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Strkat hlavu do pisku neni nikdy dobry ndpad — a p$tres to rozhodné
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ve skutecnosti viibec medéla. Jen polozi svlj krk a hlavu na zem, e

ategie. Kromé toho je tento béZec obdafen
vysokou proziravosti. PStros totiz dokaze diky membrané ma oé&ich rozeznat

aby se maskoval pred nepfitelem. Je to wvelmi chytra str
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.‘:Fi americkém ndrodnim sportu — fetbalu — jde o body. A o strategii.
‘ Quarterback je ten, kdo se musi béhem nékolika vtefin predvidavé rozhodnout a jednat:
Komu prihraje? Kdo se dokaze osvobodit od svého protihrace?

Jak dlouho mUZze cekat? Ma pfihrat, nebo bézet dale s micem? Jediny tah

miiZe rozhodnout o vsem IELG podnlkatel je néco Jako i

n = o To n

quarterback Musf zvazit vsechny moZznosti a rozhodnout jaké kroky budou nejefekt|vneJS|
a nejudrzitelnéjsi pro jeho zaméstnance, firmu a budoucnost.
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Co se stane, k?iyg ﬁrﬁlomové myslenka pfijde na trh v nespravnou dobu?
Nic. To IE)‘cv)'zr:aI(také Steve Jobs v roce 1983, kdyz predstavil prvni
domég Q‘ooéitéé ~Apple Lisa”. Nikdo se o jeho produkt nezajimal,

nikdo nepofc.k:obil, jak inovativni byl. ProtoZe je Apple dnes jednim z nejvétsich

a nejvyznamnéjsich spolecnosti na svété, nikdo si na tento mezdar
A

vlastné uz viibec nevzpomene. Nékdy lidé potfebuji jednoduse jen o néco

°

vice &asu, aby pochopili proziravé vynalezy a rozhodnuti.

Nékteri podnikatelé to zazili na vlastni kGzi. =
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Zméni se spole¢nost
TRUMPF z vyrobce

stroj0 na poskytovatele IT
sluzeb? Ne, protoze stroje
budou zakladem vyroby
| v budoucnosti. Povazujeme
v3ak nase stroje stale vice
za soucast systému, v némz
se jeSté ukryva enormni
potencial. Priimysl 4.0

je klicem k vyuziti tohoto
potencialu.

.AZ skonci Svétova vystava v PafiZi, zhasne také elektrické svétlo
a nikdo jiz o ném neuslysi.” Tak komentoval tuto veletrzni no-
vinku v roce 1878 britsky védec Erasmus Wilson. Nebyl jedinym
skeptikem. Mnozi se obavali, ze osInivé svétlo skodi zdravi. Vi-
zionafi jako americky vynalezce a podnikatel Thomas A. Edison
to vidéli jinak. Byli presvédceni, ze by se elektrické svétlo mohlo
vUdi svickam a plynovym lampam prosadit, a méli pravdu.

Budoucnost skryva nespocet novych moznosti. Chceme-li byt
prednim dodavatelem technologii a mit naskok pred konkuren-
ci, je nutné predevsim rozpoznat trendy a vcas predvidat nové
potieby zakaznikl. Pfitom se nemusime rozhodnout pokazdé
spravné. Dnesni investice do budoucnosti proto vzdy provazeji
také rizika.

I v historii spole¢nosti TRUMPF, ktera v letosnim roce ostatné
slavi své 95. vyroci, nevedlo UpIné kazdé rozhodnuti k Uspéchu.
Dobré priklady v3ak prevazuji. Nejdulezitéjsim krokem bylo
zahdjeni vyroby pramyslovych laserd, které spole¢nosti
TRUMPF umoznilo pfistup ke zcela novym obordm. Za tento
Uspéch vdécime proziravosti pana Bertholda Leibingera, ktery
rozpoznal potencial laseru jiz na konci 70. let.

V soucasnosti se plné soustfedime na objevovani potenciall di-
gitélniho propojeni. Primysl 4.0 bude vdm, nasim zakaznikam,
pomahat zvladat rostouci naroky na komplexnost a pozvedne
vasi konkurenceschopnost na zcela novou uroven. Nase nabidka
Smart Factory pro obrabéni plecht se rozristd a jiz na vystavé
EuroBlech na podzim tohoto roku predstavime dalsi fesenf
TruConnect. Udélame v3e pro to, aby v budoucnosti platila véta:
.Spole¢nost TRUMPF jednala proziravé také v pfipadé Pramys-
lu4.0."

VAS HEINZ-JURGEN PROKOP
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Mario Papac, jednatel spole¢nosti KFK International
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Vse pod jednou stiechou: Od roku 2017 m4
spole¢nost KFK svoji vlastni, cca 360 m dlouhou
vyrobni linku na sklo.

Mario Papac je mlady, dynamicky a velmi vzdélany. Je to pfiklad-
ny vedouci pracovnik. Na své chorvatské kofeny nikdy nezapo-
mnél, i kdyZ se narodil a vyrostl v Némecku. Opustil svoji kariéru
podnikového ekonoma v Némecku a nastoupil do firmy KFK

v Chorvatsku. Historie zakladatele firmy Marko Rasice jej presvéd-
Cila a zaujala. Stejné jako on chtél Mario Papac néco vybudovat
ve vlasti svych pfedkd. Kdyz Marko Rasi¢ zakladal v roce 1997
firmu KFK, uplynuly pravé dva roky od skonceni jugoslavské valky.
Marko Rasi¢ predtim deset let pracoval v Némecku a Rakousku

v oboru vyroby fasad a osvojil si ¢etné védomosti. Ale stesk po
chorvatské vlasti byl velky. Pan Rasi¢ se chtél podilet na utvareni
této zemé. Tak kratce po valce byl tento stat téZzce hospodarsky
vyplnény a obrabéni plecht nebylo pfilis rozsitené. Nic z toho vsak
Marku Rasicovi nezabrdnilo v zaloZenfi spole¢nosti KFK. Diky pili,
proziravosti a praktickym zkuSenostem se z malého podniku stal
globalni hrac¢. Spole¢nost KFK se specializuje na modulové fasady,
u nichz se vsechny dily sestavuji podobné jako stavebnice Lego.
Kazdy projekt je pfitom unikatni, zadna fasada neni stejna. To je
v tomto oboru na jedné strané sice narocna vyzva, ale na druhé
strané to pfindsi zajimavé momenty.
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Vyroba fasady jako poslani

V uplynulych 20 letech se stalo mnoho udélosti. Sest zaméstnan-
cy, ktefi byli ve spole¢nosti jiz od zacatku, zde pracuje dodnes.

V soucasné dobé doby viak pro tuto firmu vyrabéjici fasady

v Zahtebu pracuje dalsich 360 zaméstnancll, mimo jiné také Mario
Papac, jednatel spole¢nosti KFK International GmbH. Spole¢nost
zalozend v roce 2012 realizuje predevsim velké projekty v némec-
ky mluvicich zemich a ve Velké Britanii. 36lety jednatel vi, jak tézky
byl pro zakladatele firmy KFK zacéatek: , Tehdy nebyli k dispozici
zadni odbornici a zaméstnanci zastavali mnoho rdznych funkci.

I dnes je Marko Rasic kazdy den ve vyrobé, poskytuje rady a sdm
hloubd nad novymi fesenimi a vyrobky. Vyroba fasady je velka
vasen — nejen povolani, ale také poslani.” Zatimco nam toto Mario

Papac vypravi, vidime, Ze tento popis se vztahuje i na néj. Fasada je
ostatné prvek, ktery vytvari dojem celé budovy. Toto nadseni vak
neni jedind véc, kterou ma pan Papac spole¢nou se zakladatelem
firmy.

Stejné jako Marko Rasic rozpoznal i Mario Papac potencial malé
zemé s vice nez ¢tyfmi miliony obyvatel. 36lety jednatel se narodil
a vyrostl v badenském Karlsruhe. Pfestéhovani do ciziny povazuje
za spravny krok: ,V Zahtebu jsem velmi stastny. Jiz jako maly kluk
jsem byl z tohoto mésta nadseny a kdyZ jsem dostal pfileZitost
pracovat ve firmé KFK, dlouho jsem se nerozmyslel.”

FOTOS: Frederik Dulay-Winkler



Nova FeSeni: U svych specidlnich zakdzek musf
byt firma KFK ve svych tvahach vzdy o krok napred
a jednat flexibilné.

Turbo rychlost diky EU

Zisky byly ve spole¢nosti KFK vzdy z velké ¢asti pouZity pro ndkup
novych strojl a technologii. , Pfed nékolika lety jsme se rozhodli, ze
se vyddme novou cestou. Cestou, kterd ndm umozni realizovat jesté
vetsi projekty. Tak jsme se dozvédéli o dotacich od Evropské unie,”
vysvétluje Mario Papac. Evropska unie podporuje obzvlasté pokroko-
vé napady, technologie a nakupy strojd tim, Ze podnikateldm posky-
tuje finan¢ni prostfedky. Lze tak realizovat naro¢né stavebni objekty
v Chorvatsku. Jednim z nich je napfiklad stfesni a fasadni konstrukce
letisté v Dubrovniku. Pan Papac doplriuje: , Pokud se uchazime o tyto
dotace EU, musime samoziejmé zdolat také néjaké prekazky. Ale
striktni podminky a kontroly majf své opodstatnéni. EU tak napfiklad
zajistuje, Ze kupujeme jen osvédcené stroje od vynikajicich vyrobcd.
To neni vzdy jednoduché, ale v kazdém pripadé se to vyplati.”

Dotace byly a jsou pro spole¢nost KFK urcitym druhem bonusu, turbo
rychlosti, kterd umoznuje rychlejsi rlst a soucasné podil na rozvoji
zemé: ,MUzeme tak organizovat projekty jak v Chorvatsku, tak i ve
svété, a investovat do novych strojd,” fika Mario Papac. Napfiklad

do stroje pro laserové fezani trubek od spole¢nosti TRUMPF. Jedna

se o jeden ze stroju, které spole¢nosti KFK pomahaji vytvaret pomoci
trubkovych konstrukci zcela nové fasady.

Drive vyrabéla spole¢nost KFK hlavné pro zdkazniky z Chorvatska.
Dnes tato firma pUsobi po celém svété. , Aktualné se zaméfujeme

na Spojené kralovstvi, zde panuje stavebni boom. Stale vy33i, stale
rafinovangjsi a stale lepsi budovy vznikaji ve viech metropolich na
svété a ani Londyn nenf vyjimkou,” objasfiuje pan Papac. S hrdosti
informuje o aktualné nejvétsim projektu firmy KFK: ,Pravé pracujeme
na obytné budové v Londyné. Je to nejvy3si obytnd budova, kterd se
nyni stavi v Evropé a ma vysku 233 metr a 76 podlaZi. To samoziej-
mé také znamena, Ze se musf vyrobit velmi mnoho fasadnich prvka.”
NeZ je takovy obfi projekt dokoncen, trva to nékolik let. V tomto
pfipadé tfi a pal roku.

I~
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Chorvatské vyrobky, némecka kvalita

Spole¢nost KFK je dokonale vybavena pro tyto néro¢né ukoly.
Pred rokem a pul zahdjila tato chorvatska firma vlastni vyrobu skla.
Cca 360 metra dlouhd a vysoce moderni vyrobni linka na sklo se
od té doby lisi od konkurence. ,Tento krok jsme dlouho rozva-
Zovali. KdyZ jsme ziskali dotace od EU, bylo pro nads rozhodnuti

0 néco snazsi a tak jsme nase plany uskutecnili,” vysvétluje Mario
Papac. Nyni mohou interné vyrobit kompletni fasadu, vcetné
vsech krokud zpracovani skla. Spole¢nost KFK ma dokonce vlastni
zkusebni laboratof, kterd zajistuje vzdy vysokou kvalitu. ,Nase fa-
sady samoziejmé testuje také externi zkusebni institut, ale vlastni
laboratof nam pfinasi mnoho vyhod, napfiklad to, Ze dokdzeme jiz

Budoucnost je chorvatska - tedy alespon
pro Maria Papace. Je pfesvédcen, ze méa firma
KFK velky potencial.

pfedem rozpoznat a odstranit mozné problémy,” fika pan Papac.

Mario Papac a jeho kolegové neustale vymysleji novd, inovativni
feSeni, aby méli vzdy naskok pfed konkurenci. Napfiklad navrhli
specidlné vyrobené palety, které pomahaji p¥i pfepravé fasad

0 zvl&stnich rozmérech bez drahého specidlniho transportu.

Pres technologicky pokrok a proziravé ndpady zlstala spole¢nost
KFK podnikem s kratkymi procedurami rozhodovéni. V tom vidi
Mario Papac enormni vyhodu. A samozfejmé také v dokonalos-
ti: ,Nas zakladatel Marko Rasic je sice skrz naskrz Chorvatem,
ale presto rad fika, Ze nase fasady odpovidaji némecké kvalité,”
vysvétluje Mario Papac s mrknutim oka. Zda se, ze kombinace
némeckych a chorvatskych vlastnosti funguje. Porozuméni mezi
narody muze byt velmi jednoduché.

FOTOS: Frederik Dulay-Winkler
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NEMECKO

Proziravost v Bad Saulgau

KROK ZA KROKEM
K CHYTREMU
SiTOVEMU PROPOJENI

Digitalizovat od zakladd tradi¢ni podnik znamena
spoustu prace. Je dilezité mit plan. Spolec¢nost
KNOLL Maschinenbau to pochopila a postupné

se ubird smérem k propojené vyrobé. Nebot
proziravest znamena nékdy také obhezretnost.






o “‘1'!“““
“Huum,

wiliingge it

Krok za krok za krokem po nékolik let smérem k inteligentni
tovarné? Joachim Riebsamen, vedouci oddéleni Konstrukce u spo-
le¢nosti KNOLL Maschinenbau, se sméje a fika: ,Na maj vkus to

vsechno mohlo jit trochu rychleji. Pro mého $éfa jesté rychleji. Ale
béhem pouhych CtyF let jsme dosédhli spousty véci a udélali pritom
vsechno sprévné Chtéli jsme procesy ve vyrobé dﬁkladné analyzo—

pres koleno. A proto budeme ve stejném duchu pokracovat dale.”

Lean management zaziva
revoluci

Spole¢nost KNOLL pati k pfednim dodavateltm cerpadel, do-
pravnich a filtra¢nich zafizeni a ma svoje sidlo v jihonémeckém
Bad Saulgau. Cesta do budoucnosti zacala pro firmu pred ¢tyfmi
lety. Pfiprava byla zahajena jiz v roce 2005. Firma tehdy zavedla
lean management ve své vyrobé a polozila tak zéklad pro dalsi
automatizaci.



g

BAD SAULGAU

Avsak to byl teprve zacatek. Rodinna firma KNOLL, zaloZena pred
48 lety, v pribéhu let neustéle rostla. Pribyvala jedna hala za
druhou. Probihalo vse podle strukturovaného planu? Kdepak. Od
roku 2007 zacal proto pan Riebsamen se svym tymem koncipovat
kompletné novy pladn tovarny. Myslenka: Kovovyroba by méla byt
pfesunuta z byvalého pracovisté uprostfed aredlu na okraj, aby se
zkréatily cesty a zrychlily tak procesy.

Turbo pro malé série

Krize v roce 2009 kratkodobé projekt zbrzdila. V roce 2011
realizace projektu pokracovala déle a pan Riebsamen zapojil do
planovani skladu odborniky ze spole¢nosti TRUMPF a STOPA.

Pan Riebsamen fika: ,U tohoto projektu jsme poprvé sestavili
podrobné technické pozadavky a vypracovali je krok za krokem

s nasimi partnery.” Vysledek je zfetelny i dnes. ,Pfi planovani jsme
se cilené zaméfili na budoucnost a vyuZili jsme veSkeré moznosti,
abychom méli dostate¢nou kapacitu skladu i pro budouci poza-
davky,” vysvétluje pan Riebsamen.

Automatizovany velkokapacitni sklad
s inteligentnim Fizenim

PIné automatizovany sklad Stopa u spole¢nosti KNOLL je dlouhy
70 metrd a ma vice nez 1 200 skladovych mist a 13 nakladacich

a odebiracich stanic. Srdcem skladu je regélovy zakladac. Zakladac
bleskurychle jezdi vertikdlné a horizontdlné na stanovena sklado-
va mista, odebirad vychozi materidl a pfivazi jej ,just in time” pro
zpracovani k pfislusnému zafizeni. Po zpracovani odveze hotové
dily zpatky nebo ke strojiim pro dalsi zpracovani.

Jesté vyssi Ucinnost zajistuje dalsi zvlastnost: Spolecné s firmou
TRUMPF vyvinula spolecnost KNOLL takzvané pripravné stanice,
resp. rychlovyménné stanice. Regalovy zakladac pfipravi v téchto
stanicich pfislusny materidl. Ridici systém vyroby rozpozna, Ze
material bude brzy u nékterého stroje spotfebovan. Je-li potfebny
material uskladnén pfilis daleko, vyuZije fidici systém cekacich dob
regalového zakladace k privezeni tohoto materiadlu do blizkosti
stroje, kde bude materidl zpracovén. Jakmile stroj material potre-
buje, je rychle pfivezen, ¢imz se snizuje ¢ekaci doba stroje.



V noci probiha vyroba v tovarné
bez lidské obsluhy

Takovy inteligentni sklad tak umoZznuje Fizeni vyroby TruTops Fab.
Program Fdi a monitoruje tok materialu, inicializuje na zékladé
zadanych zakazek potfebné pfipravy materialt a poskytuje

vzdy presné informace o skladovych zdsobéch a vytiZeni stroja.
Béhem obou dennich smén je jesté obcas zdsah operatord strojd
nutny. TruTops Monitor eviduje a analyzuje veskerd data strojl
a poskytuje informace o prostojich, pauzach a ¢ekacich dobéach,
pricinadch poruch a dobéch udrzby. Nocni smény probihaji stejné
jako vikendové smény bez lidské obsluhy. Pan Riebsamen fika:

. Prislusny vedouci smény se mize diky aplikaci kdykoliv podivat,
co se déje, a v pfipadé potreby zasdhnout.”

TruTops Fab se u firmy KNOLL pouziva také pro pfipravu prace,
napfiklad pfi programovani a u krabic.

Precizni planovani v minulosti se vyplatilo. Pro Joachima
Riebsamena nyni nadesel cas, aby vyuZil stavajici systémy pro Ucely
firmy a vytéZil z nich to nejlepsi.

» V pfedchozich
ctyrech letech jsme nai
produktivitu v oblasti kovovyroby
zvysili odhadem o0 20 a2 25
procent — a moind jesté vice.
A nyni v tom pokracujeme...

Joachim Riebsamen, vedouci oddéleni Konstrukce, KNOLL Maschinenbau

FOTOS: TRUMPF






Struéné a kompaktné:

Centrala do
kapsy u kalhot

TruTops Fab App

TruTops Fab App déla z pfistrojt s iOS informacni centraly. UzZivatelé si
mohou nejdilezitéjsi data z vyroby kdykoliv zobrazit na svém mobilnim
koncovém zafizeni.

www. trumpf.com/s/othb5s

0 zakaznikovi Strojni park
KNOLL Maschinenbau GmbH ¢ 3x TruBend 5130
Jednatelé: Matthias a Jirgen Knollovi e TruLaser 3030
SchwarzachstraBe 20 o TruLaser 3030 fiber
88348 Bad Saulgau e TruLaser 3040

Telefon: +49 7581 2008 - 0 e TRBV 850 S
info.itworks@knoll-mb.de ® 3x TruBend 5230
www.knoll-mb.de * TruBend 7036




V prvni Fadé mobilni
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Méné prostojii Uspora casu a nakladii

Aplikace vas informuje kdykoliv béhem 24 hodin e-mailem Méné kontrolnich cykld, protoZe uzivatel ma neustaly
nebo prostrednictvim SMS o poruchach. prehled o vyrobé.

” ” w r = 0
Neustale nablizku Integrace starsich stroju
Aplikace prenasi obrazovku fidiciho systému zivé na mobilni Aplikace TruTops Fab funguje i u starsich stroju.
koncové zafizeni.
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Absolutni prehled

Je mozné prehledné vizualizovat vyrobni zakazky.
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SVEDSKO

Proziravost v Konge

MALA FIRMA,
VELKE PROJEKTY

Jak krasny je Smaland! Roztomilé Cervené budovy,
rozlehla krajina a samoziejmé Emil Neplecha. Ale region
v jiznim Svédsku miZe nabidnout mnohem vice nez
tuto idylku, jmenovité ambicidzni obrabéni plech.
JakoNapfiklad spole¢nost Stewes Servicefirma. Mala
firma s velkymi stroji a jeSté vétSimi napady.

FOTO: Niels Schubert
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Svédska idyla: Ve Smalandu se to hemzi ¢ervenymi domec-
ky. Tento domek patfi bratrovi Jonase a nachazi se ve vzdale-
nosti jen pét minut od firmy.

w Stroj byl tehdy
jesté takk mowy, Ze k nému nebyly
zadné informacni podklady
ve Svédstiné. -

Jonas Engberg, jednatel spole¢nosti Stewes Servicefirma

Spolec¢nost Stewes fidi Britt Johansson a Jonas Engberg. Dvojice
matka-syn ma spole¢nou predevsim jednu véc: zvédavost. Zvé-
davy zajem o technologie, pokrok a budoucnost tvareni plechd.
Ackoliv firma Stewes zaméstndvé jen 16 pracovnikd, je tato
firma jednim z nejdUlezitéjsich subdodavateld regionu, napfi-
klad pro firmu, kterd vyrabi transformatorové stanice. Uspéch
se v neposledni fadé opird o proziravé rozhodnuti, které Jonas
ucinil pred deviti lety: investoval do stroje TruMatic 7000. Jako
prvni v celé severni Evropé. Brzy se ukazalo, Ze jeho predvidava
koupé byla Stastnd volba, zakaznici pfichazeli se svymi zakaz-
kami témér sami od sebe. Stroj byl tehdy jesté tak novy, Ze

k nému nebyly zadné informacni podklady ve $védstiné. ,Nase
kontaktni osoba ve spolecnosti TRUMPF ndm vsechno prelozila
béhem jednoho dne,” vysvétluje Jonas.

Spickovy dérovaci/laserovy stroj je jednim z nejnékladnéjsich,
ale také nejproduktivnéjsich strojt v portfoliu firmy TRUMPF.

VAN A A Ao A
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Jonas a Britt dokonce ucinili dal3i krok a zvolili automatizova-
nou verzi stroje TruMatic 7000. Tento kombinovany stroj dopl-
nuje zafizeni SheetMaster a GripMaster, takze je jesté rychlejsi
a flexibilnéjsi. Spole¢nost Stewes navic nabizi svym zdkaznikm
ohrafiovaci sluzby, ke kterym pouziva tfi stroje TruBend. Pro
spole¢nost Stewes jsou charakteristické jeji ndpady. Stroje od
firmy TRUMPF nabizeji tolik moznosti. Toho bychom chtéli vyu-
Zit, abychom mohli nasim zakaznikim nabidnout moderni de-
sign a nejlepsi produkty. Snazime se tak s pomoci nasich strojt
posouvat neustale kupfedu a zkouset nové véci,” Fika Jonas.

Neni tedy divu, Ze se Jonas rozhodl pro stroj TruMatic 7000,

i kdyz jesté nemél k dispozici vhodné zdkaznické projekty:

. Tehdy jsme skute¢né méli jen jednoho zékaznika, ktery pfimo
profitoval z fezani laserem. Ale byl jsem si jisty, Ze dalsi budou
nasledovat.” A tak se i stalo.

FOTOS: Niels Schubert
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Svédské setkani s Ditzingenem: Ze své neobvyklé kancelafe ma Britt Johansson o viem prehled.
Domecek byl dokonce natien barvou typickou pro firmu TRUMPF.

Dva tydny po koupi slavil Jonas 30. narozeniny Dnes rad vtipkuje a
fika: , TruMatic jsem si doslova nadélil jako darek k narozeninam.
Na zacatku jsem se vibec neodvazoval vypravét o koupi stroje

své matce.” Britt, kterd pfed nakupem zvaZovala vyhody kombi-
novaného stroje spiSe racionalné, byla vsak rychle presvédcena

o spravnosti rozhodnuti: ,,Nyni musime misto dvou smén pracovat
jiz jen jednu. Stroj ndm tak uspofi hodné ¢asu a pomaha nasim
zameéstnanclm.”

To vsak v roce 1986, kdyZ Jonastv otec Stewe Engberg zakladal
firmu, nikdo nemohl predvidat. Jedna véc v3ak byla jiz od zac¢atku
jasna: Zakaznik a jeho vyrobek jsou prioritou. Firma Stewes ziskala
renomé predevsim diky své kompetentnosti fesit problémy. , Dlou-
hou dobu jsme neméli vlastni tovarni halu, ale odstranovali jsme
zavady a provadéli jsme opravy pfimo u zékaznika. Fungovali jsme
jako mobilnf servisni technik,” vysvétluje Jonas. Jeho otec, zakla-
datel firmy, podle néhoz je pojmenovanad, byl neustdle na cestach.

V roce 2000 rodina kone¢né nasla vhodnou vyrobni halu. Nej-
prve viak jesté z ¢asti vyrabéli produkty pfimo u svych zadkaz-
nikd, a sice v noci. ,Nasi zdkaznici v takovou dobu stroje ne-
potfebovali a tak jsme nasbirali rozsahlé know-how, abychom
se mohli déle zlepSovat,” vyprdvi Britt. Tento nezvykly postup
se jiz brzy vyplatil. Kdyz Britt a Jonas v roce 2004 koupili svUj
prvni vlastni dérovaci stroj firmy TRUMPF, profitovali ze svych
dlouholetych zkusenosti a pustili se do prace bez dlouhé faze
zapracovani.

Firmu pro obrabéni plech nefidi mnoho Zen. To plati vSude na
svété, a také ve Svédsku byla Britt nejprve spise unikum. ,Na
zacatku se mnou mnozi zakaznici nejednali, preferovali Jonase
nebo jiného pracovnika, ktery byl muzského pohlavi. Ale to se
rychle zménilo, kdyz zjistili, Ze jsem jednatelkou,” prozrazuje
Britt. Byvala ucitelka v matefské skolce je dnes Uspésnou pod-
nikatelkou. , A nékdy stéle jesté vychovatelkou,” dodava Jonas




s usmévem. V kazdém pfipadé se trojndsobna matka stard v ka-
zdém ohledu o své zaméstnance, ktefi jsou pro rodinnou firmu
extrémné duleziti. Kazdé rdno v devét hodin se tym schazi ke
spole¢né snidani u kuchynského stolu a diskutuje o aktudlnim
stavu projektl, neZ se opétovné vrati do automatizované vyro-
by. Spolecnost Stewes Servicefirma kombinuje pfi investovani
do novych stroja racionalni dvahy a proziravost, a to ji odlisuje
od ostatnich.

Proziravost nema totiz nic spolecného s velikosti zakazkového
vyrobce. Jsou to pokrokovi lidé, ktefi za tim stoji. A nezéleZi na
tom, zda ma firma 16 nebo 1 600 zaméstnancl. Mala firma
musi byt dokonce jesté mnohem proziravéjsi, protoze konku-
rence nikdy nespi. Stejné jako maly Emil Neplecha nachazeji

tito chytii podnikatelé vhodné feseni pro kazdou vyzvu. Tato Firmu pro obrabeéeni plEChlol
postava z knizky pro déti od Svédské nejctenéjsi autorky Astrid ~r B - ,
Lindgren si vzdy dokazala sama poradit. Dokonce i kdyz mu nerldl mnOho 2en. Také

hlava uvizla v polévkové mise, mél plan. Srovnani s Emilem
Neplechou vykouzlilo na tvafi Jonase Usmév. Zakoupenim stroje
TruMatic prokézal Jonas svoji vlastni proziravost. PFisti rok nejprve spl’ée unikum.
mu bude 40 let. Pfesné predstavy o svych kulatych narozeni-

nach jesté nema. Ale mozna si nadéli dal3i velky stroj od firmy

TRUMPF.

ve Svédsku byla Britt

Pomoc pro zaméstnance: Strojni park v Konze dopliiuji tfi ohrariovaci lisy TruBend.







TruMatic 7000
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V roce 2017 zakotvila spolecnost
TRUMPF jako jeden z prvnich pra-
myslovych firem pozici Chief Digital
Officer ve vedeni spolecnosti. Mathias
Kammiiller se chopil vedeni spolecnosti
TRUMPF v oblasti digitalni budouc-
nosti. V interview hovofi o své vizi

pro podnik, proziravych rozhodnutich
v hlavnim sidle firmy a o tom, Ze digi-
talizace nékdy musi pockat.

Pane Kammiuillere, jak definujete svoji
novou uUlohu jako Chief Digital Officer?
Digitalizace nam i nasim zakaznikm
prinasi prilezitost byt rychlejsi, flexibilngjsi

a konkurenceschopnéjsi. Mym ukolem je
zajistit, abychom této pfileZitosti také vyuzi-

.‘n_.

li. Nasim zakaznikm musime proto nabizet

spravna reseni. Zabyvame se také otazkou,
jak se spole¢nost TRUMPF mUze rozvijet

i mimo svoji hlavni ¢innost, napfiklad pro-
stfednictvim digitalni obchodni platformy
AXOOM.

Pred necelym rokem jste byl predsedou
obchodni divize Obrabéci stroje. Jak se
zménil Vas bézny pracovni den?

Dfive jsem hodné casu travil v letadle.
Cestu napriklad do USA nebo do Ciny nyni
vykondvaji kolegové ve vedenf spole¢nosti.
To mi poskytuje potiebny prostor, abych

se mohl vénovat nasi digitaIni strategii,
iniciovat projekty a podilet se na jejich
organizaci.




Transparentnost: Kazdé rano se pracovnici setkavaji v ,Cube” (sklenénd mistnost ve tvaru kostky)

a projednavaji plany pfislusného dne.

Jak vypada strategie? Jak moc digitalni bude spolecnost
TRUMPF za deset let?

Digitalizace se razantné rozviji. Desetilety horizont je tak pfilis
dlouhy. Stanovili jsme si cile na pfistich pét let. V tomto obdobi
bychom chtéli posilit svoji vedouci pozici na trhu v oblasti techno-
logif, kterou spole¢nost TRUMPF zaujima, pomoci nasi digitalni na-
bidky. Radi bychom zrychlili nase vlastni procesy, byli o 30 procent
produktivnéjsi a — to je pro mé obzvlasté dulezité — nadchli nase
zaméstnance pro digitalizaci.

Jak se to podari?

V prvni fadé tim, Ze je povzbudime k Ucasti na utvareni nasi digita-
lizace. Na mnoha mistech podniku se zaméstnanci pravé zapojuji
diky svym ndpaddim. To na mé silné pasobi. Zapojit personal je pro
mé stézejnim Ukolem. Aby nasi zaméstnanci méli pro své digitalni
nasazeni dobré predpoklady, nabizime Skoleni a moznosti dalsf
kvalifikace. Podafi-li se digitalizace, bude to mit pozitivni dopady
také na nase zaméstnance. Digitalizace upevni nasi konkurence-
schopnost a tim i zaméstnanost.

Plati to také pro Vase zakazniky?

Ano! Proto jim nabizime digitalni Fesent, jejichz pomoci zajisti

ve své vyrobé transparentnost a snizi tak slozitost, kterou mnozi
z nich dnes trpi. At uz jde o kratkou dobu reakce na objednavky
nebo nizké naklady na kus pfi individuaIni vyrobé, pro splnéni
vyzev nasi doby v dlouhodobém horizontu se nikdo neobejde bez
digitélniho propojeni své vyroby.

V jaké fazi se nachazi spolecnost TRUMPF pfi viastni digital-
ni revoluci?

PFi digitalizaci nasich internich procest jsme jiz ucinili velky po-
krok. Odhaduji, Ze jsme urazili dvacet procent z cesty. Mozna jsem
na nasi firmu TRUMPF trochu pfisny, nebot kdyz nés porovnam

s jinymi podniky, s jistotou jsme mnohé z nich zdaleka predstihli.
U digitalnich nabidek pro nase zdkazniky je nas naskok mnohem
vetsi. Zde je spole¢nost TRUMPF v mnoha oblastech prakopnikem.
Konkurenci vsak médme u platforem. Jednak se to tyka velkych
pramyslovych podnikd jako Siemens nebo General Electric, ale
také IT firem jako Google, Microsoft a Amazon. Presto jsem velmi
optimisticky, co se ty¢e naseho feseni platformy AXOOM. Je velmi
dobre pfijimana a etablovala se na trhu.

Provazi digitalizaci také kulturni revoluce? Jak vcas reago-
vat, aby se to podafrilo?

Spole¢nost TRUMPF ma velmi dobrou a otevienou firemnf kulturu.
Pomaha ndm pritom podnikatelsky reagovat na zmény prostredi.
Digitalizaci bez pochyby s sebou pfinasi také zmény. Enormné
ovliviiuje zpUsob, jakym budeme pracovat v budoucnosti. Nastésti
mUzeme pfi zvladani digitalni revoluce vyuzit zkusenosti z dfivéj-
Sich projektd v ramci zmén. KdyZ spole¢nost TRUMPF pred dvaceti
lety zavadéla lean management, poznali jsme, jak dulezité je zapo-
jit zaméstnance. K véasnému sezndmeni naseho persondlu s nasi
digitaIni strategii pouzivame informacni platformy a spoléhdme se
napfiklad na nové zptsoby komunikace jako chat nebo videa.

FOTOS: Frederik Dulay-Winkler, TRUMPF



~Digitalizace enormné o"i je
zpusob, jakym budem
pracovat v budoucnosti. “

Mathias Kammiiller, CDO spole¢nosti TRUMPE

Nové cesty razime také ve vlastni vyrobé. Jiz nékolik let se
digitalizuje vyrobni jednotka pro obrabéni plechi v nasem
zavodeé v Ditzingenu. Bylo to proziravé rozhodnuti?

Ano, bylo. Dnes stoji v této vyrobé o dva stroje méné. Dosahli
jsme této Uspory proto, Ze jsme vyuZiti strojd diky denni analyze
dat strojl natolik zlepsili, Ze je prosté jiz nepotfebujeme. Ziskali
jsme tak vice mista a zorganizovali jsme pfehlednéjsi vyrobu.
Jednim z mych osobnich zlatych hrebd je zelend komunikac¢ni
z6na, v niz pravé sedime. Zde se zaméstnanci setkavaji pfi kazdém
stridani smén. Na monitorech si mohou zobrazit, jak stroje praco-
valy predchozi den. Osobné jsem se toho zUcastnil a Zasl jsem, jak
digitélné podporovana vyména informaci pomaha rychle vizualizo-
vat a vyresit problémy. Vedle kovovyroby v Ditzingenu jsme proka-
zali proziravost také v jinych pobockach, napfiklad v Gerlingenu.
Zpracovani zakazek pomoci dérovacich néstrojd zde probiha zcela
digitalizované. Pro nas to bylo ddlezité opatreni, abychom zUstali
konkurenceschopni a zabezpecili nds zavod.

Co si s sebou malé a stredni firmy odnaseji z navstévy kovo-
vyroby v Ditzingenu pro svoji vlastni vyrobu?

V prvni fadé spoustu poznatkd, jak digitalizace vizualizuje proces,
zrychluje je a pomaha prehledné organizovat a zefektivnit vyrobu.
Pravé pred touto vyzvou stoji mnozi nasi zdkaznici ohledné krat-
sich dodacich Iht a mensich vyrobnich davek. Kovovyroba ale
také ukazuje, Ze digitalizace procest nepfinasi kyZzené vysledky,
pokud se procesy nejprve neoptimalizuji. Pro dlouhodobé upevné-
ni pozice v konkuren¢nim prostiedi by mély firmy nejprve procesy

zestihlit a teprve pak digitalizovat. Podle této logiky sestavujeme
také nase tymy poradcd, které analyzuji vyrobni procesy pfimo

u zakaznikd. Tymy tvofi vZzdy jeden odbornik na lean management
a jeden odbornik na digitalni feSent.

Co radite vétsim firmam?

Témto firmam doporucuji, aby se nesoustredily tolik na vlastni
vyrobu, ale zaméfily svoji pozornost na predchazejici a navazujici
procesy. Tedy na objedndvku nebo expedici. Nejvétsi potencial
zlepseni se vétsinou skryva pravé tam.

Dennodenné se zabyvate digitalizaci ve svém profesnim Zi-
voté. Oznacil byste se jako digitalni pFiznivec také v privatni
sfére? Nebo si radéji vecer prectete knizku?

Oboiji! Vecer si v kazdém pfipadé oteviu knizku. Vedle toho jsem
ale naruzivym uzivatelem smartphonu a tabletu. Oba pfistroje
pouzivam ke ¢teni zprav a vykondvam tak velkou ¢ast své komu-
nikace, profesné i soukromé se svou rodinou. Mé chytré hodinky
mi pfitom pomahaji rychle reagovat v urgentnich zaleZitostech.
Nejen obchodné, ale i soukromé povazuji digitalizaci za néco, co
mi velmi usnadnuje kazdodennf Zivot.



Vitejte, pane
prezidente!

Bellevue v Bietigheim-Bissingenu: U¢rové
firmy TRUMPF vysvétlovali némeckému
spolkovému prezidentovi Franku-Waltero-
vi Steinmeierovi zptsob fungovani popi-
sovaciho laseru TruMark 5010. V dubnu
navstivila hlava statu ,Vyukovou tovarnu
4.0" Profesniho skolictho centra. Zde se
zaci dozvi, jak digitalizace usnadniuje vy-
robu — od vyvoje pres vyrobu a montaz az
po kompletni vyfizeni zakazky. , Vyukova
tovérna 4.0 byla oteviena v fijnu 2017

a je jednim z mnoha stéZejnich projektd
pro digitalizaci a profesni vzdélavani

v Badensku-Wirttembersku. Spole¢nost
TRUMPF podporuje zafizeni formou popi-
sovaciho laseru TruMark 5010 a Skolicich

sluzeb potrebnych pro obsluhu a aplikaci.

95 let spolecnosti
TRUMPF

Od rucnich nazek pro stfihani plechd

az po mezinarodniho dodavatele tech-
nologii: Spole¢nost TRUMPF slavi v roce
2018 svoje 95. vyrodi firmy. V roce 1923
koupil Christian Trumpf mechanické
dilny spole¢nosti Julius Geiger GmbH

ve Stuttgartu. V roce 1950 nastoupil

do rodinné firmy Berthold Leibinger,
Trumpflv kmotienec, jako uceri. Béhem
dalsich desetileti ved! spole¢nost TRUMPF
Uspésné do budoucnosti a utvérel diky
svym napadim obor kovovyroby a obra-
béni laserem. Od roku 2005 je jeho dcera
Nicola Leibinger-Kammdiller predsedkyni
predstavenstva a pokracuje v Uspésné
historii firmy. Jesté v letodnim roce vyjde

na kniznim trhu kniha o historii firmy.

Zajimavé, diilezité a prekvapivé.

V Risi
stiedu

Spole¢nost TRUMPF investuje v Cing.

V Yangzhou otevrela dcefina spole¢nost
JFY, kterd se stala soucasti koncernu

v roce 2013, novy vyrobni zavod, ktery
je diky rozloze 19 000 metrd ¢tvere¢nich
nejvétsim zavodem skupiny TRUMPF na
svété. Zde se vyrabéji pfedevsim laserové
stroje, dérovaci stroje a ohranovaci lisy.

S vice nez 1000 CNC ohrarovacich listd
ro¢né je spole¢nost JFY v Ciné lidrem
trhu. Firma TRUMPF navic investuje také
do vlastni spole¢nosti v Taicangu/Cina: Jiz
na konci dubna byla slavnostné zahajena

vystavba nového multifunkéniho centra.

E jako elektrické

Vice nez 500 laserd firmy TRUMPF se

jiz pouziva u zdkaznikl v oblasti vyroby
baterifi pro elektromotory. | tato firma se
spoléhd na alternativni technologii poho-
nu, naptiklad v Ditzingenu. Vozovy park
elektromobilt byl rozsiten o dalsi model:
StreetScooter. Tento maly a obratny

vlz pomaha pfi prepravé v areélu firmy
a blizkém okoli. Univerzita RWTH Céchy
zahdjila v roce 2010 vyvoj elektromo-
bilu. Spole¢nost TRUMPF poméhala pfi
konstrukci naptiklad svym know-how

v oblasti laserového svafovani a i dnes se

jeji stroje podileji na vyrobé vozidla.

FOTOS: TRUMPF, AXOOM



AXOOM na veletr-
hu Hannover Messe

3D tiskarny, chytré bryle nebo obrabéci
stroje — firma AXOOM, dcefind spo-
le¢nost firmy TRUMPF, predstavila na
veletrhu Hannover Messe, jak jednoduse
Ize digitalné propojit stroje, software

a komponenty. Vyhoda: Resenf Ize

bez problémU integrovat do stdvajicich
systémovych prostiedi. A to nezévisle na
vyrobci. ,Zainteresovani zékaznici mohou
rychle, jednoduse a vyhodné vstoupit

do Pramyslu 4.0 a na nejmodernéjsi
obchodni platformu této branze,” vysvét-
loval Tom Tischner, jednatel spole¢nosti
AXOOM GmbH, v Hannoveru. Jiz 40 za-
kaznik( z branzi, jako je automobilovy
pramysl a vyroba strojl a zafizeni, sazi na

AXOOM.

Roborakel
TRUMPF

Mistrovstvi svéta ve fotbale 2018 je jiz
minulosti. Také u spole¢nosti TRUMPF se
tato velka udalost intenzivné slavila ve

vsech pobockach.

V Ditzingenu byl dokonce vyuzit vlastni
véstec MS od firmy TRUMPF: Stejné jako
chobotnice Paul pfedpovidala roboticka
sekacka na travu vysledky zépast. Za
timto Ucelem bylo vybudovano fotbalové
hristé se dvéma branami. Jakmile robot
projel jednou branou, pocitalo se to jako

vitézstvi prislusného fotbalového tymu.

Spolecnost TRUMPF zaznamenava vyssi

obrat

Firma TRUMPF zvefejnila pfedbézna isla
pro obchodni rok 2017/2018: Obrat se
zvysil o cca 15 procent z 3,1 na 3,6 mili-
ardy eur. Také u pfijatych zakazek zazna-
menala skupina TRUMPF vyrazny nardst.
Objem se zvysil o cca 13 procent na

3,8 miliardy eur. Po némeckém domacim
trhu jsou nejvétsimi sektorovymi trhy USA
a Cina. ,Na mnoha trzich jsme piekonali
nase plany, k tomu pfispély vsechny nase
vyrobky. Potésitelny rlist jsme zazname-
nali v perspektivnich oblastech aditivni
vyroby, tedy v priimyslovém 3D tisku,

a v laserovém obchodé pro vyrobce mik-
rocipl,” Fika Nicola Leibinger-Kammdiller,
nejvyssi predstavitelka spole¢nosti

TRUMPF. , Pfesto velmi pozorné sleduje-

me vyvoj svétové konjunktury. Pribyvaji
totiz ¢etna znameni, Ze tato dlouhd faze
rozmachu jiz maze brzy skoncit. Na to

chceme byt pfipraveni.”

V uplynulém obchodnim roce investovala
spole¢nost TRUMPF opétovné do digitél-
niho propojeni, navic také do vystavby

pobocek v tuzemsku i zahranici.

NOVINKY



VE SCHWABSOIENU
SE LIDEM KOURI Z HLAVY

Jak musim konstruovat dil, aby byly jeho vyrobni naklady co nejnizsi?
A jaké uzite¢né rady existuji, kdyz pouziji novy vyrobni proces jako la-
serové svafovani? Odbornici z firmy TRUMPF poskytuji uzivatelim rady
v otazkach tykajicich se hospodarné konstrukce dilt z plechu a trubek,
bud ve formé skoleni u spolecnosti TRUMPEF, nebo pfimo u zdkaznika.
Proc¢ se to vyplati a jak to probiha, ukazuje TRUMPF na pfikladu skupiny

podnikt Eirenschmalz z bavorského Schwabsoienu.

Predstaveni dilu

Na workshop pfinaseji konstruktéfi konvencné svafovany ]
obrobek. U tohoto dilu chtéji zlepsit kvalitu viditelnych sva- =
rd, a to pomoci laserového svarovani — metody, na kterou

se v Schwabsoienu spoléhaji. Jorg Heusel, odbornik na

obrabéni plecht z firmy TRUMPF, pomdha pfi analyze stavu

a poskytne cenné rady ohledné pravidel organizace svarova- N
ciho procesu.

Zasvécena diskuze

PFi spole¢ném rozhovoru vznikaji ndpady, jak je nutné
konstruovat dil, aby byly co nejlépe vyuZity vyhody nové
technologie. Skupina pfitom také posuzuje, jaké pracovni
kroky mize usetfit, nebot pfi svarovani laserem napfiklad
Casto odpadaji dodatec¢né Upravy.

FOTOS: Stefan Mayr



Tuzkou na papir

Pracovnici nyni spole¢né s panem Heuselem
premysleji, jak je mozné realizovat konstrukci.
Skupina spolecné vypracuje tuzkou prvni navrhy
na papir. Podle téchto nacrtk vyhodnoti, jaké
feseni je s ohledem na novy vyrobni postup
nejlepsi.

Vice nez origami

Na zadkladé vykres( vytvori skupina model z papiru. To
sice vyzaduje trochu Sikovnosti, ale umozni to konstruk-
térm peclivé provéreni jejich ndpadu jesté pred jeho re-
alizaci z plechu. Mohou tak jiz podle papirového modelu
zjistit, jaké svary budou pozdéji obzvlasté dilezité. Neni
nad vlastni zkusenost.

Dil jde do série

V poslednim kroku vyrobi pracovnici dil z plechu a pfi-
pravi jej na sériovou vyrobu.
Diky workshopu rozsifili konstruktéfi svoje know-how
v oblasti laserového svarovani.
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»Kazdy rok znovu® je nejen zndma vanoc¢ni koleda, ale také pravidlo,
které se hodi pro vyménu chladici vody u stroji a laserd od firmy TRUMPFE.
Jednou ro¢né musi uzivatelé provést udrzbu chladicich agregat,

aby zajistili funkc¢nost stroje a laseru.

Tento proces je ¢asové narocny, pracny a spojeny s naklady.
Alternativou je Easy Filter, ktery - jak jiz nazev

napovida - zna¢né usnadnuje praci.

Spole¢nost Oelschlager Metalltechnik GmbH z Hoye jizné od Brém
ddkladné otestovala Easy Filter béhem kazdoro¢ni udrzby. ,, Pomoci
filtru Easy Filter jsme upravili vodu jiz na deviti strojich TruLaser
Tube a neuvéritelné z tohoto nového systému profitujeme,
vysvétluje Tjark Zellmann, elektrotechnik z oddéleni tdrzby. , Dfive
jsme museli vodu vymeénit ve dvou a stroj stal nékolik hodin. Ted'
mUzu vsechno udélat sém, a to za deset minut. Pfi nasem vysokém
objemu zakazek je tato Uspora ¢asu a nakladd velmi dulezita. ”

Misto kompletni vymény vody se pouZitd chladici voda upravuje
pomoci systému Easy Filter. Filtr odstrani necistoty a vytvofi tak bé-
hem necelych tfi hodin opétovné cistou, demineralizovanou vodu.
Uzivatel mUzZe opakované pouzitelné hadice a ventily filtru insta-
lovat sém dodatecné a potrebuje k tomu jen jednu hodinu. Easy
Filter je k dispozici jiz pro mnoho strojt a lasert od firmy TRUMPF.



DITZINGEN &7
y : .
D I G I TA L N E TR Priprava prace a programovani

Na bazi vykresu vypocitaji pracovnici nabidku s pomoci soft-
waru TruTops Calculate. Potom spusti programovaci cyklus

se softwarem TruTops Boost a stanovi osazeni tabule. Pomoci
modulu TruTops Fab Quickjob nasledné implementuji zakazku
Jedna véc okamZité upouta pozornost, . do vyrobniho planu fezaciho zafizeni. Vsechny procesy probi-
kdyz se vstoupi do kovovyroby v Di- | haji digitalizované. Nedochazi tak jiz k prerusovani kontinuity
tzingenu: Vsechny obrabéci stanice maji & zaznamU mezi papirovymi dokumenty a okny zobrazujicimi
monitory. Vytlacily tak z vyroby velkou il | data na PC.

cast papirovych dokumentd. Kovovyroba /

spolecnosti TRUMPF ukazuje, Ze tato firma ! B .

neni jen hlavnim dodavatelem propoje- 2 NI il ' - 3R AL
nych Feseni, ale také hlavnim uZivatelem,

a jak zaméstnanci profituji z digitalni TP Rezani

vyroby. B 15 Operator laserového fezaciho stroje TruLaser 3030 zjisti na
- monitoru, jaké zakdzky cekaji jako dalsi na zpracovani. Mlze

PFi kazdém stiidani smén se kolegové sejdou ' _ = tak pripravit material a podle pribéhu smény rozhodnout,

a analyzuji pfedchozi smény. Podporu jim pfi- 4 zda spusti jako dal3f kratky nebo dlouhy program.

tom poskytuji monitory, které ukazuji vyhodno-

ceni dat strojU. Zaméstnanci tak maji okamzity

prehled o tom, kde proces pfipravy trval moc o 8

dlouho nebo kde chybéjici material zpUsobil ) -

prostoje. Spole¢né pak odvodi feseni. Také na

péti obrabécich stanicich pomahajf digitalni Dérovani

procesy a monitory optimalizovat postupy. Stroj TruMatic 7000 pracuje zcela automatizované a je pfipoje-

ny na velkokapacitni sklad STOPA. Monitory na zafizeni ukazuiji
pohyby ve skladu a aktudlnf skladové zasoby. Jakmile zasoba
materidlu klesne pod minimalni stav, objedna TruTops Fab
automaticky novy material.

Ohranovani

Procesy pripravy pfi ohrariovani jsou velmi ¢asové narocné.
Seznam zakdzek cekajicich na zpracovani, zobrazeny na moni-
toru, pomaha operatorovi stroje TruBend 5130 stanovit poradi,

Svarovani

Obrazovky na svafovacich burikach ukazuiji, jak je nutné na
konci svafit nafezané a ohranéné konstrukéni skupiny. Digitalni
pracovni instrukce zrychluji zavérecny krok vyroby.




Ach tak!

PRUKOPNICKE
VYNALEZY

Néktefi lidé maiji Sikulovy geny. Profitujeme z toho v3ichni. Nebot co bychom byli bez
véci, jako je auto, pocita¢ nebo mobilni telefon? V této infografice predstavujeme nékteré
proziravé vynalezy poslednich staleti a vysvétlujeme, jak vznikly.

- n
ﬂ Paruka¥ Richard Arkwright vynalezl v roce 1769

takzvany. ,, Waterframe”, prvni vodou pohdnény
spradacf stroj na svete. Jiz o dvé desetileti pozdéji

pracovali v. Anglii.jiZ statisice lidi s takovymi stroji

9

a kazdy z nich dokazal vyrobit 30krat vice prize nez
manualni femesinik jesté nékolik let predtim. Okolo
roku- 1790 existovalo v Anglii a Skotsku vice nez 200
tovaren;, které byly vybudovany podle napadd pana

Arkwrighta, a stovky dalsich nasledovaly. Tento vyvoj
byl povazovan za jeden z nejdllezitéjsich prvnich I78l
krokd-industrializace. Clovék zpracovava 2ele2e jiz po tisicileti.

V. roce 1781 vyvinul Anglican Henry
Cort postup, ktery urychluje redukci
uhliku diky vydatnému michdnf tekutého
surového Zeleza. Jeho ocel sice ziskala
prevahu nad tehdy pouzivanymi-ocelovy-
mi vyrobky, ale teprve vynalez Angli¢ana
Henryho Bessemerav.roce 1855 umoznil
hromadnou vyrobu vysoce kvalitni oceli.
Zakladnim prvkem této metody je nddoba
ve tvaru hrusky, do niz se vpousti tekuté
surové zelezo. | v dobach hliniku nebo
uhlikovych vidken je poptavka po surové
oceli stale enormni: v roce 2016 ji vyrobil
pramysl v globalu cca 1,62 miliardy tun.
|800 To odpovidd hmotnosti pfiblizné 162 000
Vynélez italského fyzika, profesora Alessandra Volty jej proslavil po celém svété. Eiffelovych vézi.

Vyvinul konstrukci, s niz Ize vyrobit nejen elektrické napéti, ale nechat také proté-

kat elektricky proud po-delsi.dobu. Takzvany. ,,Voltav sloup” je prototypem mo-

derni haterie a revolucnim vynalezem otevirajicim elektrickou epochu. Predtim

byla elektfina spise atrakci na jarmarcich. Existovala elektrostaticka zafizeni, kterd

vytvarela sprsky jisker, lidé se nechali-nabit a davali si-elektrické polibky.
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Kolo je klicem mnoha technickych vyvojd. Archeologové se dnes domnivaji, ze
poprvé bylo pouZito v Ciné a antickém Recku k premistovani velkych bfemen.
Trvalo v3ak jeSté nékolik stoleti, nez nékoho napadlo, Ze se da vyuZit nejen pro
tézkd bremena. V. roce 1694 zkonstruoval francouzsky matematik Jacques Ozanam
prvni kolo, které bylo pohanéno rucné a fizeno pomoci-otézi. V roce 1817 navrhnul
svobodny pan Karl Friedrich Drais z Karlsruhe svij, velociped”, s Fiditky, sedlem

a brzdou - kolo na zplsob odrazedla, jaké dnes pouZzivaji malé déti, kdyz se uci

jezdit na kole.

Kdo jako prvni instaloval na jizdni kelo pedaly, je otazkou. V roce 1863 se v3ak
Francouz Pierre Lallement vydal na cestu se svym bicyklem pohdnénym pedaly do

|859 Pafize. Dnes jiz neodmyslitelné patfi k nasemu kazdodennimu Zivotu — v roce 2018
2Kl neZere okurkowy salat.” Prvni véta, existuje jiz vice nez 1,5 miliardy jizdnich kol.

kterd kdy byla vyfc¢ena do telefonu, znf

dost ztresténé. Napad na pristroj, ktery Jen 23 let po sestrojenf bicyklu s pedalovym pohonem vyvinul Carl Benz prvni Ctyr-
preménuje tony na elektricky proud a na- kolovy autemebil se spalovacim motorem. Vynélez si nechal patentovat v roce
konec vystupuje na jiném misté jako zvuk, 1886.

vsak neni vlbec ztfestény, ale revolu¢ni.
Za vynalezce telefonu je sice povazovan
Ameri¢an Graham Bell, ale vlastné to byl
némecky ucitel Philipp Reis, ktery jej v roce
1859 vyvinul. Graham Bell si v3ak v roce
1875 zajistil patent jeho inovaci.

Skutecné nékdo vynalezl internet? Ano.

Byl to sir Timothy John Berners-Lee. Je za-
» D == g NS ,

kladatelem World Wide Webu-a vynalezcem

HTML (Hypertext Markup Language). V- roce

|958 1989 tak vyresil problém s komunikaci pfi

V poloviné 19, stoleti objevilibadatelé, Ze srdecni sval je elektricky stimulovan. vyméné informaci- mezi védci institutu CERN.
70krat za-minutu vysilaji urc¢ité burky impulzy, diky nimz srdce pravideiné bije. Svoje napady a technickou realizaci nikdy

V roce 1887 bylo mozné poprvé zmérit a zaznamenat tytoimpulzy. V roce 1952 nepatentoval — nastésti! Kazdy tak mdze
zkonstruoval bostonsky 1ékar Paul Zoll pfistroj, ktery méfiimpulzy srdce a vysild internet nyni volné vyuzivat. Ostatné: Uplné
je pomoci kovovych desticek, jakmile zaregistruje necinnost, Tento kardiosti- prvni webova stranka je stale jesté on-line:
mulator byl ovsem jesté velky stroj a musel se prevazet na malém voziku vedle hitp:/finfo.cern.chlhypertext/ WWW/ TheProject. htm!

pacienta. Behem pouhych Sestilet vyvinuli dva svédstilékari kardiostimulator o ve-
likosti krabi¢ky na sirky a implantovali jej v roce 1958 prvnimu pacientovi.
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Sen o létani je stejné stary jako samotné lidstvo a jiz dlouho
jsou letadla béznym dopravnim prostiedkem. Pokud vsak
uvazujeme o mobilité pro kazdodenni zZivot, oteviraji se dily
firmé Volocopter zcela nové moznosti. Ten, kdo jiz nékdy
musel projizdét v dopravni Spi¢ce metropoli, vi, jak revo-
lu¢ni by novy dopravni prostifedek mohl byt. Dokonce i re-
nomované spolecnosti jako Intel a Daimler podporuji firmu
Volocopter pfi jejim zaméru, vytvofit alternativu k béznym
dopravnim prostiedkdam.

Létani pro kazdého, z jakéhokoli
diivodu, v jakoukoli dobu

Poprvé v déjinach lidstva Zije vice lidi ve méstech neZ na venko-
vé. V centrech aglomeraci vnimame, Ze dopravni prostfedky a
dopravni komunikace narazeji na své hranice. Cim dal vét3i je
poptdvka po novych a udrzitelnych konceptech mobility, jako je
dréha Hyperloop Elona Muska na bazi magnetické levitace nebo
samohybné, sitové propojené automobily. S nimi by se mohla

doprava bez stresu v méstskych oblastech stat opétovnou soucasti
kazdodenniho Zivota. Firma Volocopter chce se svym vyrobkem,
tedy létajicim taxi, zmirnit dopady urbanizace na dopravu. Také
proto je Volocopter velkou nadéji mnoha odbornikd na mobilitu.
.Létani pro kazdého, z jakéhokoli d@vodu, v jakoukoli dobu” to
je deklarovany cil firmy Volocopter. Proto tym zakladateld firmy
Stephana Wolfa a Alexandera Zosela zkouma a konstruuije jiz od
roku 2011 cisté elektricky pohdnénou multikoptéru, tedy |étajici
prostfedek, u néhoz vztlak zajistuje nékolik pevné namontovanych
rotord. V roce 2013 dosahla firma evropského rekordu, kdyz na-
shromazdila pomoci crowfundingu 1,2 milionu eur. V roce 2016
ziskalo létajici taxi predbéznou leteckou licenci pro cisté elektric-
kou multikoptéru s posadkou, kterou vydalo némecké ministerstvo
dopravy. Némecko je tak prikopnikem, nebot je to prvni zemé,
kterd udélila takové letecké povoleni. Na podzim roku 2017 byl
odstartovan pétilety zkusebni chod v Dubaji, kde je testovan
provoz autonomnich Iétajicich taxi jako vefejnych dopravnich
prostredkd. , Vychdzim z toho, Ze do dvou, tfi let budou k dispo-
zici prvni komer¢ni drahy pro demonstracni Gcely,” Fika Alexander
Zosel.

FOTOS: VOLOCOPTER/TFO
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Béhem poledni prestavky do vzduchu: s produkty Volocopter by se to jiz
brzy mohlo stat realitou.

Létani stisknutim tlacitka

Planuje se, ze lidé zadaji v pfipadé potfeby trasu pomoci aplikace,
napfiklad z letisté na veletrh, a zaplati prostfednictvim smart-
phonu. Naklady budou pfitom o néco vy3si nez u bézného taxi.
Cestuijici viak usetfi spoustu ¢asu. Vyzvedne ho , Volocopter 2X",
multikoptéra pohdnéna 18 tichymi rotory, ktera se pohybuje
autonomné. Zcela bez emisi. Firma garantuje maximalni stabi-
litu letu a bezpecnost. Vypadek jednoho rotoru bez problémd
vykompenzuji ostatni rotory. To samé plati pro vrtule, elektromo-
tory a akumulatory, které jsou k dispozici vicekrat a mohou prevzit
funkci pfi vypadku. Pritom poméhaji nejmoderné;jsi asistencni
systémy a vice nez 100 mikroprocesor(. V oblastech, v nichZ nenf
autonomnf létani mozné, Ize multikoptéru fidit po kratké instruk-
tazi také joystickem.

Mozné tedy nejsou létajici auta hudbou budoucnosti, u firmy
Volocopter jiZz o nich slysime.




Stiihani vlaknitych
kompozitii

Svétova premiéra: Spole¢nost TRUMPF
vyvinula prostfihovac¢ TruTool FCN 250,
ktery nyni jaké prvni svého druhu stiihd
riizné vlaknité kompozity s tloustkou
materialu az 2,5 mm. Dosud byly takové
komponenty zpracovavany predevsim
pomoci pil, frézek nebo thlovych brusek.
Hrany se casto tfepily a vznikal zdravi
skodlivy prach. Novy prostfihova¢ umoz-
fuje presné a Cisté stfihani a redukuje
emise na minimum. Drzakem nastroje

v pfistroji Ize otacet o 360°, coz zarucuje
flexibilitu p¥i obrabéni. Prostfihovac najde
uplatnéni v mnoha oborech: od leteckého

pramyslu az po automobilovy pramysl.

Svarovaci pripravky
self made

Ten, kdo ma stroj na fezani trubek lase-
rem vi v podstaté, co s nim chce vyrabét.
V podstaté. TruServices ukazuje nové
moznosti v navrhovani dild. Trubkové
konstrukce usnadriuji nejen konstrukci
finalnich vyrobkd a konstrukénich skupin.
Lze je pouzit také pro vlastni vyrobu
cenové vyhodnych svafovacich pfipravkd.
Tento druh pfipravku nabizi oproti kon-
vencné vyrabénym pripravkim znac¢né
vyhody: nizké vyrobni naklady a mensi
hmotnost. Na seminafich a workshopech
poskytuje tym TruServices individualn{
poradenstvi a systematickou pomoc na

téma trubkové pripravky.

Inovace, technologie a trendy budoucnosti.

Piesné a flexibilni mé¥eni uhlu

Spole¢nost TRUMPF nabizi pro ohraro-
vacf lisy riizné systémy pro méreni Uhlu
ACB. Jednim z nich je bezkontaktnf
opticky systém ACB Laser. Dosud byl

k dostani jen pro TruBend Serie 5000.
Nyni je uzivateldm k dispozici také pro
TruBend Serie 3000. U tohoto méficiho
systému promita laser linii na plech,
kamera tuto linii detekuje a urci hel.
Za timto Ucelem jedou pred a za linif
ohybu dvé méfici jednotky automaticky
na misto, kde probiha ohybani. Uhel
tak Ize stanovit v redIném case béhem
zpracovani a v pfipadé potieby ihned

korigovat.

U systému pro méfeni uhlu ACB
Wireless vybavila spole¢nost TRUMPF
ohranovaci nastroje meficimi destickami.
Malé méfici desticky jsou umistény na
dolnim konci téchto nastroju se senzory.
Jakmile se dotknou plechu, vyslou signal
do stroje, ktery tak urci thel ohybu. Pro
tyto nastroje Ize nyni zakoupit adaptéry
v rliznych provedenich. Lze je umistit
mezi upnutim néstroje a ohybacimi
néstroji a prodlouzit tak néstroj se
senzorem. Tento zpUsob umoziiuje

zpracovat jesté vétsi vysku krabic.

FOTOS: TRUMPF, shutterstock



RollBend:
nyni bez otlakii

Ohybaci nastroj RollBend umoziiuje
zhotovit kratsi délky ramen a dily, které
maji v blizkosti ohybovych linii otvory
bez jejich deformaci. Lze jej kombinovat
se standardnimi matricemi. Dosud byla
vyroba mozna bez otlakd. Nynf existuje
RollBend s elastomerovou vrstvou, ktera
dale minimalizuje tfeni na povrchu.
Vysledek: ohybéni bez otlakd. RollBend
se tak skvéle hodi pro lakované, potazené
nebo vysoce lesklé povrchy s variabilni
tloustkou materidlu. Néstroj je obzvlasté
vyhodny v pfipadé, Ze smi byt rozezna-
telnd jen velmi mald nebo vibec zadna

viditelnd mista mezi prechody nastroju.

1000. Tube

Davod k oslavam ve firmé TRUMPF

v Hettingenu: Tisici stroj pro Fezani trubek
laserem opustil v ¢ervnu zavod. Stroj
bude v provozu u italského zdkaznika

v Toskénsku. Reditel zavodu Steffen
Braun mé z tohoto jubilea radost: ,Zde

v Hettingenu vyrdbime jiz od roku 2003
stroje pro obrabéni trubek. V roce 2007
jsme navic vybudovali Usek konstrukce.
Neustale jsme rozsifovali vyrobni kapacity.
Jen za posledni rok pribylo 6000 metrt
Ctverecnich. Tisici stroj je proto zvlastnim

meznikem."”

TruLaser Center 7030
nyni s napojenim na sklad

PIné automatizovany stroj pro fezani
laserem TruLaser Center 7030 mohou
nyni uzivatelé také napojit na sklad, a
sice na kompaktni sklad TruStore 3030
nebo na velkokapacitni skladové systémy
firmy STOPA. Sklady Ize instalovat podél-
né i celné ke stroji. Vozik pfivazi vychozi
materidl ke stroji zezadu nebo ze strany.
Vyména materialu probiha béhem prace.
Dobré dily nevraci TruLaser Center 7030
zpatky do skladu, ale odklada je na
samostatny odebiraci vozik. S jednou
vyjimkou: Automatizované odebiraci za-
fizeni SortMaster Speed mUze velké dily

odkladat na skladovou paletu a odvazet

zpéatky skladovym vozikem. Uzivatelé tak
mohou plné automatickd zafizenf jesté
vice vytizit. Od svého uvedeni na trh

v loriském roce rozsifuje TruLaser Center
7030 se svym hybridnim a dynamickym
konceptem portfolio spole¢nosti TRUM-
PF. UmoZnuije pfi nepatrném zapojeni
operatora procesné bezpecné obrabéni
plechd a snizuje tak naklady.

www. trumpf-com/s/Ocdx2gk

NOVINKY
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CTYRKA VITEZi

Diky funkci gravirovdani mohou uzivatelé flexibilné znacit plechové dily,
ale nejen to. Funkce nabizi vice, nez lze podle nazvu tusit. Sdruzuje ¢tyfi
aplikace, takze je jednou z nejrozmanitéjsich v portfoliu procest dérovani
spole¢nosti TRUMPF. S jeji pomoci mohou uzivatelé znacit nebo popisovat
plechy, odstranovat otfepy z hran plecht a dokonce oddélovat félie.
k dispozici pro vSechny dérovaci a dérovaci/laserové stroje. Zde uvadime
pfehled riznych moznosti:
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Kdyz se z techniky stane uméni. Kazdé vydani magazinu TRUe predstavuje vybrané dily v jiném svétle. Tentokrat: Kazeta RTC, jak ji jesté nikdo nikdy
nevidél. Fotograf Oliver Lippert vynal toto prislusenstvi pro dérovaci nastroje z jeho obvyklého prostiedi a uved! je nové na scénu.

i

el



TRU

Dobré vyhlidky

Nenf to tak dlouho, co jsem v obchodé se stavebninami skute¢né
objevil elektronickou fetézovou pilu znacky Stihl. Stihl!' S akumula-
torem! To je néco, jako by Tesla najednou zacala vyrabét naftové
automobily. Pro pfipomenuti: Stihl je jiz desetiletf lidrem svétového

trhu jako dodavatel pil se spalovacimi motory. Véci, které délaji sprav-

ny hluk a poradi si i s nejsilnéjsim dubem. Ted  tedy ma v sortimentu
pilu s aku-packem.

Co je ale potom vlastné proziravost? Je to jednoduché: Je to vzdy
to, co ji zpétné prisoudime. ,Zpétné je prece kazdy novy napad
logicky,” fika trenér kreativity Edward de Bono. ,Nabizi se jen
otazka, proc¢ neexistoval jiz 0 200 let dfive.” ProtoZe ale nikdo ne-
mUZze doopravdy védét, co bude bestsellerem a co propadédkem,
tkvi skute¢nd proziravost v tom, ze umozni mit Uspéch. Napfiklad
na zakladé kreativity. Dobfi zaméstnanci, ktefi maji dobré napady.
A firemni kultura, kterd plsobi na inovace jako silna Zarovka na
zahon se sazenickami.

Neni to zarukou Uspéchu. Proziravost je také to, kdyz si pfizname,
Ze nemUze pokracovat déle. Napfiklad Brit John Niven, manazer
nahravaciho studia London Records, odmitl v roce 1997 novou
hudebni skupinu s odGvodnénim, Ze by byli ,Radiohead pro
blazny”.

PROZIRAVOST

Povazuji to za docela lehkovazné, nebot s akumuldtorovymi pilami

zpochybni znacka véechno, co udélala velkolepé a Uspésné. Na druhé

strané je to hlavni zésada podnikani: Realizovat véci, u kterych véfi-
me, ze se jednoho dne vyplati. | kdyZ tyto pokusné balénky nejprve
stoji jen cas a penize. A nékteré z nich také prasknou.

.Kdo vlbec potiebuje tenhle stfibrny disk?” posmival se na zacat-
ku osmdesatych let, kratce pred vitéznym tazenim CD, 3éf obfiho
koncernu HiFi systéma Philips. Zhruba ve stejnou dobu predpovidal

jisty Bill Gates: , Operac¢ni pamét 640 kb by méla stacit pro kazdého."”

Tomu se pak fika chybny odhad. Ekonomické déjiny jsou jich pIné.

Chybné odhady jsou nepopulérni nevlastni sourozenci proziravosti,

jeji nestastni pfibuzni, o kterych slySime jen malo, protoze firmy, kte-

ré je ucinily, je micky a potichu pohtbi. Nezdar presto patfi k podni-
kani. Kdo nic neriskuje, nic neziska.
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Jeho nadfizenému to zpétné nepfislo jako moc dobré rozhodnuti.
Jednalo totiZz o pozdéji velmi tspésnou skupinu Coldplay a mana-
Zer studia se musel poohlédnout po nové praci.

John Niven, docela zabavny vypravéc, se preorientoval na to, co
umi opravdu dobfe. Dnes je Uspésnéjsi jako autor romant, nez by
kdy mohl byt jako hudebni manazer. To samé plati ostatné také
pro vyrobce motorovych pil, firmu Stihl: Po nékolika letech vyzku-
mu a investic do divize elektrickych vyrobk( obraty s akumulato-
rovymi pilami pravé prudce stoupaji. Zpétné pasobi rozhodnuti
firmy Stihl ohledné akumulatort jako proziravé. Ve skute¢nosti

to bylo predevsim odvazné. A to je nékdy rozhodujici faktor pro
zménu.

Oskar Simon



Vydavatel

Odpovédnost

Hlavni redakce TRUMPF
Redakce TRUMPF

Koncepce a sazba

Kreativni Feditel - text
Redakce

Kreativni feditel - uméni
Umélecky reditel
Grafika

Projektovy management

Vedeni produkce

Produkce

Tisk

TRUMPF GmbH + Co. KG
Johann-Maus-StraBe 2

71254 Ditzingen, Deutschland
TRUMPF.COM

Dr.-Ing. Heinz-Jurgen Prokop

Catharina Daum
Dr. Manuel Thoméa

Melanie Brilhaus

BrandsOnSpeed GmbH

Kerrin Nausch

Lidija Flick, Lukas Walter
Isabel Hamann

Jan Windauer

Florentin ZinBer

Sandra Herrmann, Stefan Pohl

Frank Zube
888 Productions GmbH

Thomas Kostner, Henadzi Labanau,

Jargen Michel

W. Kohlhammer
Druckerei GmbH + Co. KG



TRUMPF GmbH + KG
Johann-Maus-Stra
71254 Ditzingen, De land

Umy
J'\-”—




