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~ «peligro» y «oportunidad». Estas dos palabras describen muy acertadamente los dos aspectos de este concepto.
e " i T

Y es que la manera de abordar los cambies es lo que marca la diferencia.
e ———————

Podemos intentar evitar todos los peligros pero, al hacerlo, dejamos escapar oportunidades magniﬁcai,___’___’—’—=
P—— | —

o bien perseguimos todas las oportunidades, subestimando asi el peligro. Encontrar el camino correcto

LS -
constituye uno de los grandes retes de las empresas. [

N
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EDITORIAL

Para aumentar su
productividad,

los fabricantes de chapa
han de tener en cuenta
todo el proceso de
produccion. Sensores,
software, servicios

y la nube les permiten
explotar al maximo el
potencial de la maquina.
O

En esta ocasion, la ilusién que sentia por ir a la EuroBLECH era muy
grande. En 2018 presentamos en Hannover productos y soluciones
con las que marcamos pautas y transformamos el mundo de la chapa.
Nuestras innovaciones abren posibilidades totalmente nuevas: ya sea
un salto de productividad en el corte por laser o una fabricacién mas
eficiente gracias a un andlisis de los datos mas inteligente.

Nuestra vision es la fabrica auténoma. Y la oferta de TRUMPF en
este sentido esta creciendo. Nuestras maquinas van ganando en
autonomia, liberandole asi de muchas tareas. Ejemplo de ello es
nuestro nuevo Active Speed Control, un sensor que confiere ojos
al sistema o6ptico de nuestras maquinas de corte por laser. Como
resultado, la velocidad de corte se ajusta de forma automaética a las
propiedades de la chapa. La maquina siempre trabaja a la maxima
velocidad posible sin que se pierda seguridad en el proceso de corte.
Active Speed Control demuestra una vez mas la enorme importancia
gue le concedemos a una fabricacion segura y eficiente. Para ello,
no basta con aumentar la potencia del laser.

Con nuestro nuevo sistema de localizacion en interiores Track&Trace,
las piezas de chapa son capaces de transmitir su ubicacion y de
notificar su presencia en la siguiente estacion de mecanizado. De
este modo, quedan registradas sus rutas de transporte y se tiene en
todo momento una vision de conjunto, incluso con tamafos de
lote reducidos. Ya no se extravian piezas, practicamente se eliminan
los tiempos de busqueda y el papel desaparece del proceso de
produccién. Estaré siempre en posicién de proporcionar informacion
a sus clientes cuando estos le pregunten por el estado de su pedido.
Track &Trace brinda multiples formas de optimizar sus procesos.

Invertimos en la digitalizacion de nuestras maquinas y sistemas para
asegurarle una importante ventaja competitiva. Para ello, tenemos
en mente no solo las maquinas, sino también todo el proceso de
produccion, desde la consulta del cliente hasta la entrega. En la
EuroBLECH mostraremos mas ejemplos.

Espero que tengamos oportunidad de charlar con usted sobre

los productos adecuados para usted y para la produccién de hoy y
de mafiana.
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los adora y los vive. Los robots forman parte del dia a dia de su
empresa. La digitalizacion parece funcionar impecablemente.
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Trenes hacinados, deteriorados e incobmodos. Asi
se imaginan casi todos el transporte publico en la
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“Demasiado grande, demasiado complicado: no va con noso- COIUMNG e 54
tros”. A veces entre el escepticismo y el entusiasmo hay una
linea delgada. Y de pronto te repleanteas toda tu produccion.
Esto es lo que pasé en Keller Laser AG. ;Cuél fue la maquina

que impulsé este cambio? Y, sobre todo, ;por qué?

Los empleados pasan seis semanas al afo buscando cosas en su
puesto de trabajo. “Demasiado tiempo”, considera Jean-Marie
André, por lo que recurrié al equipo de BeSpoon para remediar

esta situacion. Una historia sobre satélites, GPS y James Bond.
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INDIA

Cambio en Chennai

t ATENCION!
EL TREN VA
A EFECTUAR
SU ENTRADA

En ningun pais es tan importante el tren para la
movilidad como en la India. A Hamsa Venugopalan
le gusta. Mucho, de hecho. No solo por el contacto
diario con el tren al que le obliga su profesion,
sino también porque es un simbolo del cambio
gue la India esta experimentando. La empresa
Universal Engineers, dirigida por Hamsa, aporta

su contribucion a estos cambios.




Mucho espacio: |a nave de produccion tiene una superficie de mas de 20.000 metros cuadrados.

Hoy por hoy, Universal Engineers es una importante empresa
metalurgica en la India. ;Cémo surgié?

Fue fundada en 1984 por el empresario Vinod Bomb. Por entonces
la empresa fabricaba productos para el sector eléctrico. Yo empecé
mi carrera en la empresa en el departamento de ventas. Me parecia
muy interesante establecer contacto con nuevos clientes. Pasado
un tiempo, Vinod Bomb me ofrecié ser su socia. Ahora soy la
gerente y para mi es un orgullo haber tenido esta oportunidad.

De productos eléctricos a trenes. ;Como ocurrio esto?

Todo empezé con la manilla de la puerta de un bafio que nos pidid
Integral Coach Factory ICF, de Chennai, el mayor fabricante indio
de trenes y vagones. Estdbamos muy satisfechos con nuestro
trabajo y esto nos motivé a concentrarnos todavia mas en este
sector. Seguimos evolucionando e incorporando cada vez mas
productos, por ejemplo para el equipamiento interior de los vago-
nes. Mas tarde, a las manillas de las puertas se sumaron también
asientos, puertas, ventanas y mucho mas. Hoy en dia no solo
fabricamos el equipamiento interior, sino también las paredes
exteriores completas de los vagones. ICF Chennai apoya y promueve
una situacion que es beneficiosa para ambos.

Los trenes que ustedes equipan no se corresponden con
la idea que mucha gente tiene de los trenes de la India.
Son trenes modernos, cdmodos y con un disefo elegante.
¢Esta cambiando algo en la India en este sentido?

iSi, sin duda! Ha habido una transformacion enorme en cuanto a
disefo, tecnologia, comodidad de los pasajeros y seguridad. Creo
gue nuestro pafis se encuentra en un punto de inflexion. Las infraes-
tructuras estan experimentando una gran transformacion. Y en los
trenes se refleja lo que la gente desea y exige: modernidad y confort.

¢De qué producto estan mas orgullosos y por qué?

iBuena pregunta! La verdad es que de todos. Soy una gran aficionada
al ferrocarril. Por eso, obviamente, me alegra que nuestra empresa
tenga tanta influencia sobre el equipamiento del ferrocarril en la
India. Creo que formamos parte de este cambio que se esté produ-
ciendo en nuestro pais, y eso nos enorgullece enormemente.

Es evidente que le entusiasman los trenes. ;Esto viene ya
de su infancia y de los trenes de juguete?

Pues no (se rie). Cuando era nifa queria estudiar medicina. Por
desgracia no fue posible por asuntos familiares.

FOTOS: Kunal Daswani

« Involucramos a todos y cada uno
de nuestros colaboradores
en la planificacion del proceso. »

Hamsa Venugopalan, gerente de Universal Engineers

Entonces empecé a trabajar en una empresa que suministraba a la
empresa publica Indian Railways. Fue asi como entré en el negocio
del ferrocarril, y de ahi nacié en algun momento una verdadera
pasion.

En los ultimos diez anos, Universal Engineers ha equipado
muchos vagones de tren. ;Como han conseguido este
volumen de producciéon?

Ponemos todo nuestro empefio en integrar las Ultimas tecnologias
en los procesos de produccion para que nuestros productos cumplan
con unos elevados estandares de calidad. Trabajamos con maqui-
nas CNC, robots y maquinas de corte laser de TRUMPF. Estas nos
ayudan a cumplir con las expectativas de nuestros clientes. Ademas,
hemos iniciado varios procesos de control de calidad. TRUMPF
India nos apoya con maquinaria y un excelente servicio.

TRY
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¢Y sus empleados? ;Como se mantienen al dia en las nuevas
tecnologias?

Empezamos esta empresa solo con siete empleados. Hoy trabajan
aqui 750. Nos aseguramos de que sigan formandose de forma
periédica y les integramos en nuestros procesos de planificacion.
Estan muy motivados, tienen ideas creativas y estan abiertos a
los cambios.

Creatividad es una palabra clave. ;Universal Engineers se
encarga también del diseho de los vagones?

Si, tenemos un equipo propio que perfecciona a diario la imagen
de los vagones. Y tengo la sensacién de que funciona. Usted
mismo tiene la impresion de que los trenes indios tienen mucho
mejor aspecto que hace solo unos afnos. El cambio que estamos
viendo y experimentando en los ferrocarriles indios puede que
haga que nuestros trenes sean nuestra principal exportacion.
Como la estrella de Bollywood Shah Rukh Khan (se rie).

Una maquina para cualquier situacion: Universal
Engineers apuesta por la TruLaser 3030 para sus productos.

« Las infraestructuras
de Ia India
estan experimentando
un gran cambio. »

Hamsa Venugopalan, gerente de Universal Engineers

FOTOS: Kunal Daswani

En detalle:

TrulLaser
Weld 5000

Quien, como Universal Engineers, corta y
transforma grandes piezas de chapa, necesita las
maquinas adecuadas para ello. Recientemente
TRUMPF ha lanzado al mercado un nuevo modelo de
mayor tamano de la celula de soldadura
TruLaser Weld 5000, que ha demostrado ser de
gran ayuda para los usuarios a la hora de
mecanizar piezas XXL.



Breve y compacto

Grande

mayor,

TruLaser Weld
5000 XXL

El robot de soldadura del nuevo modelo de mayor tamafo de la
TruLaser Weld 5000 mecaniza piezas de hasta cuatro metros de
longitud. La cabina de la instalacién XXL ofrece espacio suficiente
para una carcasa grande y depdsitos. En estos médulos de gran

tamano los usuarios también disfrutan de las ventajas del laser,
que produce cordones bien adheridos y estéticos, ahorrando a la
vez mecanizados posteriores. El corazén de la instalacion es un
nuevo y gran posicionador giratorio.

Universal Engineers
Gerente: Hamsa Venugopalan

SIDCO Industrial Estate, Ambattur,
Chennai-600098, Tamil Nadu, India

Tel. +91 44 2625 2158
director@universalengineers.in

® TruLaser 3030
o TruDisk Laser 4kW

El robot de la TruLaser Weld 5000 se desplaza a lo largo de
un eje lineal, cubriendo asi un gran area de trabajo. De igual
manera, la instalacion dispone de un posicionador giratorio
de cuatro metros de longitud con una capacidad de carga
maxima de 1.000 kilogramos. Debe su nombre a un eje
giratorio mediante el cual orienta los médulos hacia el robot
de soldadura.

La nueva instalacién permite a los usuarios soldar piezas

con unas dimensiones maximas de 4.000 mm de largo,
1.500 mm de ancho y 1.000 mm de alto, o incluso mas I 500 mm
en funcién de la ubicacién del cordén. {

La cabina tiene una longitud maxima de 9,4 metros y esta
equipada con una puerta de cuatro metros de ancho. El
interior proporciona espacio para posicionadores de piezas
adicionales, por ejemplo, una mesa giratoria y basculante. De
este modo, los usuarios pueden soldar piezas complejas sin
tener que retensarlas cada cierto tiempo. Otro posicionador
permite cargar la instalacion desde fuera mientras el robot de
soldadura trabaja en la célula.

N

Novedades en el sistema optico y la programacion

Mientras la-maquina esta trabajando, un sistema de sensores.integrado supervisa el grado de suciedad del cristal
de proteccion. Los LED. del sistema 6ptico'y los mensajes de la interfaz de la instalacion muestran dicho grado de
suciedad. Gracias a ello, el sistema de sensores reemplaza las inspecciones visuales.y ahorra tiempo. Otra novedad
consiste en que los usuarios pueden-definir el volumen del gas de proteccién'y el grosor del la cortina de aire
comprimido Crossjet a través del programa de soldadura. Esto hace innecesariatoda intervencion manual.
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ITALIA

Cambio en Numana

EL CLUB
DE LOS
INNOVADORES

Cuando el director de Desarrollo de TRUMPF hace
selfis en la nave de produccién de un cliente, ya tiene que
tratarse de una empresa muy especial. De hecho,
Omas S.p.a. de Numana (Italia), no es un fabricante
de chapa cualquiera. Marceo Grilli, el gerente, adora y
vive los cambios, y no le tiene miedo a los robots.




FOTOS: Frederik Dulay-Winkler

« A mis 60 afios, me he propuesto
seguir llevando la empresa otros diez
anos. Por supuesto, también pienso
en el futuro de Omas S.p.a., y por eso
he formado un equipo de trabajado-
res jovenes. Provienen de diversas
areas y esperamos que aprendan poco
a poco sobre las labores de gestion de la
empresa. ASi NOS preparamos para
el siguiente gran cambio. »

Marco Grilli, gerente de Omas S.p.a.

Cuando se trata de maquinas, las barreras lingtisticas desapa-
recen. Marco Grilli, gerente de Omas S.p.a., solo habla italiano.
Thomas Schneider, director de Desarrollo de Trumpf Werkzeug-
maschinen GmbH & Co. KG, no domina el idioma. Pero ambos se
entienden perfectamente incluso sin palabras. Obviamente, el
hecho de que la gerente de TRUMPF ltalia, Marcella Montelatici,
los acompanie en su visita a las naves de produccién e intervenga
como intérprete resulta de ayuda. Juntos forman un trio que
tiene en comun la curiosidad por la tecnologia y la pasiéon por
la innovacion.

TRY
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« Cuando quieres cambiar
algo en tu empresa, como
gerente tienes que experi-
mentarlo ta primero. Marco
Grilli representa como nadie
estas palabras. Asi es como
Omas S.p.a. se convirtio en
todo un simbolo de la digi-
talizacion en Italia. Esto
nos inspira en TRUMPF
y estamos orgullosos de poder
contribuir a ello. »

Marcella Montelatici, gerente de TRUMPF Italia

Omas S.p.a. es una empresa que causa impresion. No solo por la
envergadura y la modernidad de su produccion, sino sobre todo
por sus sobresalientes ideas con vision de futuro. El padre de Marco
Grilli fundo la empresa junto con otros tres socios en 1966 y
comenzo a producir piezas para acordeones. Sin embargo, a princi-
pios de los ochenta, cuando el sector de la musica comenzé a
utilizar mas piezas electronicas que de acero, los fabricantes deman-
daron cada vez mas piezas de plastico para los instrumentos musi-
cales. Esto supuso un gran cambio para Omas S.p.a. En 1985, tras
acumular dos afios de experiencia en el departamento de ventas
de una multinacional de vidrio, Marco cerré un trato familiar. Acordé
con su padre un “periodo de prueba” de seis meses para ver si le
gustaba trabajar en la empresa familiar. Hoy, 33 afos después, sigue
ahi'y dirige Omas S.p.a. (Qué le llevd a hacerlo? jLos cambios!

Marco Grilli insistié en no centrarse en los instrumentos musicales,
sino mas bien en expandir su negocio a otros sectores. Ademas,
invirtié en nuevas tecnologias y adquirié la primera punzonadora.
Un paso audaz, puesto que por entonces la empresa facturaba
500.000 euros al ano. La valentia de Grilli frente al cambio fue
recompensada: poco a poco se sumaron a los clientes locales
empresas que operaban a escala internacional, entre otras, el grupo
Fiat. Al principio, Omas S.p.a. fabricaba piezas pequenas y sencillas.
Para continuar avanzando, la empresa volvié a cambiar: invirtié en
nuevas instalaciones y capacité a su personal para fabricar piezas

7040

FOTOS: Frederik Dulay-Winkler

Los compaiieros robots: para los trabajadores de Omas S.p.a. hace mucho
que los robots son parte de su dia a dia.

Maquinas fotogeénicas:
A Thomas Schneider le entu-
siasmé la TruLaser Cell 7040,
y todavia mas los robots.

TruBend 5085

=

de mayor tamafio y complejidad. De este modo, para sus
clientes se convirtieron en un proveedor con el que se
podian desarrollar de forma conjunta nuevos productos.
Marco Grilli sabe exactamente lo que quiere y de lo que
su equipo es capaz. En la actualidad, Omas S.p.a. ofrece
no solo piezas sueltas, sino modulos acabados com-
pletos de chapa y tubos cumpliendo normas estrictas y
poniendo especial énfasis en el servicio y la calidad.

Los compaineros robots

Omas S.p.a. siempre ha invertido un promedio del diez
por ciento de su facturacion en nuevas tecnologias. La
empresa lleva tres afos adentrandose en la Industria 4.0.
Ahora todas las instalaciones principales estan conectadas
en red. En lo que a digitalizacion se refiere, la empresa
estd mas adelantada que la mayoria de sus competidoras
y también es pionera en robética. Los robots para produc-
cién automatizada son una realidad practicamente cotidiana
en Omas S.p.a. Son tan miembros de la plantilla como los
120 empleados. La empresa cuenta ya con 40 robots, uno
por cada tres empleados. La media del sector se sitUa en

1 por cada 135. Los trabajadores no tienen por qué preo-
cuparse, porque sus companeros metalicos no les van a de-
jar sin trabajo. En realidad, les apoyan en sus tareas diarias.

A pesar de todo, la introduccién de los robots en las naves
de produccién supuso otro gran cambio para la empresa.
Desde el primer momento, Marco Grilli ha integrado
intensamente a sus empleados en el proceso y ha disipado
asi muchas de sus preocupaciones. A fin de cuentas, no



Ilusion éptica: es cierto que Omas S.p.a. es pionera en digitalizacion, pero con
este olivo TRUe le ech6 una mano.

todo el mundo esta tan abierto los cambios como el gerente.
¢Cada viernes al mismo restaurante? ;A ver el futbol todos los
domingos? Eso serfa muy aburrido para el italiano. El necesita
variedad.

Grilli también se ha comprometido con el cambio de cara al futuro.
A sus 60 anos quiere continuar impulsando la digitalizacion en

su empresa, sobre todo en la logistica: una carretilla elevadora
«auténoma ocupa los primeros puestos de la lista de deseos del
empresario. Marcella Montelatici y Thomas Schneider, de TRUMPF,
escuchan atentamente y trabajan ya junto con Marco Grilli en una
solucion.

« Con clientes como Omas
S.p.a. podemos impulsar nuevas
tecnologias y abordar juntos
la transformacion digital.
Esto implica también un cam-
bio para TRUMPF. Debemos
tener el valor para acercarnos
a nuestros clientes y
presentarles nuevas ideas
en una etapa temprana.
Todos salimos ganando, porque
podemos aprender mucho los
unos de los otros. »

Thomas Schneider, director de Desarrollo de Trumpf
Werkzeugmaschinen GmbH & Co. KG.

FOTOS: Frederik Dulay-Winkler

En detalle:

TRUMPF
Financial Services

Robots, maquinas automatizadas y grandes sistemas
de almacenamiento: Omas S.p.a. ha invertido en
una producciéon puntera. Para ello, contaron con el apoyo
de la empresa TRUMPF y de la sociedad de financiacion
TRUMPF Financial Services. He aqui las distintas
modalidades de financiacion.



Breve y compacto

Posibilidades de
financiacion a medida

Todo fabricante de chapa se enfrenta en algin momento a la
decisién de renovar o ampliar su producciéon. Y es que es impor-
tante utilizar siempre la Gltima tecnologia para seguir siendo
competitivo. TRUMPF les ofrece a sus clientes diversas posibili-
dades de financiacion tanto nacionales como internacionales,

Ultima tecnologia hoy:

Omas S.p.a. utiliza ya 40 robots para produccién automatizada.

perfectamente adaptadas a su situacion y a los requisitos del
mercado. Ademas, las soluciones de TRUMPF Financial Servi-
ces suelen estar mas orientadas al cliente que las de los bancos
ordinarios gracias a nuestra experiencia en el sector.

c l ] i l |
o

La empresa comenzo fabricando piezas para acordeones.

Omas S.p.a.

Gerente: Marco Grilli

Via Lauretana S.P. 23 degli Svarchi
60026 Numana (AN), Italia

Tel. +39 071 933971
Fax +39 071 7395045

www.omasspa.com

e Almacén STOPA con 1000 e 3x TruBend 5130
puestos de almacenamiento e 3x TruBend 5170
e 3x TruLaser 5030 fiber ¢ TruBend 7036
* TruLaser 5030 CO, * 2x TruLaser Tube 5000 fiber
e TruPunch 3000 e 2x TruLaser Tube 7000
¢ TruBend 5085 e TruLaser Cell 7040

Existen tres modalidades de financiacion
de instalaciones y maquinas.

e,
”-, /
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7

En la financiacién mediante arrenda- En el contrato de arrendamiento opera-
miento con acuerdo de resolucion, tivo, los pagos se fijan en funcién de la
los clientes tienen la opcién de deci- utilizacién efectiva de la maquina.

dir si desean seguir utilizando su pro-
ducto TRUMPF una vez transcurrido
un plazo de arrendamiento de, como
minimo, el 40 por ciento del periodo

Inversion sencilla
y fiable

En TRUMPF, los clientes también pueden
financiar las maquinas mediante arrenda-
miento financiero o contratos de crédito.
Estos modelos son un requisito para realizar
inversiones subvencionables.

N\

Mas informacion en:
www.trumpf.info/kgseuy



SUIZA

Cambio en Trimmis

DE PRONTO
DIFERENTE

« La supermaquina. » Asi fue como presentd TRUMPF
la maquina laser totalmente automatizada
TruLaser Genter 7030 en octubre de 2016. Una gran
palabra. Stefanie Schwarz-Keller, de Keller Laser AG
(Trimmis, Suiza), se mostrd escéptica al principio, hasta
que vio la maquina en accién por primera vez.

FOTOS: Philipp Reinhard




Fase de capacitacion: cuatro empleados de Keller Laser AG
conocieron de cerca la TruLaser Center 7030.

Stefanie Schwarz-Keller todavia recuerda perfectamente el dia en
que la TruLaser Center 7030 se puso en marcha en su sala de pro-
duccién: “Vila maquina funcionando y me quedé sin palabras, y a
mi no me suele pasar eso”. Las posibilidades de fabricacion de la
maquina le parecieron infinitas. A veces pasa algo y sabemos de
inmediato que a partir de entonces todo va a ser diferente. “Yo tuve
un momento asf cuando vi la TruLaser Center 7030".

TRUMPF Grisch le pregunto a Keller Laser si estaria dispuesta a
observar con lupa el nuevo concepto de maquina y probarla. Esta
peticién no tiene nada de inusual. Sin embargo, Stefanie y sus
padres Barbara y Bruno Keller, fundadores de la empresa, al princi-
pio miraron con escepticismo los planos que les mostraron. “Hace
muchos afos que colaboramos con TRUMPF y tenemos una muy
buena relacion. Era légico, pues, que nos eligieran de entre sus
clientes para probar la TruLaser Center 7030. Pero la verdad es que
inicialmente tuvimos dudas sobre si la instalacion cabria siquiera
en nuestra sala de produccion”, explica Schwarz-Keller. Dudas que
mas tarde se demostré que eran infundadas. Aunque la maquina
es grande, ahorra espacio. Por ejemplo, con los tres carros tipo cajon
para la chapa bruta, las rejillas residuales y las piezas cortadas. Estos
estan colocados debajo de la maquina y se pueden accionar eléctri-
camente para introducirlos o extraerlos.

Trabajadores satisfechos,
empresa satisfecha

Antes de que la TruLaser Center 7030, con frecuencia llamada de
forma abreviada “L26", se pusiera en servicio en Keller Laser, tuvimos
cuatro trabajadores —dos programadores y dos operarios— que
tuvieron ocasién de familiarizarse con ella poco a poco. Para ello,
llevaron material durante cuatro meses a la delegacion de TRUMPF
en Grisch, a solo 15 minutos de distancia, y fabricaron alli piezas
para pedidos en curso. Schwarz-Keller explica: “La ventaja es que
se familiarizan con la maquina y pueden trabajar con ella de inme-
diato en nuestras instalaciones tras su puesta en marcha”. Los
cuatro estaban fascinados. En especial, la interaccién entre la maquina
y el software abria posibilidades nunca antes vistas.

El operario introduce facilmente mediante el software TruTops Boost
los datos del pedido, como geometrias, unidades, tipos de material
y espesores de chapa. "Y después todo se ejecuta automaticamente”,
anade Schwarz-Keller. El software se encarga del anidado de las
piezas sobre la plancha de chapa, asigna las tecnologfas de corte y
controla las estrategias de extraccion y la colocacién de las piezas

FOTOS: Philipp Reinhard

cortadas sobre las superficies de apoyo. Las piezas acabadas salen
de la maquina ya separadas y apiladas segun las especificaciones
del pedido. Esto cambia las operaciones en la empresa y mejora la
seguridad del proceso, un aspecto muy importante para Stefanie
Schwarz-Keller: “Nosotros fabricamos piezas de chapa y modulos
completos para los sectores de construccion de maquinaria, ferro-
carriles e instalaciones. En el caso de las piezas complejas y afiligra-
nadas, sobre todo, que pasan por la maquina en grandes series,
la seguridad del proceso es una prioridad”. Los desarrolladores de
TRUMPF querian eliminar en la L26 los obstaculos a los que suelen
enfrentarse los usuarios. Entre ellos estan las paradas debidas a
colisiones con piezas basculantes, los trabajos de repaso a causa
de los microjoints, que son unos travesafnos delgados situados
entre la rejilla residual y las piezas, ademas de chispas por debajo
de las piezas y tiempos de programacion elevados. Para todos estos
problemas se les ocurrieron varias soluciones.

TRV

« Vi la maquina funcionando y
me quedé sin palabras, y a mi
no me suele pasar eso. »

TRIMMIS

Stefanie Schwarz-Keller,
gerente estratégica de Keller Laser AG

Mecanizado de chapa en las montafnas: Keller Laser tiene su
sede en el cantén suizo de Graubiinden.
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Un buen cambio: aunque al principio se mostré escéptica, hace mucho que la e Ml ' ——
TruLaser Center 7030 convencié a Stefanie Schwarz-Keller. i
Todo automatico [ . i Para Keller Laser AG |a TruLaser

Un mecanismo de extraccion instalado en el cabezal de corte ase-

a—y Genter 7030 ha supuesto un punto
gura la maxima seguridad del proceso impidiendo que las piezas de ] —— i de iﬂﬂexiéﬂ Esta maq“ina Iéser
chapa que estan en la rejilla residual se queden enganchadas al et | i g !

empujarlas hacia fuera. Schwarz-Keller afirma: “Es absolutamente JUH AN i totalmente automatizada ha

fascinante como funciona”. El sistema de programacion TruTops

Boost calcula de manera automatica el punto de extraccion idéneo. T it ConvenCIdO a |a empresa espeCIaImente

Las piezas residuales y la escoria caen directamente en los carros NI ;

de chatarra o son transportadas fuera de la maquina por una cinta RvaAaSAN | . por |a seg“'idad en los plOGESOS.
transportadora. Un filtro separador, el SortMaster Box Linear, recoge :

las piezas buenas y las distribuye en hasta ocho contenedores. '

Para Keller Laser AG, la TruLaser Center 7030 fue mas que una

magquina de prueba. Esta maquina transformé la empresa: “La L26 Precisi6n total: 2 nucva maguina ayuda a Keller Laser a
nos mostré todo lo que es posible con una automatizacion continua. continuar mejorando la calidad de sus productos.
Cuéntas operaciones del proceso se pueden reducir o eliminar com-

pletamente. Nos ha inspirado para pensar de otra manera en la

empresa. Estoy segura de que conseguiremos trabajar con una

eficiencia considerablemente mayor en el futuro”, afirma Schwarz-

Keller. Keller Laser ya ha dado el primer paso en este sentido. "Pro-

bar su funcionamiento nos inspir6 a continuar transformandonos

aun mas. Hemos concertado una sesion de asesoramiento de TRUMPF

sobre TruConnect para informarnos acerca de otras soluciones digi-

tales y de las posibilidades que ofrece la automatizacion.”

FOTOS: Philipp Reinhard



Breve y compacto

Procesos seguros

Los desarrolladores de la TruLaser Center 7030 pretendian eliminar con esta maquina
las dificultades habituales del corte por laser 2D. Entre ellas se encuentran las para-
das provocadas por colisiones con piezas basculantes, los trabajos de repaso a causa
de los microjoints o las chispas en la parte inferior de las piezas. Los componentes
detallados a continuacion garantizan un flujo continuo de las piezas:

SortMaster Speed y SmartLift

TRUMPF desarrolld SortMaster Speed y SmartLift para la extraccion
automatica y segura de piezas de gran tamano de la rejilla residual.
SortMaster Speed est4 equipado con planchas de ventosas que le
permiten depositar y apilar piezas sobre hasta ocho europalets con
una superficie total de 1,6 x 4,8 metros. SmartLift asegura que las
piezas no se queden atascadas en la chapa residual durante la
extraccion. Sus pasadores de posicionamiento libre elevan las piezas

cortadas, soltandolas de la rejilla residual. Para ello disponen de un
total de 180 pasadores, también llamados pines. Cada pasador puede
levantar hasta diez kilos de peso. Mientras los pines levantan la
pieza, SortMaster Speed presiona desde arriba con sus planchas con
ventosas, garantizando asf que las piezas se guien de forma exacta-
mente lineal durante la elevacion. TruTops Boost calcula de forma
automatica las posiciones 6ptimas de los pines y de las ventosas.

T Zi T, ) G ‘i‘ A e
TR IL CER R 44 : hew i_ ‘Q 5 pighlatndy
SmartGate

SmartGate consta de dos deslizadores que se mueven a la
vez que el cabezal de corte. Es posible modificar la distancia
entre ellos para crear agujeros de diversos tamafos. De
este modo, ofrecen apoyo a la chapa durante el proceso de
corte y al mismo tiempo pueden retirar hacia abajo las
piezas pequefas de hasta 160 x 160 mm.

TruTops Boost

e 9
Cilindro de expulsion

En combinacién con SmartGate, el cilindro de expulsién
asegura que las piezas se transfieran sin problemas de la
maquina a los recipientes de recogida. Esta instalado en
el cabezal de corte y empuja las piezas hacia abajo. El
sistema de programacion TruTops Boost calcula automati-
camente el punto de extraccién idéneo.

Los usuarios no-tienen gue programar.uno. por uno el cilindro de expulsién,
los pines, SortMaster Speed. y. la posicion. y. abertura-de SmartGate. ‘Las
simulaciones que se ejecutan en segundo plano tienen en cuenta las carac-
teristicas de geometria y material de |as piezas, garantizando asi un resultado
de cdlculo 6ptimo. El software de programacion TruTops Boost le ayuda
gestionando de forma intuitiva-los pedidos. La programacion- se realiza en
un.solo pasoy en gran parte de forma automatica, con-lo.que el programador
puede ajustar todas las propuestas del programa en caso. necesario.

Keller Laser AG

Gerente: Stefanie Schwarz-Keller,
Shkumbin Elshani
Industriestrasse 8

CH-7203 Trimmis/GR, Suiza

Tel. +41813229494
Fax +418132294 49

info@kellerlaser.ch
wwuw.kellerlaser.ch

I d : i

e TruLaser 3030 Rotolas
e TruLaser 3030 e TrumaBend V500
e TruLaser 5040 ¢ TruBend 5085

* TruMatic 7000 con SheetMaster e TruBend 5050

e TruMark Station 7000 ¢ TruBend 7036

e TruBend Cell 5130

® TrumaBend V3200
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Si lo hace James Bo parece muy facil. .
Un vistazo a su reloj inteligente y el agente secreto .
sabe la posicion de todas las personas y objetos de
la habitacion. Por desgracia, esto no resulta tan sencillo
en la vida real, al menos hasta ahora. Gracias a BeSpoon
los fabricantes de chapa de Hollywood
han dado un gran salto en esta direccion.
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“Algo tiene que cambiar para que todo siga igual”. La cita favorita
de Jean-Marie André del libro “El Gatopardo”, de Giuseppe Tomasi
di Lampedusa, dice mucho del gerente de BeSpoon. “Los cambios
son necesarios para mantenerse siempre al dia. Como ingeniero
y persona meticulosa, el avance es mi mejor amigo”. BeSpoon,
empresa emergente con sede en Le Bourget du Lac, persigue el
objetivo de simplificar sus procesos de producciéon con soluciones
de software innovadoras. Una de ellas es el llamado “GPS de inte-
riores”. Antes no se podia utilizar el GPS en espacios cerrados porque
los satélites no pueden atravesar materia densa, como paredes.
BeSpoon sorteo este problema con facilidad. Los dispositivos de
localizacién de la empresa —los satélites— localizan productos con
una precision centimétrica. Una innovacion radical. Con ella, BeSpoon
es pionera en la localizacién de objetos en espacios cerrados

0 naves de produccion.

La localizacion simplificada

El laboratorio de investigacion francés CEA LETI ya investigd durante
diez afos el concepto de GPS en interiores, cuando los cientificos
se dirigieron a los fundadores de BeSpoon en 2010 para proponerles
una colaboracién. Su idea inicial consistia en utilizar las ondas de
radio de una forma diferente a la habitual para poder medir con
precision distancias en espacios cerrados. “Publicamos un estudio
con los resultados de nuestra investigacion. Un empleado de TRUMPF
lo ley6 y supo asf de nuestra existencia”, explica André. En 2017
TRUMPF adquirié el 60 por ciento de las acciones de BeSpoon.
Jean-Marie André no conocia al fabricante de maquinaria de
Ditzingen. El y sus companeros se dedicaban, entre otras cosas, al
rastreo de deportistas en el campo de juego, por ejemplo, en el
baloncesto. Lo que los franceses todavia ignoraban era que su sistema
de rastreo en interiores desterraba de las naves de producién una
de las cosas que mas tiempo consume a los fabricantes de chapa:
la busqueda de piezas.

Se acabo iugar al escondite

La proporcién de pedidos con piezas pequefnas estd aumentando.
Muchas empresas tienen cada vez mas dificultades para mantener
bajo control por qué operacién del proceso va el pedido y déonde se
almacenan las piezas entre operaciones. No obstante, la transparen-
cia es una condicién importante para la eficiencia de las operaciones,
precisamente cuando se trata de procesar pedidos urgentes. “El
metal y las ondas de radio no son compatibles en absoluto. Esto

ha hecho practicamente imposible la localizacion en el sector del
mecanizado de chapa. Con nuestro producto podemos ser de ayuda.
Con la tecnologia BUA (de banda ultra ancha), precisa y segura a la
vez, conseguimos rastrear objetos incluso si se encuentran en un
entorno con gran cantidad de metal.”

FOTOS: Niels Schubert

Pequeno, menor, el chip
de BeSpoon: sin ¢l, nada funciona.

Simple y, sin embargo, innovador

El funcionamiento del software de localizaciéon se explica rapida-
mente. Primero se instalan varios satélites en la nave de produccion
para poder detectar con precisién la posicion de una pieza en la
estancia. Se colocan las cajas con el chip transmisor, también llamado
marcador, sobre el objeto a rastrear. Por ejemplo, una pieza de
chapa cortada. El chip diminuto que esta en el interior de la caja del
marcador magnético se comunica con los satélites de la estancia.
De este modo, se puede delimitar la estancia centimetro a centi-
metro. Los usuarios solo tienen que colocar el marcador sobre las
piezas del pedido o junto a ellas. “De todas formas, los fabricantes
de chapa tienen que identificar las piezas con una hoja de datos

o de pedido, que se puede sujetar facilmente con los marcadores”,
afirma Jean-Marie André.

En la EuroBLECH, TRUMPF presentara por primera vez el desarrollo
de BeSpoon ante un gran publico. Hace varios meses que comen-
zaron las fases de pruebas en la TRUMPF Smart Factory de Chicago.
BeSpoon se considera un constructor de puentes entre el mundo
digital y el analégico, ya que las maquinas van ganando en rapidez
y eficiencia. Los empleados ya no pueden seguir este ritmo. Espe-
cialmente en las salas de produccion no automatizadas, la localiza-
cion de productos es un gran avance. Jean-Marie André lo describe
asi: "Nosotros le proporcionamos a la gente una herramienta para
gue puedan ser tan eficientes como un robot”.

BeSpoon tiene una plantilla de 15 trabajadores, casi todos ingenie-
ros. La inversion de TRUMPF en esta empresa emergente trajo
consigo muchos cambios, para mejor: “Esta colaboraciéon ha cam-
biado nuestra mentalidad. Y también nuestra forma de trabajar.
Por supuesto, estamos mas centrados en el mecanizado de chapa.
Al mismo tiempo, TRUMPF nos ofrece muchas posibilidades de
las que antes no disponiamos. Por ejemplo, ahora podemos trabajar
con proveedores que antes habrian fruncido el cefio por nuestro
tamafo”, explica Jean-Marie André.

TRY
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Prototipo: asi eran los marcadores durante la fase
de pruebas.

El cambio como vinculo

TRUMPF también ha demostrado que tiene el valor necesario para
cambiar. “Antes TRUMPF no habria trabajado con estos chips tan
pequefios como los que hacemos nosotros. Pero los compafieros no
se amilanan ante los cambios. Mas bien los consideran una oportu-
nidad para impulsar a sus clientes en cuestiones de digitalizaciéon y
proporcionarles ventajas competitivas. Es por eso que a la empresa
le gusta trabajar con empresas emergentes como la nuestra. Algo
gue aprecio mucho”, dice André. Aunque TRUMPF solo sea un gran
inversor de BeSpoon, eso no significa que nuestra empresa se vaya
a dedicar solo al sector de la chapa. Al contrario: “Nuestros socios
nos animan a descubrir cosas nuevas; también a investigar en otras
areas y a seguir siendo creativos y curiosos”.

« Nosotros lc
proporcionamos a la
gente una herramienta
para que puedan ser
tan eficientes como
un robot. »

Jean-Marie André, gerente de BeSpoon

Al micrescopio: solo asi se pueden
sustituir los chips.

04

En detalle:

El sistema
de localizacion
enh interiores

cDonde estan mis piezas? En el futuro los
fabricantes de chapa podran responder a esta
pregunta rapidamente. ,,Track & Trace“ determina
la ubicacion de sus productos.



Breve y compacto

Track&Trace

TRUMPF ha desarrollado con la empresa francesa BeSpoon una
solucién para localizar objetos dentro de espacios cerrados. La
clave de todo ha sido la tecnologia de banda ultra ancha (BUA).
Con ella es posible determinar la posiciéon de los objetos dentro
de espacios cerrados incluso si se encuentran en un entorno con
gran cantidad de metal. Esto permite rastrear los pedidos, car-

1. Marcador: (os usuarios pueden
rotular digitalmente en la pantalla de
tinta del marcador el numero del
pedido y cualquier otra informacion.
Después solo tienen que colocarlo
sobre las piezas del pedido o junto a
ellas.

gadores y equipos de transporte de los fabricantes de chapa,
optimizando asf los procesos. Unos satélites fijados en los techos
y las paredes de la nave de produccién detectan los marcadores
colocados en la carga y transmiten su ubicaciéon a un ordenador
industrial.

BeSpoon SAS

Gerente: Jean-Marie André

17 rue du lac Saint André
Batiment Kaola — Savoie Technolac
73 370 Le Bourget du Lac, Francia

Tel. +33 58 82 88 88
contact@bespoon.com
www.bespoon.com

2. Satelite: ios satélites instalados en la
nave reciben la ubicacion de los marcadores y
transmiten esta informacién a un ordenador
industrial.

e

I

3. Ordenador industrial:
el ordenador industrial recibe los datos,
los procesa y los muestra, permitiendo
determinar con precisién en qué lugar
se encuentra el objeto.

Las ventajas de Track&Trace de un vistazo

W\
Plug & Play:

Track&Trace se.combina facilmente con-los procesos de fabricacion ya existentes
y.se convierte en un-asistente muy. natural-en el dia a dia.

AN

Facil de usar:

el sistema presenta un.uso intuitivo y entretenido.

ANN
Crea transparencia:

Track&Trace visibiliza el flujo de material.
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TruTops Fab

TRUMPF y Teufel

TRUMPF consolida su cartera en fabri-
cacion en red digital con la adquisicion
de Teufel Solutions AG en agosto de
2018. Esta empresa certificada en SAP
constituida en 2002 y con sede en
Bottighofen (Suiza) es socia de desarro-
llo del software de TRUMPF TruTops
Fab. El sistema modular de control de

la produccion gestiona la totalidad de
la produccién de chapa y permite tener
una visién de conjunto y controlar
todos los pedidos de las maquinas.
Mathias Kammdiller, Chief Digital Officer,
se congratula por este crecimiento:

“La experiencia de Teufel Solutions en
TruTops Fab y TruConnect complementa
a la perfeccién las actividades de la

Industria 4.0 de TRUMPF".

SEGUIMOS
INNOVANDO

“Seguimos innovando juntos”. Este es

el ema que mueve a TRUMPF Espafia, y
con buenos resultados. La empresa es-
pafiola no solo cerré el Ultimo ejercicio
con una facturacion récord; ademas,
“La Maquinaria”, como es conocida la
delegacién nacional, alcanza este afo
sus 30 afios de existencia. Para celebrar
el aniversario, el embajador aleman invitd
a empleados, clientes y socios comercia-
les de TRUMPF a sus espacios en Madrid.
Todo un honor. Por supuesto, también
asistieron la presidenta, Nicola Leibinger-
Kammuiller, y su esposo, Mathias
Kammdiller, para agradecerle a todo el

equipo su extraordinario trabajo.

Historia de éxito
alemana-alemana

A mediados de agosto, la canciller Angela
Merkel y el presidente del estado fede-
rado de Sajonia, Michael Kretschmer,
visitaron TRUMPF Sajonia en Neukirch. El
objetivo principal de su visita era conver-
sar con el personal del centro. La historia
de TRUMPF Sajonia es un reflejo de la
aproximacion entre las dos Alemanias.
Ya antes de la caida del muro, TRUMPF
suministraba laseres a Kombinat Forts-
chritt, una empresa publica de la RDA.
Tras la reunificacion, de esta nacio
Séchsische Werkzeug- und Sonder-
maschinen GmbH como empresa del
grupo TRUMPF. Desde 2001 se denomina
TRUMPF Sachsen GmbH y es el socio
mas soélido de la regién econdémica de
Oberlausitz. Nicola Leibinger-Kammiuiller
afirma: “Después de la reunificacion
vinimos para quedarnos. Y seguiremos
demostrandolo en el futuro con nuevas

inversiones y puestos de trabajo”.

a }?%}l Noticias interesantes, curiosas y sorprendentes.
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TRUMPF

TRUMPF Vietnam
crece

Good morning, Vietnam: con una nueva
oficina central en la ciudad de Ho Chi
Minh, el centro econémico del pafs,

y otra sucursal en la ciudad de Hanoi,
TRUMPF estd aln mas cerca de sus
clientes del pais del sureste asiatico.
“Queremos estar presentes alli”, dice
Patrick Kemnitz, director general de
TRUMPF Vietnam. En ambas delega-
ciones trabajan unos 40 empleados. Su
objetivo no es solo atender este mercado,
sino también impulsar la digitalizacion.
El equipo estuvo representado este ano
en la feria de mecanizado de metales y
maquinas herramienta MTA de Vietnam
con una presentacion en realidad virtual

de algunas maquinas de TRUMPF.

FOTOS: TRUMPF, Torsten Kellermann

Un avatar en la gala: en los premios comer-
ciales Pegasus, un equipo de TRUMPF de
Pasching fue premiado con la plata en la
categoria de Emperador de la innovacién.
La edicién XXV de estos premios se dedico
a la transformacion digital. TRUMPF Austria
convencié con su proyecto de formacién
a distancia “Tecnologia del plegado”.

En él, un avatar desempena una funcién
importante junto con muchas funciones
interactivas. Con la concesién del Pega-
sus, la Camara de Comercio, el estado de
Alta Austria y otras entidades reconocen
el poder econémico y la diversidad de
esta region. Christa Furtmdller declara
sobre el galardon: “El premio Pegasus es
una agradable ratificacién de que vamos
por buen camino con nuestros cursos a
distancia y de que les ofrecemos un au-
téntico valor afiadido a nuestros clientes.
Elaboramos contenidos amenos, técnicos
y complejos adaptados a grupos objetivo

y que tienen una buena acogida.”

(3 y
iPremio! Nanoparticulas en
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Un equipo de investigadores de la
Universidad de Duisburg-Essen ha
conseguido generar varios gramos de
nanoparticulas en apenas una hora
con el sistema laser AMPHOS 500flex
de TRUMPF. Los cientificos recibieron
el premio Fojtik-Henglein en Lyon por
este experimento. Las nanoparticulas
son auténticas superarmas: gracias a
ellas, los lentes de las gafas son mas
resistentes a las rayaduras y las protesis
y los implantes son mas tolerables para
el organismo. Con un tamafo de ocho
nanémetros, una nanoparticula es mil
veces mas pequefa que una bacteria.
Para producir nanoparticulas hay que
proyectar un rayo laser varios miles de
millones de veces sobre una plaquita
metalica de platino, oro o plata. Hasta
ahora, esto encarecia y dificultaba la
fabricacion de nanoparticulas para la
industria. El premio Fojtik-Henglein se

otorga a trabajos de investigacion inno-

vadores en los campos del laser y las
nanoparticulas coloidales. El equipo de
investigacién dirigido por Bilal Gokce
llevé a cabo el proceso con el laser de
pulsos ultracortos de alta potencia
500flex de la filial de TRUMPF Amphos.
Gokee y su equipo lograron demostrar
que con este laser es posible crear hasta
cuatro gramos de nanoparticulas en
una hora. Este gran rendimiento hace
que el proceso sea economicamente

interesante para la industria.

Selva Negra

TRUMPF invierte 43 millones de euros en
la planta de produccién de Schramberg:
desde octubre de 2018 se est4 constru-
yendo un nuevo edificio que ampliara
el campus. En un total de 14.000
metros cuadrados, TRUMPF gestionara
en el futuro conjuntamente varios de-
partamentos de la segunda delegacion
mas grande del Grupo. El Dr. Christian
Schmitz, CEO de Tecnologia Laser,
explica: “Este nuevo y representativo
edificio es la respuesta al satisfactorio
crecimiento que hemos conseguido
registrar en TRUMPF Laser en los Ultimos
anos y, al mismo tiempo, sienta las bases
para nuestra estrategia de innovacion

y crecimiento”. Un punto a destacar
para los 1.300 empleados: el nuevo
comedor de la empresa con vistas a la

Selva Negra.
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TruMatic 1000 /

'LA FAVORITA
TRU=I\JIIHAT-IC 1000 F

La TruMatic 1000 fiber lleva dos anos ampliando la cartera de laseres
de punzonado de TRUMPF. La maquina combinada mas compacta
del mercado es apta para aquellos usuarios que cortan las piezas
con laser y después afaden punzonados, lengletas o roscas en
otras estaciones de mecanizado. Ellos tienen acceso a la tecnologia
combinada de punzonado y, con ella, al proceso de mecanizado
completo en una misma maquina.

Ebubekir Giines es programador y responsable de procesos CNC
en HABE Gehausebau GmbH (Altheim, Baviera). A principios de
2018, la empresa optd por la TruMatic 1000 fiber: “Hace mucho
que trabajamos con distintas maquinas TRUMPF”, explica Gines.
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“Una gran ventaja de la TruMatic 1000 fiber es que podemos
utilizar otras opciones ademas del laser que solo encontrariamos
en maquinas de alta gama. Por ejemplo, la funcién de separacion
integrada que distribuye las piezas pequefias automaticamente
en hasta cuatro cajas. Por otro lado, la rampa de piezas evacua
las piezas grandes de hasta 400 x 600 milimetros mediante una
cinta transportadora”. Y afiade: “Esta instalacion nos aporta una
mayor flexibilidad porque nos permite fabricar una gama muy
amplia de piezas: el cabezal de punzonado mecaniza contornos
estandar y conformados; de los contornos complejos se ocupa
el laser.”

LA MA
SOLO

UINA

S EL PRINCIPIO

Digitalizacion y macrodatos ¢Como se pueden tener controlados miles de datos? ¢Y c6mo se pueden
organizar de forma clara? TRUMPF ofrece cinco aplicaciones que se encargan de ello.

Una maquina no solo produce piezas; también envia informaciéon
valiosa directamente desde la cadena de produccién. De esta
evolucion digital de la instalacion se puede aprender a aumentar la
transparencia y optimizar los procesos. Pero para hacerlo, alguien
tiene que recoger y analizar los datos. Esto es exactamente lo que
hacen cinco nuevas aplicaciones: evaltan los datos y muestran los

resultados a los usuarios. En un futuro, estas aplicaciones gratuitas
se incluirdn en el suministro de la maquina. La filial de TRUMPF
AXOOM estéa preparando la plataforma en la nube en la que se
procesaran los datos. Los servidores estan en Alemania y Europa,
protegidos por estrictas leyes.

Live Status
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UNA IMPORTANTE PIEZA DEL PUZZLE
PARA LA INDUSTRIA 4.0: TRACK&TRACE -

Machine Analytics

Analytics evalta los datos de la maquina y su
estado durante los ultimos dfas. Con esta infor-
macién los usuarios pueden mejorar la utilizacion
de las instalaciones y optimizar las tasas por
hora de maquina. Ademas, la transparencia en
la utilizacion ayuda a los usuarios a tomar las
decisiones de inversion pendientes.

Esta aplicacion ofrece movilidad. Los usuarios ya no tienen que estar
presentes en la nave de produccién para ver el estado actual de sus
mdgquinas. A través de internet obtienen una vista general, sin importar
donde estén. Ademas, pueden consultar el tiempo residual de los
programas. La app les informa de cualquier parada por SMS o correo.

h El software de localizacion “Track&Trace” se ha disefiado para ayudar a los
fabricantes de chapa a minimizar los tiempos de busqueda y a optimizar los
procesos de produccion. Arnold AG, de Friedrichshof, al lado de Frankfurt, es
especialista en productos metalicos de gran calidad y fabrica desde pequefias

piezas plegadas hasta médulos complejos para clientes de la industria. Esta B
empresa ya estd probando el sistema desde finales de 2017. El director de
produccion, Chistoph Ebert, nos habla sobre su experiencia con Track&Trace.

Material Analytics
La evalucion del material consumido sirve

¢Desde cuando prueban Track&Trace y cdmo llegaron a ello?
Estamos en contacto con TRUMPF desde 2016. TRUMPF nos apoya
sobre todo en digitalizacién. Cuando TRUMPF invirtié en BeSpoon
y su solucion de localizacién en agosto de 2017, nosotros nos
entusiasmamos de inmediato. Este sistema es justo lo que necesi-
tamos en nuestra produccion. A lo largo de los cientos de pedidos
en curso buscamos una manera de mantener una visidon general de
los procesos. Instalamos un gran nimero de satélites para interiores
y alrededor de 100 marcadores para hacer pruebas. Aunque esto no
cubre toda nuestra produccion, es suficiente para recoger las prime-
ras experiencias con el sistema y darle nuestra opinién a TRUMPF.

¢En qué situaciones es particularmente util Track&Trace?
Track&Trace crea transparencia donde antes teniamos que buscarla.
A cada marcador le ponemos el nimero del pedido que va a
"acompanfar” durante la produccién. Si un cliente llama y pregunta
cémo va su pedido o si podemos darle prioridad, podemos darle esta
informacion pulsando solo un botén. Esto es muy Util cuando son
lotes pequenos. En el futuro, Track&Trace nos ayudara a visualizar
las operaciones de la nave de produccién, analizarlas y mejorarlas.

£Ya estan en posicion de sacar conclusiones?

La fase de pruebas todavia no ha terminado, pero ya podemos decir
gue el sistema aporta grandes ventajas en el trabajo diario. Es una
importante pieza del puzzle en lo que a digitalizacion se refiere.

Punching Tool Analytics

La aplicaciéon detecta qué Utiles se utilizan
con frecuencia y le propone al usuario
cudles definir como utiles estandar. El
numero de carreras por tipo de Gtil
muestra cudndo es momento de reafilar
o de pedir un util nuevo.

PROGRAMS

Program Analytics

Con ayuda de esta aplicacion los usuarios pueden ver en qué
programas han surgido problemas. Dicha informacion resulta
muy Util a la hora de seleccionar los programas para determi-
nados turnos, por ejemplo, para el turno de noche.

de ayuda para analizar las necesidades,

futuros y permitiendo planificar mejor
el alcance de los contratos marco.

facilitando las previsiones sobre pedidos




TRU

MAS RAPIDO, MAS R@lﬁl

ik

¢Qué tienen en comun el corte por laser y la conduccién? Pues que
ambos funcionardn de forma auténoma en un futuro. Al menos esa es
la vision de los fabricantes de automoéviles, y de TRUMPE. Esta
empresa de alta tecnologia presenté en la EuroBLECH un hito en el
camino hacia la mdquina auténoma: Active Speed Control.

Una maquina que detecta automaticamente los fallos, los previene
Y, en caso necesario, también los corrige. Parece imposible ¢no? Sin
embargo, hace mucho que la vision del corte por laser autbnomo ya
no es una quimera, sino la evolucién natural de la tecnologia.
TRUMPF ya ofrece hoy en dia funciones y maquinas parcialmente
auténomas. Ejemplo de ello son Smart Nozzle Automation, la TruLaser
Center 7030 y, sobre todo, el nuevo sistema de sensores de corte
para maquinas de laser de estado sélido “Active Speed Control”.

Active Speed Control observa directamente a través de la tobera el
proceso de corte por laser, lo supervisa en tiempo real y regula conti-
nuamente la velocidad de avance de las maquinas con laser de estado
solido. Con ayuda del sistema de sensores, la maquina trabaja a la
méaxima velocidad posible y con una seguridad extrema, incluso si la
calidad del material varia. Tanto si se trata de un corte térmico como
de un corte por fundicion, los sensores inteligentes reducen los des-
cartes y los trabajos de repaso, liberando asi al operario.

¢{QUE HACE ACTIVE SPEED CONTROL?

En chapas de acero para construccion y acero inoxidable de al menos
cuatro milimetros, el sistema de sensores mira a través de la tobera y
observa el rayo laser que se genera durante la fundicion del material.
\ Comprueba que el resultado de la fundicién es el previsto, calcula el
\\ avance mas rapido posible y, si es necesario, lo ajusta, repitiendo este

proceso varios cientos de veces por segundo.

CALIDAD VARIABLE

rotura del corte.

CORTE SEGURO, INCLUSO CON MATERIAL DE

Asimismo, Active Speed Control asegura un avance 6ptimo si el espesor de la chapa
varia en una misma plancha o si la cara superior presenta suciedad de éxido o pintura.
Estas variaciones en el material suelen dar como resultado la formacion de escoria o la

RAPIDO, MAS RAPIDO, ACTIVE SPEED CONTROL

Los datos de corte contienen una memoria intermedia para, por ejemplo, compensar la
calidad variable del material. Active Speed Control no necesita esta memoria intermedia.
Esta funcién suele alcanzar velocidades superiores a los valores estandar especificados
en los datos de corte.

2

SIN ESTRES GRACIAS AL SISTEMA
DE SENSORES INTELIGENTE

A fin de compensar las variaciones del material, los usuarios tienden a reducir el avance.
Esto incrementa la seguridad del proceso en muchos casos, pero afecta al proceso
de corte y a la calidad del corte, ya que se produce una acumulacién de calor en el
material que no permite controlar el proceso de fundicién. La regulaciéon automatica
del avance del material previene esta acumulacion térmica.

EN DIRECTO Y EN COLOR

El usuario puede consultar la vista en directo a través de la tobera y los principales para-
metros del proceso en cualguier momento en la interfaz de control de la maquina o en
una tablet. Asi no pierde de vista su instalacion. Antes el operario tenfa que crear manual-
mente la llamada captura de grabacién para comprobar que los parametros estaban bien
ajustados, lo que consumia mucho tiempo.

\

LA CALIDAD DE LAS PIEZAS SUBE,
LOS COSTES POR PIEZA BAJAN

En caso de corte erréneo, Active Speed Control detiene la maquina. El software TruTops
Monitor informa al usuario de inmediato de que ha habido una parada. Ademas, Active
Speed Control reduce la formacion de rebaba y escoria.

A\

A

SIEMPRE AL DIA

Las actualizaciones del software permitirdn ejecutar con facilidad en el futuro mas funciones
de corte por laser autébnomo.

TRV




;Ya lo entiendo!

ENTRE BASTIDORES
EN LA EUROBLECH

Cada dos anos se reune el sector de los
fabricantes de chapa en Hannover, jtodo
gracias a la EuroBLECH! En la edicion de
2018, el lema de esta importante feria inter-
nacional fue: “Tomando el pulso de la digi-
talizacién”. Con expositores de 15 sectores

tecnolégicos diferentes, cubrié toda la
cadena de procesos de transformacion de
chapa. TRUMPF también estuvo presente
en esta edicidon con un gran stand y presento,
ademas de maquinaria, soluciones en torno
a la transformacién digital. En esta infogra-

fia mostramos varios hechos interesantes y
curiosos sobre la EuroBLECH.

(Cuantas maquinas hay en el stand ferial de
TRUMPF? ;Y cuantas tazas de café beben
empleados y visitantes? Echaremos un vista-
zo entre bastidores a las Ultimas ediciones.

Focos

Hagase la luz: 350 focos
ponen los objetos expuestos en
escena.

Légicamente, en el stand de TRUMPF no hay enredes. De
lo contrario, los montadores de la feria tendrian que tender
muchos cables de datos. 9.960 metros de cable para ser exac
tos. Suficiente para rodear 25 veces un estadio.

La charla del café: unajor-
nada de feria puede ser larga
y agotadora. En TRUMPF hay
la racién necesaria de cafefna.
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Los visitantes beben
en total 4.140 tazas
de cafe y cappuccino

Tazas de café que beben
los empleados

Los mas de 1.500 exposito-
res ocuparon hace dos afos una
superficie neta de 87.800 metros

® o cuadrados. Esto equivale a 1,6
veces la superficie de la base de
AN A 2N ﬁ n la pirdmide de Keops. -
° M nin nin n Trozos de tarta

' En total, fueron 60.636
visitantes profesionales los
que acudieron a la Euro-
BLECH 2016. Esta cifra equi-

[ ) vale a 2,5 veces la poblacion
de Ditzingen, la ciudad don-
de esta la sede de TRUMPF.
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Visitantes profesionales

Superficie neta

9,8 toneladas de
acero cs lo que utiliza
TRUMPF para montar el
stand. A modo de com-
paracion, un elefante
macho africano adulto
pesa entre seis y siete
toneladas.

Mas que un espectaculo: 15 maguinas completas y aptas

Visitantes de 51 naciones -casi una cuarta ) i
para producir se presentan a los visitantes en el stand de TRUMPF.

parte de las 194 naciones del mundo- se
encuentran en el stand de TRUMPF.

ILUSTRACION: Vera Uchytil
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« La cueva de los leones » cn Alemania, « el tanque
de los tiburones » en Estados Unidos o « la guarida
de los dragones » en Japon: hace tiempo que comenzoé
la lucha de las empresas emergentes por los inversores
en el entorno de la television. Pero entre las empresas
tradicionales también se esta apostando ultimamente por
el capital, el tiempo y el soporte. Y TRUMPF no es una
excepcion. Ann-Sophie Reinelt lleva un afio asesorando en
« Internehmertum » y ayudando al personal a llevar sus
ideas de futuro a la practica.
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Por faver, sonrian: los participantes del proyecto valoran los unos las ideas de los otros. Para eso a veces no se necesitan muchas palabras, sino solo un rétulo.

Ann-Sophie Reinelt rechazé otros dos trabajos para ocuparse del
proyecto TRUMPF Internehmertum. “La idea me convencié y
entusiasmd”, dice la asesora de 30 afios. Hoy, un afio después del
inicio del proyecto, estd mas convencida que nunca, al igual
que lo esta de la buena voluntad que hay en Internehmertum. El
programa para intrapreneurs de TRUMPF permite a los empleados
transformar sus propias ideas en modelos de negocio. “El objetivo
es darles a los empleados el espacio y el tiempo necesarios para
estudiar y validar nuevas ideas con potencial. Para TRUMPF es
importante que, al hacerlo, los empleados piensen de forma holis-
tica, empresarial y yendo mas alla de su trabajo efectivo”, explica
Ann-Sophie Reinelt. La primera ronda comenzé en octubre de
2017. En este momento Reinelt se encuentra en la linea de salida
de la tercera fase del proyecto, que se iniciard en octubre.

El proyecto Internehmertum esta abierto a todos los empleados de
TRUMPF. Hay una convocatoria en la intranet a la que las personas
interesadas se pueden presentar con sus ideas. Un comité interdisci-
plinar elegira el equipo que integrard Internehmertum. “Seran de
tres a cinco equipos con al menos dos miembros por ronda. Después
disponen de 30 dias en el plazo de tres meses para impulsar su pro-
yecto”, sefala Reinelt. Para ello, los empleados cuentan con el 50 por
ciento de su jornada laboral y con un presupuesto que pueden utilizar

libremente: “Esto era muy importante para mi. Abogué por que
cada participante pudiera decidir cémo invertir su presupuesto. Solo
necesitan la autorizacion del resto de miembros de su equipo. Asi
pueden actuar como verdaderos socios”, dice Ann-Sophie Reinelt.
Una television para una presentacion, una herramienta, estudios de
mercado u otras cosas que les faciliten su trabajo. Los intrapreneurs
pueden comprar lo que quieran y necesiten.

Corbata fuera, creatividad dentro

No hay un proyecto igual que otro. Con todo, las condiciones marco
de cada ciclo de proyectos son las mismas. Ann-Sophie Reinelt
explica el procedimiento: “Empezamos con una semana intensiva
en la que ayudamos a los participantes a meterse en el proyecto,
porque trabajar en Internehmertum no tiene nada que ver con
el trabajo que acostumbran a hacer en TRUMPF. La sensacion de
empresa emergente suele surgir ya por el mero hecho de llevar
camiseta en lugar de corbata”, explica Reinelt riendo. Antes de la
presentacion intermedia y final hay otras fases intensivas de una
semana de duracién. Ann-Sophie Reinelt cuenta: “Durante las
semanas restantes los participantes pasan dos dias a la semana
conmigo en Luisburgo. En estos dias hacemos sesiones de coaching
y asesoramos a los participantes. Hemos optado deliberadamente

FOTOS: Kai R. Joachim

« E] objetivo es darles a los empleados
el espacio y el tiempo necesarios
para estudiar y validar nuevas
ideas con potencial. »

Ann-Sophie Reinelt, directora de Innovacién de TRUMPF

por alquilar locales de oficinas en el puerto urbano para crear
la distancia necesaria de los puestos de trabajo ordinarios de
Ditzingen. Los participantes pueden utilizar estos locales cuando lo
deseen. Yo me encargo de que se puedan concentrar plenamente
en su proyecto y los protejo, por asi decirlo, de posibles obstaculos
burocraticos.”

Sin riesgo no hay éxito

La oferta de proyectos actual y anterior es muy extensa. Todo se
ha tratado: desde la digitalizacion hasta los servicios, pasando por
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la Industria 4.0. De esta primera ronda de Internehmertum ya
salié una primera empresa derivada con buenos resultados.
Ann-Sophie Reinelt explica: “Es una empresa emergente que se
dedica a la tecnologia cuantica. Los empleados son los gerentes y
esto les permite desarrollar su idea. De la segunda ronda, TRUMPF
también esta probando otra empresa derivada de un proyecto.”
Como ocurre con todas las empresas emergentes, en los proyectos
de intrapreneurs de TRUMPF tampoco hay ninguna garantia de
éxito. "Claro que puede salir mal, pero asumimos el riesgo.

Me gusta ver como TRUMPF va ganando en valor. Eso sirve de
inspiracion a los participantes de nuestros proyectos.”




Ahora la nueva TruLaser Serie 5000 esta
disponible con un laser de 10 kW, el
TruDisk 10001. En el corte por fusién de
chapa de espesor medio, este laser incre-
menta de forma considerable el proce-
samiento de planchas. En el oxicorte la
maquina funciona también con gran
rapidez gracias a BrightLine fiber. La nueva
generacion se distingue del modelo
anterior y de la TruLaser Serie 3000 por
ser mas dinamica, sobre todo con contor-
nos complejos y chapa delgada. Ademas,
las nuevas funciones mejoran su manejo.
Entre otras, un cambiador de toberas
automatico que el usuario puede montar
con la maquina funcionando. Por primera
vez, la maquina con laser de estado
solido esta disponible también con una

zona de trabajo de seis metros de largo.

Programar y
producir

Con el nuevo software de programacion
TruTops Weld, los usuarios pueden crear
un programa en el ordenador sin nece-
sidad de estar conectados a internet.
Mientras tanto, el sistema de soldadura
por laser TruLaser Weld 5000 continta
produciendo. A continuacién, el programa
se transfiere a la maquina. El sistema
de sensores TeachLine lo adapta auto-
maticamente a la posicion real de la pieza.
Igualmente, TruTops Weld permite a los
usuarios programar mucho mas rapido:
en la programacién por aprendizaje el
usuario debe programar cada punto a
recorrer por el robot. TruTops Weld calcula
los puntos para el movimiento del robot

de manera automatica.

Innovaciones, tecnologias y tendencias futuras.

Crece la TruBend Serie 7000

TRUMPF presenta en la EuroBLECH de
Hannover la nueva TruBend Serie 7000.
Estas plegadoras son muy comodas
para los usuarios y pliegan a gran velo-
cidad piezas pequefas y medianas,
igual que la serie predecesora. El taller

de TRUMPF de Austria ya ha producido

mas de 2.000 unidades de esta maquina.

La nueva serie 7000 est4 disponible

por primera vez no solo con una fuerza
de prensado de 36 toneladas, sino
también de 50 toneladas. La TruBend
7050 tiene una longitud de plegado

de 1.530 milimetros y una altura util de
385 milimetros. La nueva generacién de
maquinas esta equipada con el sistema
de medicién de dngulos ACB Wireless.
Una nueva interfaz de control intuitiva,

la Touchpoint TruBend, simplifica la pro-

gramacion en el taller. Las diversas vistas
estan centradas en lo esencial y ayudan a
los usuarios a encontrar rapidamente los
formularios de entrada relevantes. La
interfaz del mando se puede manejar
sin ratén ni teclado y el usuario puede
llevar incluso guantes de trabajo. Como
en la serie anterior, las prestaciones de
ergonomia del equipamiento, como

un asiento, un taburete de apoyo o una
cémoda mesa de apoyo, facilitan el

trabajo en la TruBend Serie 7000.

FOTOS: TRUMPF

Actualizacion de
itiles de plegado

ToolMaster cambia los Utiles de plegado
automaticamente, aumentando asi la
productividad. TRUMPF presentara una
nueva generacion justo a tiempo para

la EuroBLECH. El nuevo ToolMaster
dispone de hasta el triple de alojamien-
tos que el modelo anterior. De este
modo, los usuarios pueden montar de
manera totalmente automatica, ademas
de Utiles estandar, Utiles del sistema

de sensores ACB y Utiles especiales
para clientes especificos. Asimismo, el
nuevo ToolMaster ahorra tiempo ya
gue es un 50 por ciento mas rapido que
su predecesor. Equipar el ToolMaster
con Utiles nuevos es sencillo: dispone

de un escaner que reconoce y guarda
automaticamente los cédigos de matriz

de datos grabados en los utiles.

Con la nueva fresadora de cantos TruTool
TKA 1500, los usuarios pueden confec-
cionar biseles grandes de hasta 15 mm
de longitud y radios de 2,3y 4 mm. La
altura deseada del bisel se puede ajustar
en poco tiempo y sin utilizar Utiles
mediante una escala. El resultado

es un acabado de calidad uniforme

y sin necesidad de repasos. Por otro
lado, este equipo es adecuado para
desbarbar, redondear y biselar cantos,
asi como para preparar cordones de
soldadura. Los mangos ergonémicos que
amortiguan las vibraciones ofrecen un
guiado seguro y estable. Las fresadoras
de cantos de TRUMPF se emplean en
la construccién de maquinas, vagones
y barcos, pero también en el mecanizado

de chapa.

La nueva
TruBend

TRUMPF presenta otra novedad de su
cartera de productos para el plegado:
la nueva generacion de la plegadora
oscilante TruBend Center 7030. Los
desarrolladores actualizaron el concepto
de la maquina y le ahadieron una nueva
solucién de sistema hidraulico. Gracias
a él, los ejes se mueven mas rapido y la
productividad de la maquina aumenta
un 25 por ciento. El nuevo accionamiento,
On-Demand Servodrive, es energética-
mente eficiente ya que el motor solo
funciona cuando la maquina realmente
lo necesita. TRUMPF también ha mo-
dernizado radicalmente su cambiador
de Utiles automético ToolMaster. En
consecuencia, ahora es posible ahorrar
hasta un 70 por ciento del tiempo

dedicado a montar los Gtiles. Ademas,

eneracion:
enter 7030

el laser ACB se ha mejorado. La nueva
TruBend Center 7030 cuenta con una
unidad de carga y descarga automatica.
Esta automatizacién también incrementa
la productividad, dado que las opera-
ciones de carga y descarga tienen lugar
mientras el TruBend Center 7030 esta

produciendo.

TRV
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Sehora Rapp, usted trabaja en los “servicios digitales”
junto con su equipo. ¢En qué consisten estos servicios?
Nuestra visiéon se explica rapidamente: queremos simplificar
el trabajo cotidiano de nuestros clientes y compaferos.

La digitalizacion transforma los procesos. No solo nosotros
tenemos que replantearnos las cosas, nuestros clientes tam-
bién. Nosotros les ayudamos a aprovechar las oportunidades
que ofrece la digitalizacién. Asi cumplimos nuestra promesa
de ser “Partner in Performance”.

¢De qué forma ayuda un “Partner in Performance”?
Por lo general nuestro apoyo comienza ya en la relacién con
el cliente en torno al tema de la financiacién. Tras la compra
de la maquina continta. En esta fase, y a lo largo de todo
el ciclo de vida de la instalacién, procuramos crear las condi-
ciones adecuadas para que el cliente pueda concentrarse
exclusivamente en su produccion.

¢Qué condiciones son esas?

Por ejemplo, los procesos ajustados de pedidos de consumi-
bles o Utiles. Easy Order les permite a los clientes hacer pedi-
dos pulsando un botén, sin complicaciones, bien a través de
la aplicacion Easy Order o del boton Easy Order. Otro ejemplo
es la aplicacién de servicio, que permite hacer consultas a
nuestros técnicos de Atencion al Cliente en cinco pasos.

Kathrin Rapp lleva un afio y medio siendo
gerente de «New and Digital Business Services».
Junto con su equipo, ayuda a los clientes a
aprovechar las oportunidades que ofrece la
digitalizaciéon. En TRUe explica como.

¢Quiere eso decir que los clientes ya solo se comunicaran
a través del PC en el futuro y no con un técnico de
servicio?

No, en absoluto. La aplicacion de servicio es un ejemplo de
como la digitalizacion simplifica las cosas, en este caso, con-
tactar con otras personas. El cliente no tiene que tener en
cuenta horarios. Notifica el problema cuando surge en la pro-
duccion: 24 horas al dia, los 7 dias de la semana. Ademas,
queda constancia para todos los compaferos, aunque haya
cambio de turno. De esta manera, nuestros técnicos de servicio
pueden responder en menos tiempo y estdn mejor preparados.

¢Cuales son los siguientes pasos? ;Qué objetivos
persigue con su equipo?

Empezamos por dos puntos: queremos digitalizar lo que hay,
pero también desarrollar servicios totalmente nuevos. Toda-
via no puedo desvelarlo todo, pero pronto los usuarios de
MyTRUMPF podran, por ejemplo, descargarse la Ultima version
del software de programacion con un solo clic. También esta-
mos trabajando en conseguir una identificacion mas rapida

y la posibilidad de realizar pedidos posteriores de los consumi-
bles de chapa. Asi los clientes podrian centrarse en sus princi-
pales procesos. Todo ello funciona sobre la base de una
estrecha colaboracion entre TRUMPF y los clientes. El inter-
cambio es una fuente importante de nuevas ideas.

ARTE

Cuando la tecnologia se transforma en arte. En cada nimero de TRUe se presentaran piezas seleccionadas desde una nueva perspectiva.
En esta ocasion le toca a: los utiles superiores e inferiores de conformado de chapa como nunca antes se habian visto. El fotografo Victor Jon Goicoechea Dacal
ha sacado este Util de plegado de TRUMPF de su entorno habitual para colocarlo en un escenario totalmente nuevo.



La generacion del fax

Tenfa una ranura por la que se metfa el papel
y otra por la que salian las hojas impresas.
Era una caja de plastico con un manejo tan
extrafo para mi como el mando de un
robot de Marte. Sin embargo, después de
gue una secretaria con paciencia me explicara
como funcionaba, todo fue como la seda:
envié orgulloso el primer fax de mi vida.

Por aquel entonces, a finales de los ochenta,
las maquinas de fax eran el dltimo grito
tecnolégico en las oficinas de Alemania.
Ahora hace mucho que son chatarra elec-
trénica y mis competencias en faxes son tan
demandadas como las cintas de VHS. Hoy
en difa, si quisiera mantener comunicacion
con alguien, tendria que mandar mensajes
con Snapchat hasta que me ardieran los
dedos. Y yo ni siquiera me llevo bien todavia
con Instagram.

Esta es la verdad: todo cambia. Lo que ayer
aun estaba de moda, hoy ya es un muermo.
Y mafana es agua pasada. Es absurdo
cuando —como la generacién del fax y
yo— un dia tienes que darte cuenta de que
tus conocimientos y habilidades estan des-
fasados. Entonces solemos insistir todavia
mas en lo acostumbrado, lo seguro y lo
conocido.

La norma de nuestra postura respecto a lo
nuevo, en palabras del escritor Douglas
Adams, es la siguiente: todo lo que existia
en el momento de nuestro nacimiento lo
percibimos como parte del orden natural.
Lo que fue inventado entre nuestro afo
15y 35 de vida lo consideramos apasionante,
revolucionario y posiblemente favorable
para nuestra carrera profesional. Por el con-
trario, lo aparecido después de nuestro
35 cumpleanos atenta, desde nuestro punto
de vista, contra el orden natural del mundo
y es rechazado con vehemencia.

“La gente es muy abierta a las cosas nuevas,
siempre que se sean exactamente iguales a

las viejas”, decia con sabiduria Charles
Kettering, un legendario ingeniero de desa-
rrollo de General Motors. Al finy al cabo,
pensar de una manera nueva y echar por
la borda las certidumbres resulta agotador.
Incobmodo. Por eso se evita hasta que no
queda otro remedio.

Lo que aparece como innovador y nuevo
no es en absoluto automaticamente lo bueno
y correcto. Por ejemplo, en la ciudad de la
gue provengo unos estudiantes ocuparon
en los anos sesenta una serie de edificios
modernistas deteriorados. Estos debian
hacer sitio a una autopista de varios carriles
con urbanizacién periférica de tipo rasca-
cielos, lo que entonces se consideraba
moderno. Los ocupantes ilegales impidieron
el derribo en el ultimo segundo, motivo por
el que actualmente son considerados unos
héroes. Actualmente los edificios moder-
nistas hace mucho que estan perfectamente
renovados y todos los habitantes de la ciudad
celebran que no hubieran sido derruidos
en medio del delirio de la modernizacion.

¢Qué leccién sacamos de esto? En el caso
ideal, el cambio es lo que renovadores y
conservadores negocian entre s de forma
inteligente. Para ello se requiere de mucha
confianza en el criterio del otro (porque
puede tener razdn) y, ademas, de una
apertura total hacia lo nuevo. Esa apertura
se conserva facilmente siendo conscientes
de que casi todos nuestros conocimientos
tienen una duracién menor que, digamos,
el rollo de papel térmico de una maquina
de fax muy usada.

Oskar Simon
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