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Kennzahlen

TRUMPF GRUPPE
2024 2025 Veranderung
zu 2024/25
/2 5 /2 6 in Prozent

UMSATZ 4.329,0 4.339,3 0,2
Millionen Euro
AUFTRAGSEINGANG 4.227,8 4.508,7 6,6
Millionen Euro
EBIT* 59,0 479,6 713,3
Millionen Euro
EBIT-RENDITE** 1,4 111 711,4
Prozent
INVESTITIONEN 144,5 112,4 -22,3
Millionen Euro
FORSCHUNGS- UND 518,5 492,2 -5,1
ENTWICKLUNGSKOSTEN
Millionen Euro
BILANZSUMME 4.691,3 5.014,7 6,9
Millionen Euro
EIGENKAPITAL 2.575,2 2.913,8 13,1
Millionen Euro
EIGENKAPITALQUOTE 54,9 58,1 5,9
Prozent
WIRTSCHAFTLICHES 2.660,3 3.006,7 13,0
EIGENKAPITAL***
Millionen Euro
WIRTSCHAFTLICHE 56,7 60,0 5,7
EIGENKAPITALQUOTE
Prozent
MITARBEITER AM 30. JUNI 18.303 17.583 -3,9

Anzahl

* Bereinigtes EBIT 2024/25: 230,4 Millionen Euro
** Bereinigte EBIT-Rendite 2024/25: 5,3 Prozent

*** Eigenkapital zuzlglich langfristiger Gesellschafterdarlehen
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Geschaftsbereiche

Werkzeugmaschinen

Werkzeugmaschinen fiir die flexible Blechfertigung

Der groBte Tatigkeitsbereich von TRUMPF umfasst Werkzeugmaschinen fiir die flexible
Blech- und Rohrbearbeitung. Zu unserem Portfolio geh6ren Anlagen zum Biegen, zum
Stanzen, fur kombinierte Stanz-Laser-Prozesse sowie fiir Laserschneid- und Laser-
schweiBanwendungen. Wir bieten unseren Kunden passgenaue Maschinen, Automa-
tisierungs- und Vernetzungslésungen, Beratung, Finanzierung und vielfaltige Services,
damit sie ihre Produkte wirtschaftlich, zuverlassig und in hoher Qualitat fertigen
kénnen. Mit unseren Softwarelésungen unterstiitzen wir sie bei allen Aufgaben rund
ums Blech und Rohr, von der Konstruktion bis hin zur kompletten Fertigungssteuerung.

TruLaser
5030 fiber

Lasertechnik

Laser fur die Fertigungstechnik

SchweiBen, Schneiden, Markieren, Bearbeiten -

von Oberflachen. Fir jede industrielle Anwen- .'j b
dung haben wir den richtigen Laser und die "

richtige Technologie, um innovativ und - _|"'. ]
gleichzeitig kosteneffizient zu produzieren. =T .

Ob im Makro-, Mikro-, Nano- oder Femto- =
Bereich - auf die Bedurfnisse unserer Kunden ﬂ -
gehen wir individuell ein und begleiten sie -]

mit Systemldsungen, Softwaretools, Applika-
tionswissen und Beratung. Die Anlagen von
TRUMPF finden etwa in der Halbleiter- und
der Elektronikindustrie, der Luft- und Raum-
fahrt, der Medizintechnik, der Energiebran-
che sowie im Automobilbau Anwendung.

TRUMPF
Faserlaser

Geschaftstelder

Hochleistungslasersysteme
fur die EUV-Lithografie

Extrem ultraviolettes Licht In enger Kooperation mit dem weltweit gréBten
Hersteller von Lithografiesystemen ASML sowie dem
Optikhersteller ZEISS entwickelt und produziert
TRUMPF ein einzigartiges CO2-Lasersystem. Bei der Her-
stellung der neuesten Generation Mikrochips spielen
Hochleistungslaser von TRUMPF eine zentrale Rolle: Mit
ihrer Hilfe wird ein leuchtendes Plasma erzeugt, das die
extrem ultraviolette Strahlung (EUV) zur Belichtung der

e

Wafer liefert.

TRUMPF

EUV-System
Elektronik
Prozessstromversorgung Unser Geschéftsfeld Elektronik bietet Prozess-Strom-
fur die Industrie versorgungen fur Hochtechnologieanwendungen.

Mit unseren Generatoren bringen wir Strom fur die
industrielle Erwarmung sowie Plasma- und Laseran-
regung in die fir unsere Kunden notwendige Form,
was Frequenz und Leistung betrifft. Die Produkte kom-
men unter anderem zur Herstellung von Halbleiter-
strukturen fir moderne 3D-Speicher und Prozessoren
oder zur Beschichtung von Glas- und Kunststoffober-
flachen zum Einsatz — etwa bei Monitoren und Smart-
phonedisplays.

High-Voltage
DC
Financial Services
Hauseigene Vollbank TRUMPF Kunden erhalten gemeinsam mit dem

Maschinenangebot des Unternehmens ein Leasing-
oder Finanzierungsangebot. Die maBgeschneiderten
Finanzierungslésungen basieren auf Finanzierungs-
Know-how und Branchenexpertise im Maschinenbau.
Die TRUMPF Bank istin 17 europdischen Landern aktiv.
Fur weitere Kernmarkte wie etwa die USA oder China
arbeitet TRUMPF mit Kooperationspartnern zusammen.

betreibt Absatz-
finanzierung

Finanzierungskonzepte fir
modernste Produktionstechnik

¥43d734- ANN IHD13Y3FSL4YHDSID
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Liebe Leserinnen,
liebe Leser!

Die TRUMPF Gruppe hat das Geschaftsjahr 2025/26 am 30. Juni 2026 mit einem
gestiegenen Auftragseingang und einem spirbar héheren Ergebnis als im Vorjahr
abgeschlossen. Dies stimmt uns optimistisch flir das laufende Geschaftsjahr!

So legte unser Auftragseingang mit 4,5 Milliarden Euro um 7 Prozent gegentber 2025
zu (4,2 Milliarden Euro), wahrend der Umsatz infolge der gerade zu Beginn des Geschafts-
jahrs noch verhaltenen Konjunktur mit 4,3 Milliarden Euro leicht Giber Vorjahresniveau lag.
Vor allem aber verbesserte sich das Ergebnis sehr deutlich auf 480 Millionen Euro nach
59 Millionen Euro im Vorjahr. Die EBIT-Rendite wuchs von 1,4 Prozent auf 11,1 Prozent.

Wir verdanken dieses sehr gute Ergebnis der Bereinigung unseres Portfolios bei gleich-
zeitiger Fokussierung auf ertragsstarke Produkte und Geschaftsfelder. Und auch einer kon-
sequenten Kostendisziplin. Durch unsere gemeinsamen Anstrengungen als Gruppe ist es
uns gelungen, insgesamt Einsparungen von Gber 600 Millionen Euro zu realisieren. Dabei
waren die vergangenen zwolf Monate flr die Belegschaft — ich scheue ein inflationar
gebrauchtes Wort wie ,herausfordernd” bewusst — durchaus belastend. Zumal wir
gezwungen waren, rund um den Globus Stellen abzubauen. Mit unserem Krisenprogramm
.Koyer” haben wir uns die notwendige Stabilitat und Handlungsfahigkeit aber zurtick-
erobert. Das ist ein groBer Erfolg, auf den wir als Unternehmen zu Recht stolz sein kénnen!

Ungeachtet der schwierigen geopolitischen Rahmenbedingungen ist TRUMPF ein duBerst
innovationsstarkes Unternehmen geblieben, das im Rahmen seiner Wachstumsstrategie
neue Wege geht. Dazu zahlt auch das Tatigkeitsfeld Halbleiter, dem dieser Geschaftsbericht
gewidmet ist. Zusammen mit unseren weltweiten Partnern stellt der Semicon-Markt einen
zentralen Wachstumstreiber von TRUMPF dar. Denn was bei aller Begeisterung tber Kiinst-
liche Intelligenz oder neue Geschaftsmodellideen bisweilen Gbersehen wird: Es braucht
auch herausragende Produktionstechnik, ohne die kein Chip in einem Smartphone,
Datacenter oder Mobilfunknetz funktionierte. TRUMPF sieht sich mit einigem Recht an
der Spitze dieser Bewegung: als ,Enabler” der digitalen Zukunft!

Viel Freude beim Lesen und Gottes Segen, gerade angesichts so mancher globaler
Beschwernisse unserer Zeit, winscht Ihnen

Ihre Nicola Leibinger-Kammduiller
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Die Zukunft der KI
liegt in der Industrie

Wir erzahlen uns die Kunstliche Intelli-
genz als eine immaterielle Geschichte
aus Daten, Algorithmen und Modellen.
Doch die Zukunft der Kl entscheidet sich
auch in der materiellen Welt:

Sie steckt in winzigen Mikrochips, die
immer komplexer werden —und in den
Herstellungsverfahren, die eine solche
Komplexitat Uberhaupt erst moglich
machen. Die Halbleiterbranche treibt
daher Innovationen zunehmend in
einem Bereich voran, in dem TRUMPF
seit jeher stark ist: in der Fertigunag.

Ein Trendbericht von Manuel Thoma

0y
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Der technologische Fortschritt
der KI-Ara entscheidet sich nicht
im Chip. Er entscheidet sich in

der Industrie.

In der Halbleiterindustrie geschehen gerade zwei grof3e
Dinge gleichzeitig: Zum einen kommt die herkdmm-
liche Chiparchitektur fir KI-Rechenoperationen an ihre
Grenzen - der Mikrochip muss ganz neu gedacht und
aufgebaut werden. Zum anderen sind die Investitionen
in KI-Rechenzentren so gewaltig, dass esin den kommen-
den Jahren schwierig wird, die enorme Nachfrage zu
bedienen.

Das néchste Kapitel der KI-Geschichte hangt jetzt an den
Fragen: Welche Mikrochips kdnnen gebaut werden? Wie
baut man sie? Wie schnell kdnnen sie hergestellt werden?
An diesen drei Stellen kommt TRUMPF ins Spiel.

Chips neu gebaut

Uber Jahrzehnte beruhte der Fortschritt der Halbleiter-
industrie auf einem einfachen Zusammenhang: Immer
kleinere Strukturen auf den Mikrochips ermdglichten
immer héhere Rechenleistung. Dieses Prinzip hat die digi-
tale Welt gepragt—und regelméaBige Innovationsspringe
ermdoglicht.

Mit Kl gerat dieses Innovationsmodell an seine Grenzen:
Der Hunger von Rechenzentren nach leistungsfahigen
Chips wachst schneller, als die Moglichkeiten klassischer
Miniaturisierung ihn stillen kénnten. Energieverbrauch
und Warmeabfuhr der Chips sind am oberen Limit. Es
braucht andere Losungen — und sie entstehen bereits.

Denn keine andere Branche der Welt weil3 so genau,
was sie die kommenden 15 Jahre zu tun hat wie die
Chipindustrie. Die Plane liegen vor, die Ziele sind glas-
klar. Die Entwicklungsplane globaler Unternehmen und
Forschungseinrichtungen geben den Innovationspfad
fur Mikrochipfertigung bis in die 2040er-Jahre vor. Fort-
schritt entsteht kiinftig nicht mehr nur durch kleinere
Strukturen. Entscheidend wird das Zusammenspiel meh-
rerer technologischer Fragen: Aufbau und Anordnung
der neuen Chips und ihrer Transistoren, Materialwahl,
Stromversorgung und viele mehr.

Schlisseltechnologien bis in die 2040er

Gemein haben die Entwicklungspldne, dass die EUV-
Lithografie eine Schlusseltechnologie bis mindestens
in die 2040er-Jahre bleibt. Damit gelingen noch feinere
Transistorstrukturen. TRUMPF ist die einzige Firma der
Welt, die Hochleistungslaser fur die EUV-Lithografie
bauen kann.

Doch die Transistoren werden sich grundlegend ver-
andern: Sie wachsen in die Hohe. Statt flacher Schalt-
kreise werden sie kiinftig platz- und energiesparend
Ubereinandergestapelt. Im Inneren des Chips wird es
dadurch enger. TRUMPF arbeitet deshalb unter anderem

an spezialisierten Ultrakurzpulslasern, die in der Lage
sind, unter diesen Bedingungen die fir die Halbleiter-
industrie so existenzielle Qualitatsprifung der Mikro-
chips — die sogenannte Metrologie — zu meistern. Diese
Laser leuchten in die winzigen Spalten der Gbereinander-
liegenden Transistoren und prifen, ob der Bauprozess
funktioniert hat.

Auch der Chip selbst wird immer mehrin die Hohe gebaut
und erhalt zahlreiche Schichten mit verschiedenen Auf-
gaben. Diese neue Chiparchitektur erfordert noch feinere
Strukturen und winzige Leiterbahnen durch die Schich-
ten hindurch, damit die Informationen auf ihrer Reise
durch den Chip an der richtigen Stelle ankommen. Neue
Materialien, wie etwa Glas, werden helfen, die Aufgabe
zu bewaltigen.

Mit TRUMPF Lasern lassen sich nun entscheidende
Fertigungsschritte in der Mikrochipherstellung tber-
nehmen. Zusatzlich sind die Hochleistungsgeneratoren
von TRUMPF die Voraussetzung fur die feine Plasma-
bearbeitung der Mikrochips. Sie kénnen in rund 80 Prozent
der zentralen Fertigungsschritte zum Einsatz kommen.

TRUMPF hélt somit als eine der wenigen Firmen weltweit
gleich mehrere Schliisseltechnologien in Handen, die
den Innovationspfad der Chipindustrie bis in die 2040er
ermaoglichen.

Das groBte Bauprojekt der Menschheit

Die Halbleiterindustrie denkt und baut ihre Mikrochips
also gerade neu. Doch das ist nicht die einzige GroB-
transformation, in der sich die Branche zurzeit befindet.
Die andere heiB3t: Investitionsboom. Von 2019 bis 2025
haben die groen US-amerikanischen Tech-Firmen etwa
930 Milliarden US-Dollar in KI-Rechenzentren investiert.
Die jahrlichen Ausgaben fur den Zubau an KI-Rechen-
zentren sollen laut Experten bis 2031 von heute rund
765 Milliarden auf dann 1,6 Billionen US-Dollar steigen.
Der bei weitem grofBte Teil, ndmlich rund 65 Prozent die-
ser gewaltigen jahrlichen Investitionssummen, entfallen
auf Rechenleistung, also auf Mikrochips. Die restlichen
35 Prozent flieBen in den Bau der Rechenzentren selbst
undin deren Netzanschlisse sowie die Stromversorgung.

Kein Superlativ ist zu grof3, um dieses Investment zu
beschreiben: Sowohlin Rasanz als auch in Kapitalvolumen
Ubertrifft es mhelos den Bau der Interstate-Highways
in den USA, die Konstruktion der Internationalen Raum-
station ISS, die Mondlandung — und zwar zusammen-
genommen! Der niederlandische Historiker und Denker
Rutger Bregman héalt den Rechenzentrumsboom schlicht
far ,das groBte Bauprojekt in der aufgezeichneten
Geschichte der Menschheit”.

Und das bezieht sich wohlgemerkt nur auf die Investi-
tionen US-amerikanischer Tech-Firmen. Auch chinesische,
europaische und japanische Firmen bauen fleiBig neue
Rechenzentren. Kurzum: Die Nachfrage nach Hoch-
leistungsmikrochips bleibt immens.

TRUMPEF ist die einzige Firma
der Welt, die Hochleistungslaser fur
die EUV-Lithografie bauen kann.
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TRUMPF beherrscht

das prazise Zusammenspiel
von Energie und Materie
wie kein anderer:

beim Plasma, im Material
und bei Lasern.

Produktionskompetenz entscheidet

Damit dieses Menschheitsprojekt gelingt, ist es ent-
scheidend, den Blick auf die industrielle Grundlage der
KI zu lenken. Neben den von TRUMPF angebotenen
Technologien, die der Halbleiterbranche ihre Architektur-
transformation ermdéglichen, ist noch etwas anderes
entscheidend: Produktionskompetenz. Damit ist zum
einen die jahrzehntelange Erfahrung von TRUMPF im
Halbleiterbau und in weiteren Branchen gemeint, die
extreme Anforderungen an Wiederholgenauigkeit,
Maschinenverfligbarkeit, Taktzeit und Prézision haben.
Zum anderen die Fahigkeit, seine eigene Produktion im
Griff zu haben. Die Mikrochipindustrie braucht Partner
wie TRUMPF, die auch im gréBten Boom aller Zeiten
Ruhe bewahren, besonnen mitdenken und entschlossen
handeln. Partner, die ihre Produktionskapazitat rasch
erhdhen kdnnen, ohne dass es zulasten der Qualitat geht.

Aufgabe wie Chance

Wer Uber die Zukunft der Kl nachdenkt, muss ihre indus-
trielle Grundlage verstehen. Genau hier liegen die ent-
scheidenden Hebel. Im Licht der Laser und im Schein
des Plasmas findet die Halbleiterbranche den Weg in
ihre Zukunft, hin zu verlasslichen und skalierbaren Her-
stellungsverfahren. Sie auf diesem Weg zu begleiten, ist
Aufgabe und zugleich Chance fur TRUMPF.

GESCHAFTSBERICHT 2025/26
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Ein Mitarbeiter von TRUMPF fahrt
in einem der hauseigenen Labore
in Zielonka, Polen, Plasmatests durch.
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TRUMPF baut keine Chips. Und doch pragt das Unternehmen
die Halbleiterindustrie an entscheidenden Stellen:

mit Lasertechnologie, Elektronik, Service und Produktions-
kompetenz. Denn die Chip-Welt braucht nicht nur Ideen

fUr die nachste Generation. Sie braucht rund um den Globus
Menschen, die daraus verlassliche industrielle Verfahren
machen — etwa in Taiwan, den USA, Polen und Deutschland.

Wenn Patrick Kemnitz durch Taiwan fahrt, sind die Strecken
meist kurz. Die Insel istim Vergleich zu anderen Landern
klein — und doch eine der wichtigsten Industrieland-
schaften der Welt. Entlang der WestkUste reihen sich
Firmen, Labore und Fabriken, die hochentwickelte Chips
herstellen. Sie erméglichen, was im Alltag selbstverstand-
lich geworden ist: Smartphones, Rechenzentren, kiinst-
liche Intelligenz.

Kemnitz pendelt mit dem Auto oder dem Hochgeschwin-
digkeitszug zwischen Kunden, Standorten, Teams und
Terminen. Er ist Geschaftsfihrer von TRUMPF Taiwan.
Rund 150 Menschen arbeiten dort fiir das Unternehmen,
etwa 100 im Halbleiterumfeld. ,Taiwan ist nicht nur ein
Ort, an dem Chips entstehen”, sagt Kemnitz. ,Es ist ein
Ort, an dem die nachste Generation der Chipfertigung
erdacht wird.”

An TRUMPF fuhrt in vielen Schritten der Halbleiter-
fertigung kaum ein Weg vorbei: Mit Lasertechnik fur
Strukturen tausende Mal diinner als ein Haar, Elektronik
und Generatoren fir stabile Plasma-Prozesse sowie mit
Service und Fertigungs-Knowhow ist das Unternehmen
ein wichtiger Partner. Die Halbleiterindustrie braucht
Unternehmen, die aus Ideen industrielle Wirklichkeit
machen: reproduzierbar, verlasslich, innovativ — genau
dafiir steht TRUMPF.

Die Semiconductor-Branche wéchst rasant: Da ist zum
einen der Boom von Kl, Cloud-Plattformen und Rechen-
zentren und zum anderen der Bedarf an immer leistungs-
fahigeren Chips. Deren Fertigung duldet keine Unschar-
fen. Anlagen laufen rund um die Uhr. Fallt eine aus, kann
das fur einen Chiphersteller schnell sehr teuer werden.
Verantwortung endet daher nicht mit der Lieferung. Sie
setztsich fortim Service, der vor Ort kurzfristig und rund
um die Uhr verfugbar sein muss.

KAPAZITAT

4.000

Leiterplatten fertigt das Werk in Warschau
taglich fur die Halbleiterindustrie.

Aber nicht nur fur den Service ist Kundenndhe wichtig.
Sie hilft Unternehmen auch, neue Technologietrends
frihzeitig zu erkennen und zu begleiten. ,Wir spre-
chen hier bereits Gber Anforderungen fur die Zeit bis
in die 2030er-Jahre”, sagt Kemnitz und erganzt: ,Neue
Anwendungen entstehen bei uns nicht am Schreibtisch.
Sie entstehen dort, wo wir eng mit Kunden, Ausristern
und Technologiepartnern zusammenarbeiten.” Themen
gibtes genug: Wo kénnen Laser kiinftig Wafer schneiden,
messen, neue Anwendungen ermdéglichen? ,Wir machen
jeden Tag moglich, dass Menschen weltweit mit Smart-
phones und Laptops arbeiten kénnen. AuBerdem bringen
wir Kl und Big Data —die Megatrends der heutigen Zeit—
in die industrielle Praxis. Es ist ein gutes Gefuhl, das groe
Ganze mitzugestalten”, sagt Kemnitz.

Donald Haislet kennt das gut. Er leitet in den USA den
Elektronikbereich von TRUMPF. Wenn er Freunden
erklart, was die Generatoren des Unternehmens mit
Mikrochips zu tun haben, wird es schnell kompliziert.
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HOCHSTE SPEICHERDICHTE

300

Schichten kdnnen in neuesten Speicherchips
Ubereinandergestapelt werden, von denen
manche nur ein Millionstel Millimeter dick sind.

Deshalb verwendet er dafuir gerne einen Vergleich: Die
Generatoren seien das Werkzeug, mit dem die diinnen
Schichten in Chips die richtigen Eigenschaften erhalten.

Wem das immer noch zu abstrakt ist, dem hilft ein
Blick in den Chip. Dort liegen leitende, isolierende und
verbindende Schichten Ubereinander. Sie lassen Signale
flieBen, Speicherzellen funktionieren, Transistoren schal-
ten. Haislet spricht von Standardchips mit 80 bis 100 Schich-
ten. Bei den neuesten Speicherchips — sogenannten
3D-NAND-Chips-konnen es 250 bis 300 sein, die nicht nur
nebeneinander angeordnet, sondern auch tibereinander-
gestapelt werden. Manche dieser Schichten sind nur einen
Nanometer dick, ein Millionstel Millimeter. ,Wer solche
dinnen Schichten erzeugen will, braucht Prozesse, die
exakt laufen”, erklart Haislet. ,Stromstarke, Spannung
und Frequenz mussen so prazise gesteuert werden, dass
im Plasma die richtigen Schichten entstehen.”

In der Halbleiterindustrie kauft ein Kunde nicht einfach
ein Produkt. Er qualifiziert es, integriert es, baut Prozesse
darum herum. ,In der Semiconductor-Welt sprechen wir
von Copy Exact”, sagt Haislet. Was der Chiphersteller ein-
mal abgenommen hat, muss immer wieder exakt gleich
funktionieren. Hundertfach, tausendfach. Nicht ahnlich.
Genauso! Jede Anderung braucht eine neue Prifung.
Wer einmal eine Anlage fir einen Prozess liefert, tragt
Verantwortung tber Jahre. Dem sind sich Haislet und sein
Team bewusst. ,Wir arbeiten wie eine gut eingespielte
FuBballmannschaft. Darauf sind wir stolz”, sagt Haislet.
Nicht der Superstar zéhle, sondern das Zusammenspiel.

InWarschau wird diese Verantwortungin der Produktions-
halle gelebt. Robert Angerhoefer, Produktionsleiter im
Bereich Elektronik, arbeitet dort seit fast 20 Jahren fir
TRUMPF. Von auB3en, sagt er, sehe es manchmal aus wie
eine Leiterplattenproduktion. ,In Wahrheit sind wir
verantwortlich fur die Stabilitat der Elektronik in sehr

komplexen Plasmaprozessen, mit denen Chips beschichtet
oder geatzt werden”, sagt Angerhoefer. ,Diese Prozesse
laufen zwar unsichtbar ab, sie sind aber entscheidend fir
die Wiederholgenauigkeit in der Chipfertigung — und
damit letztlich auch fur den technologischen Fortschritt.”

In Angerhoefers Bereich entstehen Leiterplatten fir Gene-
ratoren von Mikrochips. Eine einzelne Leiterplatte kann
rund 1.000 Komponenten enthalten. Zeitweise fertigt der
Standortrund 4.000 Leiterplatten am Tag. Jede bekommt
einen eigenen Code. Auch Jahre spater |asst sich dadurch
nachvollziehen, welche Komponenten verbaut wurden,
aus welchen Materialien sie bestehen, unter welchen
Bedingungen sie gefertigt wurden und welche Tests sie
bestanden haben.

In Angerhoefers Alltag dreht sich alles darum, dass sie
tadellos funktionieren: morgens Daten aus mehreren
Produktionslinien abrufen, Ergebnisse der automatischen
optischen Inspektion prifen, elektrische Tests durch-
fuhren. ,Zeigt sich auf einem Diagramm eine winzige
Abweichung —fur AuBenstehende kaum der Rede wert—
istdas fir mein Team ein entscheidendes Signal”, erklarter.
Die Mitarbeiter stoppen den Prozess, messen nach, hal-
ten im Zweifel eine Charge zurlick. ,Lieber eine Stunde

Im hauseigenen Labor in Zielonka,
Polen, pruft TRUMPF die Parameter von
Generatoren zur Plasmaerzeugung fir
die Chipfertigung.

Analyse”, sagt Angerhoefer, ,als eine Abweichung in den
nachsten Produktionsschritten.”

Qualitat entsteht in Warschau nicht am Ende der Pro-
duktionskette, wenn jemand prifend auf ein fertiges
Bauteil schaut. Sie entsteht bei der Prifung jeder einzel-
nen Komponente, jedem Messwert, jeder Entscheidung
im Prozess. Hier am gréBten Produktionsstandort von
TRUMPF arbeiten im weiteren Halbleiter-Umfeld rund
900 bis 1.000 Menschen: in Fertigung, Engineering,
Technologie, Planung und Materialbeschaffung. ,Was wir
herstellen, sehen die wenigsten. Aber wir sorgen dafur,
dass ein Generator spater in einer Chipfabrik funktioniert.
Zuverlassig und ganz selbstverstandlich. Das treibt uns
an”, sagt Angerhoefer.

Messen und Priifen — das ist die Welt von Torsten Mans.
Der Experte fir Lasertechnik arbeitet bei TRUMPF in
Schramberg. Dort entstehen nicht nur innovative Laser-
konzepte: Hier arbeiten Mans und sein Team an der
Frage, wie sich Mikrochips, die es noch gar nicht gibt, in
Zukunft zuverlassig vermessen lassen. Denn die Halb-
leiterindustrie weil3 schon heute ziemlich genau, was sie
in den kommenden Jahren bauen will — nur noch nicht,
mit welchen Verfahren sich die neuen Chips vermessen
und prifen lassen. Das Fachwort der Branche hierfir lau-
tet Metrologie. Fir Mans ist es reizvoll, schon jetzt in die
Zukunft zu denken und aus physikalischen Konzepten
industrielle Verfahren fur die Metrologie von morgen zu
entwickeln. ,Unsere hochentwickelten Ultrakurzpulslaser
sichern uns hier einen Platz in der ersten Reihe”, sagt er
stolz. Denn diesen Lasern, so ist sich Mans sicher, kommt
auch kunftig eine entscheidende Rolle zu. Sie erzeugen
in sogenannten Secondary Sources das Licht, das die

TECHNOLOGISCHE DIMENSION

450.000

Technologiezentrum in Taoyu
Elektronikkomponenten.

Das EUV-System von TRUMPF ist eine Meisterleistung der Prazision.
Es wiegt rund 17,5 Tonnen und besteht aus circa 450.000 Einzelteilen,

die perfekt ineinandergreifen massen.
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Vermessung innovativer Chips erst ermoglicht: breit-
bandiges Licht, kohdrente EUV- oder Rontgenstrahlung
fur unterschiedliche Prifaufgaben an Chips, deren Struk-
turen so winzig sind, dass das urspriingliche Laserlicht
nicht ausreicht, um sie zu untersuchen.

Unsichtbarist auch das Licht, mit dem schon heute Hoch-
leistungschips gefertigt werden. In Ditzingen arbeitet
Petra Thoma an einem System, das schon durch seine Zah-
len beeindruckt: rund 17,5 Tonnen schwer, aufgebaut aus
etwa 450.000 Einzelteilen.

Thoma verantwortet den weltweiten EUV-Service bei
TRUMPF. Ihr Team baut die EUV-Systeme beim Kunden auf
und sorgt dafir, dass sie im Feld verfiigbar bleiben, sich
sicher bedienen und schnell warten lassen. Was der Laser
tut, erklart Thomaso: ,Unser Laser lasst 60.000 Zinntropf-
chen pro Sekunde verdampfen”, sagtsie. ,Mit dem daraus
entstehenden, sehr kurzwelligen EUV-Licht lassen sich die
kleinsten Strukturen herstellen.”

Die neueste Generation dieses Hochleistungslasers heiB3t
MKS5. Er leistet viel mehr als bisherige Systeme, lasst sich
schnellerinstallieren, erfulltauch kiinftige Anforderungen
und bleibt vor allem konstant verfiigbar. Fallt bei dlteren
Systemen im (seltenen) Extremfall ein ganzer Resonator
aus, kann der Stillstand der Maschine laut Thoma enorm
reduziert werden, wodurch Kosten gespart werden. Még-
lich macht dies ein modulares Konzept, viele Sensoren
und eine Diagnostik, die in kiirzester Zeit zeigen kann,
wo das Problem liegt.

EUV ist fir Thoma vor allem eine Technologie des Zusam-
menspiels. TRUMPF liefert die Laserquelle, ZEISS die Optik,
ASML integriert die hochkomplexe Gesamtanlage. , Kei-
ner dieser Partner kénnte EUV alleine moglich machen.
Die eigentliche Leistung entsteht erst, wenn alles perfekt
aufeinander abgestimmt ist”, sagt Thoma.

Aus einer Idee, bei der am Anfang niemand sicher wusste,
ob sie je marktreif wird, ist Gber Jahre ein industrieller
Prozess geworden. ,Wir sind die Enabler”, sagt Thoma.
Rund 550 Entwickler und mehrere Hundert Menschen
aus anderen Bereichen haben Uber Jahre daran mitge-
wirkt, diese hochkomplexe Technologie zu entwickeln.
Fir Thoma liegt die besondere Leistung aber nicht nur
in der technischen Innovation. ,Es geht auch darum,
die Technologie so zu gestalten, dass sie beherrschbar
bleibt — installierbar, wartbar und fir die Menschen
nutzbar, die spater mit ihr arbeiten”, sagt sie. Was sie
antreibt? ,Ein gewisser Drang, das Unmdgliche moglich
zu machen”, sagtsie. ,Und der Stolz auf die Technologie.
Wenn jemand aus unserem Team Uber EUV spricht, dann
leuchten unsere Augen.”

Taiwan, USA, Polen und Deutschland: An vier Orten der
Welt 1&sst sich wie unter einem Brennglas sehen, warum
TRUMPF fur die Halbleiterindustrie so wichtig ist. Es
ist richtig: Kein Smartphone trégt das Logo des Unter-
nehmens und keine K| erwahnt den Generator, der
indirekt an ihrer Rechenleistung beteiligt war. Aber wenn
alles reibungslos funktioniert, dann haben die Menschen
bei TRUMPF ihre Arbeit gut gemacht.

»Es geht auch darum, die
Technologie so zu gestalten,
dass sie beherrschbar bleibt —
installierbar, wartbar und

fur die Menschen nutzbar,
die spater mit ihr arbeiten.«
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UMPF arbeitet im weltgréBten

in Ditzingen, Deutschland,
r eine Laseranwendung.
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Technologie

Laser kommen bei zahlreichen Prozessschritten der Halb-
leiterfertigung zum Einsatz. Sie ermdglichen die Vermessung
winziger Nanostrukturen, verbessern Materialeigenschaften
durch gezielte Warmebehandlung, schneiden und struk-
turieren Wafer mit hochster Genauigkeit und bearbeiten
selbst anspruchsvolle Materialien wie Glas, Siliziumkarbid
oder Diamant fur moderne Gehausetechnologien. Hoch-
prazise Laser arbeiten materialschonend und effizient
und sind damit unverzichtbar fir moderne Produktions-
prozesse in der Halbleiterherstellung.
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Technologie

Die EUV-Technologie ist die Schlusselinnovation fur die Her-
stellung der leistungsfahigsten Mikrochips. TRUMPF liefert
die Hochleistungslaser fiir die EUV-Lithografie-Anlagen von
ASML, mit deren Hilfe die Chips belichtet werden. Das Laser-
licht erzeugt durch Beschuss von Zinn eine Lichtwellenlédnge
von 13,5 Nanometern. Dieses EUV-Licht ermdglicht es, selbst
kleinste Strukturen prazise auf den Wafer zu projizieren.
Ohne diese Technologie waren moderne Hochleistungs-
prozessoren nicht realisierbar.
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Technologie

Plasmatechnologie ist ein zentraler Bestandteil vieler
Prozesse in der Halbleiterfertigung, etwa beim Beschichten
und Atzen von Wafern. TRUMPF liefert Generatoren, die
die Energie flr hochprazise Plasmaprozesse bereitstellen.
Sie ermadglichen eine gleichmaBige Bearbeitung empfind-
lichster Strukturen auf dem Chip und sind entscheidend
fur Qualitat und Ausbeute in der Halbleiterproduktion.
Ohne zuverldssige Plasmaanregung wirden dort viele
Fertigungsschritte nicht funktionieren.
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TECHNOLOGIE- )
FUHRERSCHAFT 1

Im Reinraum in Ditzingen,

Deutschland, werden Kompo- pﬂ' 1'-"!51
nenten eines Hochleistungs-

lasers fur die EUV-Lithografie

getestet. - *.'.'!-g

Die damit gefertigten Mikro-
chips bilden die technologische
Grundlage von Kl und ermég- L
lichen die parallele Verarbeitung

gewaltiger Datenmengen in

Rechenzentren.
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ZUVERLASSIGKEIT

Eine Mitarbeiterin in Zielonka,
Polen, testet Elektronikkom-
ponenten. Assistenzsysteme,
Sensoren und Kl von E-Autos
benoétigen Hunderte speziali-
sierte Halbleiter.

Ohne Plasmageneratoren von
TRUMPF ware die Fertigung
dieser Chips kaum moglich.
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QUALITAT

Bei TRUMPF in Zielonka, Polen,
prift eine Qualitatsmanagerin
Plasmageneratoren. Fur die
Auslieferung von Komponenten
an die Chipindustrie gelten
héchste Standards.
Mikrochips ermoéglichen in
der modernen Medizintechnik
beispielsweise Elektronen-
mikroskope, mit deren Hilfe
Medikamente entwickelt
werden.
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Labormitarbeiter testen

im Reinraum in Schramberg,
Deutschland, den Spiegel-
aufbau eines Hochleistungs-
lasers. Laser messen komplexe
Chipstrukturen mit héchster
Prazision und sichern so deren
Fertigungsqualitat.

Komplexe Chips erméglichen
es, die enormen Datenmengen
von digital vernetzten Maschi-
nen und Anlagen in Echtzeit
zu verarbeiten.
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VERANTWORTUNG

Mitarbeiter priifen Parameter
von Plasmageneratoren im
Technologiezentrum Taoyuan,
Taiwan. Sie sichern die prazise
Stromversorgung der Plasma-
prozesse in der Chipfertigung
und damit die Grundlage fur
hochprazise Halbleiter.

Mithilfe von Plasma entstehen
leistungsfahige Chips mit fili-
granen Strukturen, die Anlagen
wie Solarparks, Energienetze
und Verbrauchsgerate steuern.
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PRAZISION

Ein Mitarbeiter von TRUMPF

in Schramberg, Deutschland,
prift einen Laser, der Wafer zu
hauchdiinnen Chips vereinzeln
kann.

Sensoren in Smartphones und
Wearables registrieren mit deren
Hilfe Bewegungen, Helligkeit
oder biometrische Daten.
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Der Vorstand

Stephan
Mayer
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Hagen Berthold Oliver
Zimer Schmidt Maassen

Lars
Grunert

UNTERNEHMEN

Nicola
Leibinger-Kammdtiller

Mathias
Kammuller
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Bericht des
Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

die TRUMPF SE + Co. KG hat das Geschaftsjahr 2025/26, das am 30. Juni 2026 endete, mit
einem deutlich héheren Ergebnis sowie einem gestiegenen Auftragseingang abgeschlossen.
Dies sind zwei besonders positive Nachrichten vorweg.

Konkret lag der Umsatz der Gruppe mit 4,34 Milliarden Euro nach 4,33 Milliarden Euro
im Geschaftsjahr 2024/25 leicht Gber Vorjahresniveau. Der Auftragseingang legte mit
4,5 Milliarden Euro hingegen splrbar um 7 Prozent gegenliber Vorjahr zu (4,2 Milliarden
Euro), weshalb wir von einer leichten Trendwende sprechen kénnen.

Vor allem unser Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verbesserte sich signifikant und lag
mit 480 Millionen Euro sehr deutlich Gber Vorjahr (59 Millionen Euro). Dieser Anstieg war vor
allem durch die im Zuge strategischer Fokussierung vorgenommenen StrukturmaBnahmen
getrieben. Zusatzliche positive Effekte konnten wir durch die Fortsetzung unseres Ergebnis-
verbesserungsprogramms ,Koyer” erzielen. Die EBIT-Rendite verzeichnete infolgedessen
einen starken Zuwachs auf 11,1 Prozent im abgelaufenen Geschaftsjahr (Vorjahr 1,4 Prozent).

Der starkste Einzelmarkt waren im abgelaufenen Geschaftsjahr erstmals wieder die
USA. Dort konnte TRUMPF einen deutlichen Umsatzzuwachs verzeichnen. So stieg der
Umsatz um rund 17 Prozent auf etwa 772 Millionen Euro (Vorjahr 661 Millionen Euro). Im
Heimatmarkt Deutschland sank der Umsatz hingegen um 6 Prozent auf rund 655 Millionen
Euro (Vorjahr 700 Millionen Euro). Trotz eines erneuten Umsatzriickgangs um 7 Prozent
war China mit rund 446 Millionen Euro Umsatz (Vorjahr 482 Millionen Euro) starkster
asiatischer Einzelmarkt.

Betrachten wir die Geschaftsbereiche und Geschaftsfelder in Géanze, so konnte nach den
Rickgangen der vergangenen beiden Jahre wieder ein leichtes Umsatzwachstum ver-
zeichnet werden. Der Geschaftsbereich Werkzeugmaschinen erzielte einen Umsatz von
2,38 Milliarden Euro (Vorjahr 2,36 Milliarden Euro). Der Umsatz des Geschaftsbereichs
Lasertechnik sank im Berichtsjahr hingegen, und zwar auf 1,17 Milliarden Euro (Vorjahr
1,25 Milliarden Euro).

GESCHAFTSBERICHT 2025/26 UNTERNEHMEN 49

Im Geschaftsfeld EUV, das Komponenten fir unseren Kunden ASML fertigt, stiegen die
Umsatze deutlich um 9 Prozent auf 791 Millionen Euro (Vorjahr 724 Millionen Euro). Der
Umsatz im Geschaftsfeld Elektronik betrug 458 Millionen Euro (Vorjahr 442 Millionen
Euro) und erhohte sich damit um knapp 4 Prozent. Flr beides machen wir die weltweit
gestiegene Nachfrage nach Halbleitern verantwortlich.

Die Investitionen der TRUMPF Gruppe sanken infolge der generellen Kostenzurtickhaltung
gegeniber Vorjahr (145 Millionen Euro) um 22 Prozent auf 112 Millionen Euro. Davon entfiel
ein GroBteil auf Grundsticke und bauliche Erweiterungen sowie auf technische Anlagen
und Maschinen.

TRUMPF hat im Geschaftsjahr 2025/26 seine Beteiligung an der STOPA Anlagenbau
GmbH auf 74,9 Prozent erh6ht. Mit dem Erwerb der Mehrheitsbeteiligung mochten wir die
bestehende strategische Partnerschaft fiir Smart-Factory-Losungen fortan ausbauen. Zudem
haben wir unsim Zuge der strategischen Fokussierung auf das industrielle Kerngeschaft vom
Geschaftsfeld Additive Manufacturing sowie vom Geschaft mit Photonic Components
getrennt. Ebenso hat die Gruppe die verbleibende Minderheitsbeteiligung an der One Click
Metal GmbH an den Mitgesellschafter Index-Beteiligungs-GmbH verkauft. Die Q. ANT GmbH
hat eine Series-A-Finanzierungsrunde mit externen Investoren durchgefuihrt.

Die Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung lagen mit 492 Millionen Euro leicht
unter Vorjahr (519 Millionen Euro). Die Entwicklungskostenquote reduzierte sich auf
11,3 Prozent (Vorjahr 12,0 Prozent), befindet sich aber historisch gesehen weiterhin auf
einem hohen Niveau und unterstreicht unseren Anspruch als innovationsgetriebene Firma
auch in herausfordernden Zeiten. Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Forschung und Entwicklung liegt mit 2.914 ebenfalls auf hohem Niveau (Vorjahr 3.006).

Die Gesamtzahl unserer weltweiten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von TRUMPF
sank von 18.303 im Geschaftsjahr 2024/25 auf 17.583 zum Stichtag 30. Juni 2026. Der
Personalrtickgang entfiel hauptsachlich auf das im Vorjahr gruppenweit durchgefiihrte
Stellenabbauprogramm im Rahmen der StrukturmaBnahmen.

In Deutschland beschaftigte TRUMPF zum Bilanzstichtag 30. Juni 2026 8.675 Mitarbeiter (Vor-
jahr 9.337). Das ist rund die Halfte unserer weltweiten Beschaftigten. AuBerhalb Deutsch-
lands sank die Anzahl der Beschaftigten auf 8.908 Mitarbeiter (Vorjahr 8.966 Mitarbeiter).
Zum 30. Juni 2026 durchliefen 616 junge Menschen eine Ausbildung oder ein Studium an der
Dualen Hochschule (Vorjahr 613 Auszubildende). Die Ausbildungsquote lag bei 3,5 Prozent.

Im Namen des Vorstands danke ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von TRUMPF f(ir
ihren gro3en Einsatz und ihr fokussiertes Arbeiten sowie ihren Beitrag zur Reduzierung der
Sach- und Personalkosten im Geschaftsjahr 2025/26. Durch ihre Unterstitzung konnten wir
das Geschaftsjahr mit einem sehr guten Ergebnis abschlieBen. Ein nicht minder groBer Dank
gilt unseren weltweiten Kunden und Geschaftspartnern, die TRUMPF erneut die Treue hielten!

Ditzingen, im Oktober 2026

Prof. Dr. phil. Nicola Leibinger-Kammuller

Vorsitzende des Vorstands
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Bericht des

Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

Im Geschaftsjahr 2025/26 verschéarften sich die geo-
politischen Spannungen deutlich. Handelskonflikte und
der fortdauernde Ukrainekrieg belasteten die Weltwirt-
schaft, der Iran-Konflikt bremste die globale Konjunktur
zusatzlich. In Deutschland sank die Industrieproduktion
zum vierten Mal in Folge, seit dem Hohepunkt 2018 um
insgesamt fast 15 Prozent. Ausbleibende Investitionen
im Inland sind die Folge.

In diesem belastenden Umfeld gelang es dank ent-
schlossenen Handelns und des Ergebnisverbesserungs-
programms ,Koyer”, im vierten Krisenjahr wieder einen
positiven Wertbeitrag zu erwirtschaften.

Gleichzeitig hat TRUMPF seine Wachstumsstrategie durch
Portfoliooptimierung, eine klare Ausrichtung auf kinf-
tige Wachstumsfelder sowie gezielte Innovation und
Investitionen konsequent fortgesetzt.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Uberwachungs- und
Beratungsaufgaben mit Sorgfalt und Gewissenhaftig-
keit wahrgenommen. Dabei haben Aufsichtsrat und
Geschaftsfihrung vertrauensvoll, effektiv und effizient
zusammengearbeitet. Die Vorsitzende des Vorstands hat
den Aufsichtsratsvorsitzenden regelméaBig und unver-
zlglich tGber alle Ereignisse von wesentlicher Bedeutung
unterrichtet.

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
eine umfassende und strukturierte Selbstbeurteilung
durchgefuhrt. Daraus resultierten zahlreiche Vorschlage
zur Weiterentwicklung der Arbeit und Funktion des
Gremiums. Diese sollen ab dem neuen Geschéaftsjahr nach
und nach umgesetzt werden.

In drei Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat mit den

strategischen Prioritdten, der Weiterentwicklung des
Geschéaftsportfolios, der erfolgreichen Einflhrung von

Ditzingen, im Oktober 2026

SAP S/AHANA als Teil der digitalen Transformation und
mit klnstlicher Intelligenz als Wettbewerbsfaktor. Wei-
tere Themen waren der Wettbewerb durch chinesische
Anbieter, die Mitarbeiterzufriedenheit sowie Cybersecurity
und Compliance. RegelmaBige Beratungspunkte waren
die Geschaftsentwicklung, das Krisenmanagement und
das Ergebnisverbesserungsprogramm ,Koyer” sowie
Sparten- und Ressortberichte.

Im Geschaftsjahr hat der Aufsichtsrat Prof. Dr. Nicola
Leibinger-Kammouller als Vorstandsvorsitzende sowie
Dr. Berthold Schmidt und Dr. Hagen Zimer als Mitglieder
des Vorstands der Leibinger SE wiederbestellt.

Im Geschéaftsjahr 2025/26 ist Erbil Demir neu in den
Aufsichtsrat eingetreten. Der Aufsichtsrat hat Carolin
Peth einstimmig zur stellvertretenden Vorsitzenden des
Gremiums gewahlt. Der ausgeschiedenen stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, Renate Luksa,
danken wir fir die langjéhrige konstruktive und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Stuttgart, hat den Jahres- und Konzern-
abschluss sowie den Konzernlagebericht geprift und
jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt. Der Aufsichtsrat hat nach Vorstellung durch den
Abschlussprifer und Abschluss eigener Prifungen von
Jahresabschluss, Gewinnverwendungsvorschlag, Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht die von der Geschafts-
fihrung aufgestellten Abschlisse ohne Einwendungen
billigend zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit
fur ihren groBartigen Einsatz und ihre konstruktiven
persoénlichen Beitrdge zum Erfolg des Unternehmens.
Den Arbeitnehmervertretungen danken wir fir die gute
Zusammenarbeit.

Dr.-Ing. E. h. Peter Leibinger

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Organe des
Unternehmens

Vorstand

Prof. Dr. phil. Nicola Leibinger-Kammuller

Chief Executive Officer (CEO)

¢ Vorsitzende des Vorstands der TRUMPF SE + Co. KG

¢ Verantwortlich fir Corporate Communications & Brand,
Corporate Development, Corporate Law & Integrity,
Corporate Real Estate & Sustainability

Dr.-Ing. Mathias Kammdiller

Chief Digital Officer (CDO)

¢ Mitglied des Vorstands der TRUMPF SE + Co. KG

¢ Verantwortlich fur Corporate Business Information Services,
TRUMPF Customer Success, Corporate Production, Corporate
Purchasing, Corporate Quality Management

Dr. rer. pol. Lars Grinert

Chief Financial Officer (CFO)

¢ Mitglied des Vorstands der TRUMPF SE + Co. KG

e Verantwortlich fur Group Finance & Controlling, Treasury and
Insurance, Risk Management, Financial Services, Venture Capital

Dipl.-Betriebsw. Oliver Maassen
Chief Human Resources Officer (CHRO)

¢ Mitglied des Vorstands der TRUMPF SE + Co. KG
¢ Verantwortlich fir Human Resources, Allgemeine Dienste (THQ),
TRUMPF Business Services

Dr.-Ing. Stephan Mayer
Chief Executive Officer Machine Tools (CEO MT)

¢ Mitglied des Vorstands der TRUMPF SE + Co. KG
¢ Verantwortlich fur Landesgesellschaften und Regionen

Dr. rer. nat. Berthold Schmidt
Chief Technology Officer (CTO)

¢ Mitglied des Vorstands der TRUMPF SE + Co. KG
¢ Verantwortlich fir Corporate Technology & New Business,
die Bereiche Elektronik und EUV sowie neue Geschaftsfelder

Dr.rer. nat. Hagen Zimer
Chief Executive Officer Laser Technology (CEO LT)

¢ Mitglied des Vorstands der TRUMPF SE + Co. KG
¢ Verantwortlich fir Landesgesellschaften und Regionen

Gesellschafter

Familie Leibinger « 90 Prozent
Berthold Leibinger Stiftung GmbH* ¢ 10 Prozent

Aufsichtsrat**

Dr.-Ing. E. h. Peter Leibinger
Schwieberdingen, Deutschland

¢ Gesellschafter der TRUMPF SE + Co. KG und Vorsitzender
des Aufsichtsrats der Leibinger SE, Ditzingen, Deutschland

Prof. Dipl.-Ing./M. Arch. Regine Leibinger
Berlin, Deutschland

e Geschéaftsfuhrerin und Gesellschafterin Barkow Leibinger

Architekten, Berlin, Deutschland und stellvertretende Vorsitzende

des Aufsichtsrats der Leibinger SE, Ditzingen, Deutschland

Carolin Peth***

Bingen, Deutschland

e Gesamtbetriebsratsvorsitzende der TRUMPF Werkzeug-
maschinen SE + Co. KG, Ditzingen/Hettingen, Deutschland und
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats der Leibinger SE,
Ditzingen, Deutschland

Dominik Adamek***
Warschau, Polen

e Production Program Manager der TRUMPF Huettinger Sp.z 0.0.,
Zielonka, Polen

Kathrin Anandasivam***
Hemmingen, Deutschland

¢ Head of Corporate Technology & Innovation der TRUMPF SE + Co. KG,

Ditzingen, Deutschland

Erbil Demir (ab 01.03.2026)***

Asperg, Deutschland

o Konzernbetriebsratsvorsitzender der TRUMPF SE + Co. KG,
Ditzingen, Deutschland

Dr.-Ing./U. Cal. Markus Flik

Stuttgart, Deutschland

e Mitglied mehrerer Aufsichtsrate, Investor und Berater,
Stuttgart, Deutschland

Stefan Fuchs
Hirschberg, Deutschland

e Vorstandsvorsitzender der FUCHS SE, Mannheim, Deutschland

Arno Jakubaschk***

Schramberg, Deutschland

e Betriebsratsvorsitzender der TRUMPF Laser SE,
Schramberg, Deutschland

Yvonne Moller***

Heilbronn, Deutschland

¢ 1.Bevollmachtigte der IG Metall Geschaftsstelle
Heilbronn-Neckarsulm, Neckarsulm, Deutschland

Rainer Neske

Frankfurt, Deutschland

¢ Vorstandsvorsitzender der Landesbank Baden-Wirttemberg
(LBBW), Stuttgart, Deutschland

Elke Reichart
Ammerbuch, Deutschland

e Chief Digital und Sustainability Officer und
Mitglied des Vorstandes bei der Infineon Technologies AG,
Neubiberg, Deutschland

Renate Luksa (bis 28.02.2026)***

Vaihingen/Enz, Deutschland

e Gesamtbetriebsratsvorsitzende der TRUMPF Werkzeugmaschinen
SE + Co. KG, Ditzingen, Deutschland und stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats der Leibinger SE, Ditzingen,
Deutschland

* Mittelbar tiber die Berthold Leibinger Beteiligungen GmbH ** Aufsichtsrat der geschaftsfihrenden Gesellschafterin der TRUMPF SE + Co. KG  ***Arbeitnehmervertreter
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Ditzingen Hettingen Freiburg Schramberg Teningen
(Stammsitz) Aachen Herzogenrath Stutensee Ulm
Gerlingen Berlin Neukirch Stuttgart Unterfohring

14 Stanaorte
in Deutschland

Ausgewdhlte Standorte rechtlich selbststandiger und unselbststandiger Gesellschaften
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Sofia, Bulgarien
Haguenau, Frankreich
Paris, Frankreich
Luton, GroBbritannien
Southampton,
GrofBbritannien
Dublin, Irland
Mailand, Italien

Zagreb, Kroatien
Eindhoven, Niederlande
Hengelo, Niederlande
Spankeren, Niederlande
Pasching, Osterreich
Warschau, Polen
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Turin, Italien Zielonka, Polen Liberec,
Vicenza, Italien Lissabon, Portugal Tschechische Republik

Bukarest, Rumanien Prag,

Alingsas, Schweden Tschechische Republik
Grusch, Schweiz Istanbul, Turkei
Kosice, Slowakei Go6dolls, Ungarn
Madrid, Spanien

Vitoria-Gasteiz, Spanien

GESCHAFTSBERICHT 2025/26

AMERIKA

Sao Paulo, Brasilien
Mississauga, Kanada
Apodaca, Mexiko
Querétaro, Mexiko
Chicago, IL, USA
Costa Mesa, CA, USA
Cranbury, NJ, USA

Detroit, MI, USA

Farmington, CT, USA
Santa Clara, CA, USA
Wilmington, DE, USA

ASIEN-PAZIFIK
Dongguan, China
Peking, China

UNTERNEHMEN

Shanghai, China
Shenzhen, China
Taicang, China
Yangzhou, China
Chennai, Indien
Pune, Indien
Jakarta, Indonesien
Yokohama, Japan

Kuala Lumpur, Malaysia
Manila, Philippinen
Singapur, Rep. Singapur
Seoul, Sudkorea
Taoyuan City, Taiwan
Bangkok, Thailand
Ho-Chi-Minh-Stadt,
Vietnam

| |
‘ | I E u I O a Ausgewahlte Standorte rechtlich selbststandiger
und unselbststandiger Gesellschaften

(auBer Deutschland)

238 Stan
\VVE "[\/\/e T o

dorte

Ausgewadhlte Standorte rechtlich selbststandiger
und unselbststandiger Gesellschaften
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UNTERNEHMEN

Mitarbeiter

NACH REGIONEN

GESCHAFTSBERICHT 2025/26

GESAMT DAVON AUSLAND DEUTSCHLAND
17.583 3.908 3.67/5
minus 3,9 % minus 0,6 % minus 7,1 %
EUROPA (OHNE DEUTSCHLAND) AMERIKA ASIEN-PAZIFIK
4.872 1.562 2.474
minus 0,4 % minus 2,9 % plus 0,4 %

NACH REGIONEN | ANGABEN IN MIO. EURO

GESAMT DAVON AUSLAND DEUTSCHLAND
plus 0,2 % plus 1,5% minus 6,4 %
EUROPA (OHNE DEUTSCHLAND)* AMERIKA* ASIEN-PAZIFIK*
plus 1,2% plus 8,5 % minus 10,3 %

KOOPERATIONEN
(EUV-GESCHAFT)

791

plus 9,2 %

Angaben zum Stichtag 30. Juni 2026/Veranderung in Prozent zum Vorjahresstichtag

*Unser EUV-Geschaft tatigen wir aufgrund des Hauptsitzes unseres Kunden ASML nahezu ausschlieBlich in den Niederlanden.

Die Umsétze in den Regionen sind deshalb um den EUV-Anteil bereinigt dargestellt.

i
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Ressourcennutzung
B und
—  Kreislaufwirtschaft

TRU M P F ve rSte ht N d Ch ha |t| g keF( 51.““ HMT“H@ Hﬂ#*w,ﬂ Kreislaufwirtschaft ist fester Bestandteil der TRUMPF Nachhaltigkeitsstrategie.
U nte rne h men Sstrateg | e B is 2 O 3 O Wi | I Das Ziel: die Lebensdauer der Produkte und Komponenten durch zirkulare Prozesse

in der gesamten Wertschopfungskette verlangern und so den 6kologischen Ful3-

das Unternehmen die Emissionen .an seinemii abdruck verbessern.
Standorten um 55 Prozent senken, bis:iiiiii
2040 um 95 Prozent Zugleich investiert das Nutzen fiir den Kunden Nutzen fiir die Umwelt

- Hochwertig aufgearbeitete Produkte und - Reduzierung von CO2-Emissionen entlang

H O C h'te C h n O | O g I e u nte r n e h m e n I nd I Q-.,'\":l"-."-.\l.l":\ .,l:h "':',:b,. II"."-'-"- Komponenten in TRUMPF Qualitat mit voller der Wertschopfungskette

Herstellergewahrleistun -
9 9 - Erhalt von natlrlichen Ressourcen

G eS u n d h e I't d e r I\/I I'ta rbe I'te r u n d I eg‘t We rt.-.-.-_.ur-'-'-'-'h'.-'_.rr-" - TRUMPF als starker Geschéftspartner und Biodiversitat durch reduzierten

""" fur Neukauf, Services und Riickkauf zum Rohmaterialverbrauch

a Uf tra n S pa re nte U nte rn e h m e n Sfu h ru n g - lt::;::l:d;z::dr:j::fd Werterhalt von - ://Zirfk:?;:z\rl\on Materialien und Reduzierung
Wie TRUMPF die Nach haIt|gkeltsstrat\%&k@ﬁmﬁm

TRUMPF Produkten
AN

konkret umsetzt, zeigen dle fglgéﬁ@@ﬁ

- Geringer CO2-FuBabdruck und attraktiver Preis

Beispiele. —

Im Geschaftsjahr 2025/26 hat TRUMPF sein Engage- Pilotprojekte zur Riicknahme von Komponenten am

i-ﬂ ment fr zirkulares Handeln vertieft. Das Unternehmen  Ende ihres Produktlebenszyklus. Erganzend startete der

— setzte sich Zielwerte, um das Geschaft mit wiederauf-  konzernweite Einkauf eine Initiative, die darauf abzielt,
\\.\\\'\“\‘Hﬂm bereiteten Ersatzteilen systematisch auszubauen, und den Einsatz von Priméarrohstoffen zu senken und statt-

AN optimierte gleichzeitig die Aufarbeitungsprozesse in  dessen die Beschaffung von Sekundarmaterialien aus-

------

den Herstellerwerken. Parallel dazu etablierte TRUMPF  zubauen, etwa bei Stahl und Aluminium.

Kreislaufprozesse mit Schltssellieferanten und initiierte
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Die vier
Handlungsfelder

Aufbereitung von
gebrauchten Maschinen

Im Geschaftsbereich Werkzeugmaschinen verantwortet
ein zentrales Team die weltweite Ricknahme, Auf-
arbeitung und den Wiederverkauf von Gebraucht-
maschinen. Die Aufarbeitung findet entweder in den
TRUMPF Machine Refurbish Centern in den Niederlanden,
Spanien und den USA oder durch zertifizierte Partner-
firmen in deren Werken statt. Das Gebrauchtmaschinen-
geschaftist auf diese Weise seit vielen Jahren bei TRUMPF
etabliert. Der aktuelle Fokus liegt auf dessen Ausweitung
und Verbesserung:

- TRUMPF baut seine strategischen Kooperationen
mit anderen Unternehmen und Start-ups im
Bereich Maschinenbau und bei der Verwertung
und Entsorgung von Gebrauchtmaschinen aus,
um gemeinsam voneinander zu lernen und
Synergien zu nutzen.

- TRUMPF steigert die Effizienz in den Aufarbeitungs-
prozessen. Beispielsweise verbesserte das Unter-
nehmen die sehr aufwandigen Reinigungsablaufe
von gebrauchten Lasermaschinen und steigerte
dadurch die Produktivitat.

- Auf der Plattform myTRUMPF kdnnen Kunden jetzt
auch Verkaufsabsichten fir ihre Bestandsmaschinen
auBern. TRUMPF kann diese Maschinen dann zurtick-
kaufen und bereitet sie entsprechend wieder auf.

- Ebenfalls neu: TRUMPF nimmt seit diesem Geschafts-
jahr auch Maschinen zurtick, die nicht mehr auf-
gearbeitet werden kdnnen (siehe Details dazu
in Punkt 4). Daflr erarbeitete der Geschéaftsbereich
Werkzeugmaschinen ein entsprechendes Riick-
nahme- und Verwertungskonzept fir die Maschinen
und deren Komponenten.

Aufarbeitung von
gebrauchten Ersatzteilen

Fur die Ricknahme und Aufarbeitung hochwertiger
Ersatzteile hat TRUMPF circa 5.000 Teile definiert, die
Kunden im Falle eines Defekts zurtickgeben kénnen,
wofur sie dann —abhéangig von Alter und Zustand - eine

r

Gutschrift erhalten. Vermehrt werden diese Ersatzteile
hochwertig aufgearbeitet und den Kunden als preislich
attraktive und nachhaltige Alternative zu Neuteilen
angeboten.

Im Geschaftsjahr 2025/26 lag der Fokus auf der Ausweitung
und Professionalisierung des Angebots fur Kunden:

- TRUMPF weitete sein Angebot auf kritische
Lieferantenteile aus, die als Serienteile nur noch
schwer zu beschaffen sind. Dadurch soll der
Umsatzanteil von gebrauchten Ersatzteilen lang-
fristig gesteigert werden.

- Darauf zahlen auch entsprechend starkere
Vertriebs- und MarketingmaB3nahmen ein, um
die Bekanntheit des Angebots und letztendlich
den Kundennutzen zu steigern.

- Das Unternehmen etablierte eine neue
Organisationseinheit namens ,Global Circular
Operation” zur weiteren Entwicklung und
Standardisierung des zirkuldren Geschaftes.

Wiederverwendung von
aufgearbeiteten Komponenten in
Neuprodukten

EUV ist innerhalb der TRUMPF Gruppe das fihrende
Geschaftsfeld fur die Wiederverwendung aufgearbeiteter
Komponenten in Neuprodukten. Grundlage ist das zwi-
schen TRUMPF und ASML definierte REUSE-Programm
zur Wiederverwendung von Komponenten der Hoch-
leistungslaser fur die EUV-Lithografie, wie Piezoelemente
in Seed-Lasern (elektrische Elemente an der Quelle des
Laserlichts), Diamantfenster und Plasmageneratoren. Das
Programm definiert Rickkaufmengen, technische und
qualitative Anforderungen sowie finanzielle Rahmen-
bedingungen. Aufgrund der hohen Anforderungen in
der Halbleiterindustrie setzt ASML auch fir wiederver-
wendete Teile eine Neuteilequalitat voraus.

TRUMPF hat im Rahmen des REUSE-Programms im
Geschaftsjahr 2025/26 weitere Konzepte im Vertrieb des
Rickkaufs sowie in der Bewertung und Aufarbeitung der
gebrauchten Komponentenin der Produktion umgesetzt:

GESCHAFTSBERICHT 2025/26 NACHHALTIGKEIT

- TRUMPF hat in Zusammenarbeit mit ASML das
Programm in unterschiedliche Produktvolumen
segmentiert und die REUSE-Prozesse je nach
Produktvolumen standardisiert.

- Das Unternehmen nimmt immer mehr Materialien
von ASML zurlick, die bewertet und teilweise in
Neuprodukten wiederverwendet werden. Das
betrifft sowohl eine steigende Auswahl der
Materialien als auch eine Erhdhung der Stlickzahl.

Riicknahme und Entsorgung
von Altmaschinen

Das End-of-Life-Management schlieBt die Licke zwi-
schen der Aufarbeitung von Maschinen und deren Ver-
schrottung, falls eine Aufarbeitung wirtschaftlich nicht
sinnvoll ist. Ziel ist, hochwertige Komponenten vor einer
Verschrottung zu bewahren und wertvolle Materialien
wie Edelstahl, Aluminium, Kupfer oder Titan gezielt zu
separieren und sortenrein einem Recycling zuzufuhren.

Der End-of-Life-Prozess folgt fiinf Schritten:

1. Rucknahme einer Altmaschine

2. Transportin ein Demontagewerk

3. Ausbau und Rickverkauf hochwertiger
Komponenten an die Hersteller, wie
beispielsweise Motoren, Steuerungen,
Zylinder oder Ventile.

4. Ausbau und sortenreiner Verkauf wert-
voller Materialien, wie Edelstahl, Aluminium,
Kupfer oder Titan.

5. Recycling des Restmaterials

Das Rlicknahmeprogramm wurde im Geschaftsjahr
2025/26 gemeinsam mit einer Partnerfirma begonnen.
TRUMPF hat dazu im Geschéaftsbereich Werkzeug-
maschinen ein Pilotprojekt erfolgreich abgeschlossen.
Jetzt baut TRUMPF das Riicknahmeprogramm in Deutsch-
land weiter aus.
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Klima und

Strategie und Ziele

TRUMPF verfolgt seit funf Jahren seine Klimastrategie
2030, deren Ziele durch die Science Based Target Initiative
(SBTi) validiert sind. Basierend auf der Relevanz innerhalb
des CO2-FuBabdrucks konzentriert sich das Unternehmen
auf drei Handlungsfelder:

- Eigene Standorte (Scope 1+2): Gebaude-
energieverbrauch und Fuhrpark mit einem
Reduktionsziel von 55 Prozent CO2

- Materialien in der Lieferkette (Scope 3.1)
mit einem Reduktionsziel von 14 Prozent CO2

- Produktnutzung (Scope 3.11) mit einem
Reduktionsziel von 14 Prozent CO2

Die Ziele basieren auf dem Geschaftsjahr 2018/19 und
sollen bis zum Geschaftsjahr 2029/30 erreicht sein. Im
jahrlichen konzernweiten Strategieprozess werden sie
an die verantwortlichen Fachbereiche delegiert und
deren Fortschritte erfasst. Im kommenden Geschafts-
jahr wird TRUMPF diese Ziele durch die Science Based
Target Initiative Gberprifen lassen und an den aktuellen
Stand der Wissenschaft angleichen. Flir Scope 1+2 hat
TRUMPF zudem ein Net-Zero-Ziel mit einer Reduktion
von 95 Prozent der CO2-Emissionen bis 2040 gegenlber
dem Basisjahr 2018/19 erganzt.

Ausgewahlte
MalBnahmen

An den Standorten

Eine zentrale MaBBnahme zur CO2-Reduktion an den
weltweiten TRUMPF Standorten ist der Wechsel zu
Elektromobilitédt im Fuhrpark. Die deutschen Stand-
orte verursachen dabei mehr als ein Viertel der Fuhr-
parkemissionen der TRUMPF Gruppe und dienen daher
als Pilot, um die Einfuhrung elektrischer Fahrzeuge zu
testen und daraus Verbesserungen abzuleiten. Um das
Ziel der Klimastrategie 2030 zu erreichen, reduziert das

Energie

Unternehmen die Fuhrparkemissionen um mehr als
4.300 Tonnen jahrlich. Das entspricht einer absoluten
Reduktion von 50 Prozent im Vergleich zum Basisjahr
2018/19. Fur alle deutschen Standorte mdchte TRUMPF,
dass

- ab 2028 alle Firmenfahrzeuge der Flihrungskrafte
zu 100 Prozent elektrisch betrieben werden

- im AuBendienst moglichst jeder dritte Mitarbeiter
im Vertrieb sowie jeder zweite Mitarbeiter im tech-
nischen AuBendienst elektrisch fahrt

Dafiir hat das Unternehmen die entsprechenden Richt-
linien angepasst und damit die Rahmenbedingungen
verbessert, etwa durch die Férderung von privaten
Wallboxen und die Erweiterung der Fahrzeugauswahl.

Erste Praxiserfahrungen zeigen: Elektromobilitat funk-
tioniert im Alltag bei TRUMPF, wenn Reichweite, Lade-
infrastruktur und organisatorische Voraussetzungen
abgestimmt sind. Aktuell ist jedes fiinfte Firmenfahrzeug
bei TRUMPF in Deutschland ein reines Elektrofahrzeug.

TRUMPF méchte zudem seine Gebaude- und Betriebs-
fuhrung bis 2040 nahezu vollstdndig dekarbonisieren.
Dafur hat sich das Unternehmen im Juli 2025 konzern-
weit fur Scope 1 und 2 dem Net-Zero-Ziel verpflichtet.
Das bedeutet: 95 Prozent weniger CO2 bis 2040. Das
klare Zwischenziel: 60 Prozent weniger CO2 bis 2030. Im
Geschaftsjahr 2025/26 entwickelte das globale Team
fur Energiemanagement deshalb neue Konzepte fur die
Warmeversorgung mehrerer Standorte. Fir notwendige
Ersatzinvestitionen in emissionsfreie Systeme hat der Vor-
stand rund 5,4 Mio. Euro bereitgestellt. Erste MaBnahmen
liefern bereits messbare Einsparungen:

- Eine Hackschnitzelheizung am Standort in
Pasching, Osterreich (-2,2 Megawatt)

- Eine Power-to-Heat-Anlage in Ditzingen
(-1,4 Megawatt)

- Die Umstellung auf eine Warmepumpe in
Lonigo, Italien (-0,35 Megawatt)

Damit setzt TRUMPF an den Standorten auf eine bedarfs-
gerechte Planung unter dem Einsatz verschiedener
Technologien. Die kumulierte Heizleistung an den
TRUMPF Standorten weltweit sank damit von 53 Mega-
watt auf 46 Megawatt (-13 Prozent) und liegt sogar knapp
unter dem geplanten Sollwert von 49 Megawatt.

Energieverbrauch der TRUMPF Gruppe
(alle Energietrager) in Gigawattstunden

2021/22  2022/23  2023/24  2024/25 2025/26

In der Lieferkette

TRUMPF hat im Geschaftsjahr 2025/26 ein Projekt im
Einkauf initiiert, das auch in der globalen Lieferkette zu
mehr Nachhaltigkeit fihren soll. Ziel des Projekts ist es,
gemeinsam mit den beteiligten Bereichen klare Prozesse
und Rollen zu definieren, mit denen der Einkauf messbar
zur Dekarbonisierung der Lieferkette beitragt. Dafr hat
der Einkauf im ersten Schritt relevante Warengruppen
und Lieferanten mit Bezug zum Kunden ASML priorisiert.

TRUMPF CO2-Emissionen in Tonnen

Das Ergebnis ist ein Zielbild und ein erprobter Pilot,
der dann spéter als Grundlage fiir eine schrittweise
Skalierung in der Einkaufsorganisation dient.

In der Produktnutzung

TRUMPF erh6ht den Detaillierungsgrad seiner Emissions-
ziele: Diese sind inzwischen fir individuelle Produkte oder
Produktgruppen definiert statt fir das Gesamtunter-
nehmen. Damit steigert das Unternehmen die Zielgenauig-
keit und Steuerbarkeit der MaBnahmen. Hierzu hat
TRUMPF die Produkte identifiziert, die fiir 80 Prozent der
Emissionen in der Nutzungsphase verantwortlich sind, und
firjedes dieser Produkte oder jede dieser Produktgruppen
individuelle und an die Technologie angepasste Effizienz-
und Verbrauchsziele formuliert. Diese spezifischen Ziele
lassen sich innerhalb von Produktentwicklungsprojekten
nun einfacher als Anforderungen berticksichtigen.

Mit den neuen Faserlasern TruFiber erzielte TRUMPF im
Geschaftsjahr 2025/26 in seinem Laser-Produktportfolio
einen bedeutsamen Meilenstein: Deren Wall Plug
Efficiency, also der Anteil der benétigten Energie in Form
von Strom, die in die spétere Laserenergie umgewandelt
wird, betrdgt 40 Prozent. Diese liegt damit um ein Viertel
hoher als die Energieeffizienz der abgeldsten TruDisk
Scheibenlaser. Die neuen Faserlaser TruFiber werden
in den Geschaftsbereichen Lasertechnik und Werk-
zeugmaschinen damit fur erhebliche Energieeffizienz-
verbesserungen sorgen.

Scope 2023/24 2024/25 2025/26

! ?g:f:::g:;‘;”e" aus dem eigenen Betrieb 24.492 26.369 24.606 0,4 Prozent

2 I(Tod!;:il:s E:Szzlgnen aus dem eigenen Betrieb 64.209 59.318 55.390 B
(market based*) 599 541 729 0,01 Prozent

3.1 Gekaufte Waren und Dienstleistungen 832.841 680.874 767.133 13 Prozent

3.11 Verwendung verkaufter Produkte 5.261.557 4.044.517 4.651.456 82 Prozent

3.x Weitere Scope 3 329.405 293.289 259.274 4,5 Prozent
Gesamt 6.448.894 5.045.590 5.703.198 100 Prozent

Scope 3 2025/26 vorgelagert: 1.019.699 t COze | Scope 3 2025/26 nachgelagert: 4.658.164 t COze

Biogene Emissionen 2025/26: 1.270 t COze

*location based: bezieht sich auf den lokalen Strommix, ohne Berlicksichtigung des individuellen Griinstrombezugs
*market based: Emissionen unter Berlcksichtigung des Griinstrombezugs
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Soziales

Mentale Gesundheit wirkt sich unmittelbar auf Fehlzeiten, Arbeitsunfalle und
Produktivitat aus. Unternehmen, die diesen Bereich ernst nehmen, erzielen
messbare Verbesserungen in ihrer operativen Leistung, auch die Mitarbeiter-

zufriedenheit steigt.

TRUMPF schafft bewusst gesunde Arbeitsbedingungen
und sieht diese als Voraussetzung fur Innovation und
nachhaltige Leistung der Mitarbeiter. Mit dem Programm
.Checkup Team Mental Health” hat TRUMPF eine Initia-
tive entwickelt, die gezielt Teams mit hoher psychischer
Belastung identifiziert. Die unternehmenseigene Mit-
arbeiterbefragung nutzt 13 wissenschaftlich fundierte
Indikatoren, wie beispielsweise Arbeitspensum, gefiihlte
Autonomie im Arbeitsalltag, Wertschatzung, Erfolgs-
gefuhl oder positionsbedingter Stress, die in Kombina-
tion auf eine erhéhte psychische Belastung hindeuten
kénnen. Fuhrungskrafte, bei deren Teams diese Signale
auftreten, werden durch ihre HR-Businesspartner und
einen speziell entwickelten Leitfaden unterstitzt, um
gezielte MaBBnahmen zur Verbesserung zu entwickeln und
umzusetzen. Dabei kdnnen kldrende Gesprache, Team-
Workshops, E-Learnings oder auch Selbstreflexionen zum
Einsatz kommen, um beispielsweise Zeitdruck, unklare
Rollen oder mangelhafte Kommunikation zuklnftig bes-
ser zu gestalten.

Wandel als
Kompetenz

Tiefgreifende Veranderungen und immer dynamischere
Rahmenbedingungen stellen Mitarbeiter und Fihrungs-
krafte vor neue Herausforderungen. TRUMPF hat des-
halb im Geschéaftsjahr 2025/26 das Change-Management
im Unternehmen bewusst gestarkt — mit dem Ziel, Ver-
anderungskompetenz dauerhaft in der Organisation zu
verankern. Mitarbeiter sollen Wandel nicht nur meistern,
sondern ihn aktiv mitgestalten.

Dafiir hat TRUMPF eine konzernweit verfiigbare Change-
Toolbox entwickelt, die pragmatische Methoden und

Werkzeuge fir den Umgang mit Veranderungen bereit-
stellt. Das Spektrum reicht von strukturierten Workshop-
Formaten, mit denen Teams ein gemeinsames Verstand-
nis fur anstehende Veranderungen entwickeln, bis hin
zu Steuerungsinstrumenten fir Projektverantwortliche
wie Stakeholder-Analysen, Kommunikationsplanen oder
Rollenmodellen. Ergdnzend hat das Unternehmen ver-
schiedene Lern- und Entwicklungsformate konzipiert und
international umgesetzt:

- Leading Change: Fihrungskrafte lernen,
Change-Prozesse wirksam zu fihren, Widerstande
frihzeitig zu erkennen und ihr Team auch in
anspruchsvollen Phasen sicher auszurichten.

- Transformation und neues Wachstum: Hier wird das
obere Management auf das Fihren aktueller und
zukUnftiger Transformationsherausforderungen
vorbereitet.

- Enabling Change: HR-Businesspartner und Projekt-
leiter in zentralen Verdnderungsrollen lernen modular,
fundiertes Wissen mit unmittelbarer praktischer
Anwendung zu verbinden: Veranderungstheorien,
Widerstand und Emotionen, zielgerichtete
Kommunikationstechniken sowie konkrete Ver-
kntpfung von Projekt- und Change-Management.

- Weltweites E-Learning Changeability meistern:

Es vermittelt allen Mitarbeitern grundlegende
Veréanderungskompetenzen - flexibel und stand-
ortunabhangig. Dazu gehéren das Erkennen

und Einordnen von Verdanderungsprozessen, der
bewusste Umgang mit Unsicherheit sowie die
Fahigkeit, sich aktiv und offen auf neue Situationen
einzulassen.

Ein besonderer Fokus lag auf praxisnahen, kollaborativen
Formaten, die den bereichsiibergreifenden Austausch
und die direkte Anwendung des Erlerntenim Arbeitsalltag
fordern. Diese Formate leisten einen wichtigen Beitrag zur
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Veranderungs- und Zukunftsfahigkeit des Unternehmens.
Fur das kommende Geschaftsjahr 2026/27 ist geplant, die
Formate fortzusetzen und noch mehr Mitarbeitern die
notwendigen Kompetenzen fir den Umgang mit Veran-
derungen zu vermitteln.

Sicherheit ohne
Kompromisse

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind bei TRUMPF
keine abstrakten Vorgaben, sondern gelebte Haltung. Das
Unternehmen verfolgt konzernweit ein verbindliches Ziel:
die Anzahl der Arbeitsunfalle weltweit kontinuierlich zu
senken. Die zentrale SteuerungsgroBe ist die ,Frequency
Rate"” — sie misst die Anzahl an Arbeitsunfallen im Ver-
haltnis zu den geleisteten Anwesenheitsstunden der Mit-
arbeiter. Berticksichtigt werden Arbeitsunfélle, die einen
Arbeitsausfall von mehr als einem Tag nach sich ziehen.

Im Geschéaftsjahr 2025/26 lag die ,Frequency Rate” flr
die TRUMPF Gruppe bei einem Wertvon 3,51, der zweit-
niedrigste in der Unternehmensgeschichte. Um die
.Frequency Rate” weiter zu senken, setzt TRUMPF welt-
weit auf einheitliche Prozesse, verbindliche Standards und
regelmaBige Audits als Grundlage fur ein kontinuierlich
steigendes Arbeitsschutzniveau.

Dartber hinaus baut TRUMPF sein Angebot zur Gesund-
heitsforderung stetig aus—von kostenlosen Grippeschutz-
impfungen Uber Praventionsscreenings fur Darmkrebs
oder Burn-out-Erkrankungen bis hin zu spezialisierten
UnterstUtzungsleistungen flr Mitarbeiter in heraus-
fordernden Lebenssituationen.
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Unternehmens-

fuhrung

Integritat, Transparenz und Rechtskonformitat bilden das Fundament der Unter-
nehmensfihrung bei TRUMPF. Diese Grundsatze sind auf allen Ebenen der Organi-
sation verankert und leiten das Handeln der Mitarbeiter weltweit. TRUMPF fordert e |
bewusst eine Kultur des offenen Dialogs, in der Mitarbeiter Bedenken frei und
ohne Sorge vor Nachteilen ansprechen kénnen — eine wesentliche Voraussetzung R
flr Vertrauen und eine wirksame Pravention. s

Der TRUMPF Verhaltenskodex

Die verbindliche Leitlinie fir gesetzestreues und ethi-
sches Handeln ist der konzernweit geltende TRUMPF
Verhaltenskodex. Er umfasst zentrale Themenfelder

Das konzernweite Compliance-Management-System
(CMS) von TRUMPF ist darauf ausgerichtet, Risiken

bewertet werden. Ergédnzend flieBen Erkenntnisse aus
dem Hinweisgebersystem sowie weiteren Meldekanalen,
internen Prifungen sowie anlassbezogenen Prifungen
in die laufende Risikolberwachung ein.

sicher in ihrem Arbeitsalltag anzuwenden.
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wie Korruptionspravention, Datenschutz, Cybersecurity ——— == e i i g e
und gesellschaftliche Verantwortung. Filhrungskraften ~ Vertraulich Hinweise geben = —=:i=t A R R R ; 3 -l f i
kommt dabei eine besondere Vorbildrolle zu. Mit dem = :':' o e Los) i v v
Lieferantenverhaltenskodex stellt TRUMPF zudem sicher,  Um regelkonformes Verhalten nachhaltig zu verankern, = _-:_' == s . - R — e e a 3
dass auch Geschaftspartner entlang der gesamten Wert-  setzt TRUMPF auf gezielte Strukturen und Prozesse. = ':_'___" == . “rn P ;.*;; L
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arbeiter, die geltenden internen und externen Vorgaben e = - T

frihzeitig zu erkennen und zu minimieren, bevor sie
die Integritat des Unternehmens gefahrden. Ein zent-
raler Schwerpunkt liegt auf der Korruptionspravention.
Darlber hinaus hat TRUMPF im Geschaftsjahr 2025/26
die jahrliche Risikoanalyse gezielt um das Thema Sub-
ventionsbetrug erweitert, um auch in diesem Bereich
wirksam vorzubeugen. Das CMS zielt insgesamt darauf
ab, systematische VerstéBe gegen geltendes Recht und
interne Richtlinien zu verhindern und so strafrechtliche
Haftung sowie Reputationsschaden abzuwenden. Die
Risikoerkennung erfolgt im Rahmen einer strukturier-
ten jahrlichen Risikoanalyse, bei der fiir Compliance rele-
vante Prozesse anhand definierter Kriterien systematisch

Neben der Pravention gibt es bei TRUMPF auch klare
Mechanismen zur Aufdeckung und Aufarbeitung von
Compliance-VerstoBen. Im Mittelpunkt steht das Hin-
weisgebersystem, Uber das Mitarbeiter und externe
Dritte potenzielle VerstéBe anonym und vertraulich
melden kénnen. Das zentrale Compliance-Team prift
alle eingehenden Hinweise, untersucht Verdachtsfalle
unabhangig und verfolgt diese konsequent. Der Schutz
von Hinweisgebern vor Repressalien ist dabei ausdruick-
lich gewahrleistet. Eine transparente Verfahrensordnung
definiert Zustandigkeiten und Abldufe, um eine ein-
heitliche und nachvollziehbare Reaktion auf VerstoBe
sicherzustellen.

Konzern-
lagebericht
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Konzernlagebericht

fur das Geschaftsjahr 2025/26

Struktur und
Tatigkeitsbereiche
Licht und Maschinen - unser Portfolio

Unser groBter Tatigkeitsbereich, gemessen an den
Umsatzerldsen, sind Werkzeugmaschinen fir die flexi-
ble Blech- und Rohrbearbeitung. Wir haben Maschinen
zum Biegen, zum Stanzen, fir kombinierte Stanz-Laser-
Prozesse sowie flr Laserschneid- und LaserschweiBan-
wendungen im Programm. Vielfédltige Automatisie-
rungslésungen und ein breites Softwareangebot fur
vernetzte Fertigungslosungen runden das Portfolio ab.

Unser Produktprogramm in der Lasertechnik umfasst
Lasersysteme fir das Schneiden, das SchweiBen, die
Oberflachenbearbeitung dreidimensionaler Teile sowie
Beschriftungslaser und -systeme. Wir bieten Hochleis-
tungs-CO,-Laser, Faser- und Scheibenlaser, Diodenlaser
sowie Ultrakurzpulslaser an.

Ein bedeutendes Geschaftsfeld sind CO,-Laser fur
die EUV-Lithografie. Hierbei wird extrem ultravio-
lette Strahlung eingesetzt, um noch kleinere, effizien-
tere Schaltkreise oder Mikrochips herstellen zu kon-
nen. Unsere EUV-Laser liefern wir ausschlieBlich in die
Halbleiterindustrie.

Das Geschaftsfeld Elektronik umfasst Produkte mit
Gleichstrom-, Hoch- und Mittelfrequenzgeneratoren
flar die induktive Materialerwarmung, fir die Ober-
flachenbeschichtung und -bearbeitung mittels Plas-
matechnologie sowie fir die Laseranregung. Zentrale

Anwendungsbereiche fir unsere Elektronikprodukte
sind die Halbleiterherstellung sowie industrielle Beschich-
tungsprozesse, die beispielsweise fir die Beschichtung
von Glas und zur Herstellung von Solarzellen genutzt
werden.

Organisationsstruktur

Die Management-Holding TRUMPF SE + Co. KG bildet
das organisatorische Dach der TRUMPF Gruppe. Die
operative Verantwortung fur die Geschaftsbereiche
und Geschaftsfelder ist auf verschiedene Vorstands-
mitglieder verteilt.

Das operative Geschaft der TRUMPF Gruppe ist Uber-
wiegend in den beiden Geschéaftsbereichen Werkzeug-
maschinen und Lasertechnik organisiert. Innerhalb der
Geschaftsbereiche werden einzelne Produkt- bezie-
hungsweise Marktsegmente als eigene Geschaftsfel-
der gefihrt. Im Geschaftsbereich Werkzeugmaschinen
betrifft dies beispielsweise unsere chinesische Werk-
zeugmaschinenmarke JFY.

Die Geschaftsbereiche Werkzeugmaschinen und Laser-
technik werden durch eine Geschaftsbereichsgeschafts-
fUhrung verantwortet. Die jeweiligen geschaftsfihren-
den Direktoren beziehungsweise Geschaftsfiihrer der
Geschaftsbereiche werden durch ein funktional orga-
nisiertes Managementteam unterstitzt, das entlang
der Wertschopfungskette die Funktionsbereiche For-
schung und Entwicklung, Produktion, Vertrieb und Ser-
vice sowie Finanzen und Personal abdeckt. Die beiden
Geschéaftsbereichsverantwortlichen sind gleichzeitig
Mitglieder des Vorstands der Management-Holding.
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Neben den beiden Geschaftsbereichen werden die
Geschaftstatigkeiten in den Bereichen EUV, Elektronik
sowie Financial Services in separaten Geschaftsfeldern
geflhrt. Diese werden von eigenen Managementteams
geleitet, die jeweils direkt an ein Vorstandsmitglied
berichten.

Weltweite Prasenz —
nah an unseren Kunden

Die TRUMPF Gruppe ist weltweit in allen fir sie wichti-
gen Markten vertreten. Wir haben 94 operativ tatige
Gesellschaften in Europa, Amerika und Asien-Pazifik.
Unsere industriellen Produktionsstandorte in Europa
liegenin Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Ita-
lien, Osterreich, Polen, in der Schweiz und in der Tsche-
chischen Republik, auf dem amerikanischen Kontinent
in den USA und in Mexiko sowie innerhalb von Asien
in China und in Indien.

Unser Stammsitz befindet sich in Ditzingen.

Unsere Kunden unterstiitzen wir mit einem umfassen-
den Serviceangebot, das den gesamten Lebenszyklus
unserer Produkte umfasst. Wir bieten alle Leistungen,
von der Finanzierung Gber Werkzeuge und Ersatz-
teile, technischen Service, Beratung und Schulung
bis hin zu Funktionserweiterungen, Prozessoptimie-
rungskonzepten, Monitoring- und Analysetools sowie
Gebrauchtmaschinenhandel.
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Finanzielle Steuerung
der TRUMPF Gruppe

Geschaftsbereiche und Geschaftsfelder

Die TRUMPF Gruppe bildet die geschaftsbereichsori-
entierte Organisationsstruktur betriebswirtschaftlich
durch eine Spartenrechnung ab.

Dadurch werden unabhangig von der gesellschafts-
rechtlichen Strukturinnerhalb der einzelnen rechtlichen
Einheiten alle Umsatze und Kosten den Geschéaftsbe-
reichen und Geschéaftsfeldern zugeordnet, die hier-
fur die weltweite Managementverantwortung tragen.

Funktionale Managementverantwortung

Die Aufstellung der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfolgt bei TRUMPF nach dem Umsatzkos-
tenverfahren. Hierdurch wird die Wahrnehmung der
funktionalen Managementverantwortung in den
Geschéaftsbereichsgeschaftsfihrungen betriebswirt-
schaftlich unterstitzt. In der Gewinn-und Verlustrech-
nung werden die dem Umsatz gegenlberstehenden
Herstellungskosten sowie die Kosten fir Vertrieb, For-
schung und Entwicklung als auch Verwaltung transpa-
rent gemacht.

Nachhaltige Wertsteigerung

Das oberste betriebswirtschaftliche Ziel der TRUMPF
Gruppe ist die kontinuierliche Wertsteigerung des
Unternehmens. Dies soll durch einen nachhaltig posi-
tiven Wertbeitrag erreicht werden.

Der Wertbeitrag der TRUMPF Gruppe ist dabei definiert
als operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT -
Earnings Before Interest and Tax) abzlglich der Kapi-
talkosten des operativ investierten Kapitals.

Die Kapitalkosten ergebensich als Mindestverzinsung
auf das durchschnittlich gebundene investierte Kapi-
tal. Die Mindestverzinsung (WACC - Weighted Ave-
rage Cost of Capital) fliir das Geschaftsjahr 2025/26 in
Hohe von 10,5 Prozent (Vorjahr 11,0 Prozent) versteht
sich vor Steuern und ist aus einer reprasentativen Peer
Group von Unternehmen aus den Geschaftsbereichen
und Geschaftsfeldern abgeleitet. Der WACCwird regel-
maBig Uberprift.
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Das oberste betriebswirtschaftliche Ziel der kontinu-
ierlichen Wertsteigerung wird bei TRUMPF in drei ope-
rative Ziele heruntergebrochen:

(1) Hohes Wachstum
(2) Angemessene Profitabilitat
(3) Effizienter Kapitaleinsatz

GESCHAFTSBERICHT 2025/26

inT€ 2025/26 2024/25
(1) Hohes Wachstum

Umsatz 4.339.270 4.328.952

Wachstum/Rickgang gegentiber dem Vorjahr 0,2% -16,3%
(2) Angemessene Profitabilitat

Ergebnis vor Steuern 469.314 37.895
+ Finanz- und Beteiligungsergebnis 810 19.295
+/— Wahrungskursgewinne und -verluste der Nettofinanzposition’ -339 1.540
+/- Sonstige Finanzertrage und Finanzaufwendungen 9.800 234
= EBIT 479.585 58.964

in % vom Umsatz 11,1% 1,4 %
(3) Effizienter Kapitaleinsatz

Immaterielle Vermdgensgegenstande 29.205 23.664
+ Sachanlagen 1.587.936 1.625.256

Operatives Anlagevermogen 1.617.141 1.648.920

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.011.516 857.087
+ Vorrate 1.123.993 1.046.342
— Erhaltene Anzahlungen -265.097 -218.229
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -391.783 -296.512
+ Working Capital 1.478.629 1.388.688
= Investiertes Kapital (Stichtag 30.06.) 3.095.770 3.037.608

in % vom Umsatz (der vorangegangenen 12 Monate) 71,3% 70,2 %

Investiertes Kapital (Durchschnitt?2) 3.048.018 3.297.294
Wertbeitrag

Investiertes Kapital (Durchschnitt2) 3.048.018 3.297.294
x  WACC (vor Steuern) 10,5 % 11,0%
= Kapitalkosten 320.042 362.702

EBIT 479.585 58.964
— Kapitalkosten -320.042 -362.702
= Wertbeitrag 159.543 -303.738

"in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen enthalten
2 Durchschnitt Giber die 12 Monate des Geschéftsjahrs
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Finanzielle Unabhangigkeit

Die TRUMPF Gruppe ist ein Familienunternehmen. Das
Ziel der Familie ist es, TRUMPF nachhaltig selbststandig
und unabhéngig von externen Kapitalgebern zu fihren.

Das nachhaltig hohe Wachstumsziel soll daher weitest-
gehend aus eigener Kraft erreicht werden. Die hierfir
notwendigen Investitionen sollen in der Regel durch
den operativen Cash Flow finanziert werden, um einen
positiven Free Cash Flow zu generieren.

Der positive Free Cash Flow wiederum dient der Star-
kung der Nettofinanzposition. Eine starke Nettofinanz-
position versetzt TRUMPF in die Lage, auch gréBere
Einzelinvestitionen, wie zum Beispiel den Zukauf von
Unternehmen, aus eigener Kraft zu finanzieren.

Ebenso ist die Beibehaltung der hohen Eigenkapital-
quote der Garant fur wirtschaftliche Unabhangigkeit.
Als zusatzliche Kennzahl dient das wirtschaftliche
Eigenkapital, das die langfristigen Verbindlichkeiten
gegenUber den Gesellschaftern mit einbezieht.

inTE 2025/26 2024/25
Mittelzufluss aus der operativen Geschaftstatigkeit 465.228 455.725
- Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (operativ) -109.357 -146.713
= Free Cash Flow 355.871 309.012
Liquide Mittel und Wertpapiere 1.027.237 859.528
+ Finanzmittelanlagen in den sonstigen Vermogensgegenstanden 23.786 30.289
— Finanzverbindlichkeiten —274.789 —357.203
= Nettofinanzposition 776.234 532.614
Eigenkapital 2.913.756 2.575.175
in % der Bilanzsumme 58,1% 54,9 %
+ Langfristige Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern (= 1 Jahr) 92.954 85.107
= Wirtschaftliches Eigenkapital 3.006.710 2.660.282
in % der Bilanzsumme 60,0 % 56,7 %
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Wirtschaftsbericht
Wirtschaftliches Umfeld

Veranderung Bruttoinlandsprodukt
in Prozent

Das globale Wachstum legte im Jahr 2025
leicht gegeniiber dem Vorjahr zu.

6,5
3,5 32 3,3 3,5

2021 2022 2023 2024 2025

Quelle: Internationaler Wéhrungsfonds

Globale Wirtschaft zwischen geopolitischen
Konflikten und Technologieboom

Nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) ist die globale Wirtschaft im Kalenderjahr 2025
durchschnittlich um 3,5 Prozent gewachsen. Das Wachs-
tum der Weltwirtschaft blieb damit robust, wenn auch
im Durchschnitt der Jahre 2024 und 2025. Die Welt-
wirtschaft wird derzeit von zwei gegenlédufigen Kraf-
ten gepragt: Zum einen wirkt sich der Krieg im Nahen
Osten durch héhere Rohstoffpreise belastend aus, zum
anderen treibt ein positiver Technologie-Schock die
Wirtschaftstatigkeit in einigen Landern an. Treiber
dafir sind die beschleunigte Nachfrage in der globa-
len Technologie-Branche und Fortschritte bei kiinst-
licher Intelligenz.

Im ersten Quartal 2026 verlangsamte sich das globale
Wachstum von 3,8 Prozent im vierten Quartal 2025
auf 3,0 Prozentim Jahresvergleich. Fir das Gesamtjahr
2026 prognostiziert der IWF ein Wachstum von 3,0 Pro-
zent, was einem Rickgang von 0,5 Prozentpunkten
gegentber dem Durchschnitt von 3,5 Prozent im Jahr
2024/25 entspricht. Als Griinde nennt der IWF den Krieg
im Nahen Osten, der durch den Boom der Kinstlichen
Intelligenz nur teilweise kompensiert werden kann.

Deutschland verzeichnete vorwiegend durch Netto-
exporte im ersten Quartal 2026 ein Wirtschaftswachs-
tumvon 1,4 Prozent. Die Eurozone wies im Gesamtjahr
2025 ein Wachstum von 1,4 Prozent auf. Flir 2026 erwar-
tet der IWF ein moderates Wachstum von 0,9 Prozent,
da hohere Energiepreise und schwaches Verbraucher-
vertrauen das Wachstum belasten.
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In den USA erhdhte sich die Wirtschaftsleistung im
ersten Quartal 2026 um 2,1 Prozent. Fir das Gesamt-
jahr 2026 werden 2,3 Prozent Wachstum prognosti-
ziert. Gestltzt wird das Wachstum durch Fiskalpolitik,
glnstige Finanzierungsbedingungen und anhaltende
technologiegetriebene Geschaftsinvestitionen. Japan
erzielte im ersten Quartal 2026 ein Wachstum von
1,8 Prozent durch Handel, Exporte sowie eine Zunahme
des privaten Konsums. Fir 2026 erwartet der IWF far
Japan ein verlangsamtes Wachstumvon 0,6 Prozent, da
hohere Energiepreise die Konjunktur bremsen.

Das Wachstum der Schwellenlander wird fiir 2026 auf
3,8 Prozent prognostiziert. In China werden 4,6 Prozent
Wachstum im Jahr 2026 erwartet, da global héhere
Olpreise zusammen mit anhaltender Unsicherheit und
strukturellen Gegenwinden das Wachstum belasten.
Indien zéhlt weiterhin zu den am schnellsten wachsen-
den groBBen Volkswirtschaften, mit einer fiir 2026 proji-
zierten Wachstumsrate von 6,4 Prozent, gestitzt durch
starken Schwung im privaten Konsum und in Dienst-
leistungsaktivitaten. Mexiko wird 2026 nach Prognosen
des IWF moderat wachsen, da eine weniger restriktive
inlandische Politik das Wachstum antreiben soll, allge-
meine Unsicherheiten jedoch verlangsamend wirken. In
Brasilien wird erwartet, dass das Wachstum 2026 nach-
haltig bleibt, wobei fir Lateinamerika und die Karibik
insgesamt ein stabiles Wachstum von 2,4 Prozent im
Jahr 2026 prognostiziert wird.

Globaler Maschinen- und Anlagenbau

mit anhaltender Schwache; erste Anzeichen

fiir Markterholung erkennbar

Der globale Maschinenbau verzeichnete 2025 das
zweite Ruckgangsjahr in Folge. Die weltweite Pro-
duktion sank um 2,8 Prozent auf 76,1 Milliarden Euro,
wobei vor allem Amerika (-7,6 Prozent) und Europa
(-6,6 Prozent) betroffen waren. In Deutschland fielen
die Auftrdge um 3 Prozent, mit deutlich schwacherer
Inlandsnachfrage und stabiler Auslandsnachfrage. Die
Produktion der deutschen Werkzeugmaschinenindus-
trie ging um 7 Prozent auf 13,8 Milliarden Euro zurtick,
wobei nur Ristung und Luftfahrt Halt boten, wahrend
Automobilindustrie und Maschinenbau schwach liefen.

Weltweit war China der einzige Wachstumsmotor und
steigerte die Produktion um 2 Prozent auf 27,3 Milliar-
den Euro (36 Prozent Marktanteil). Deutschland behielt
mit 9,5 Milliarden Euro (13 Prozent Marktanteil) den
zweiten Platz vor Japan (7,6 Milliarden Euro, 10 Pro-
zent Marktanteil). Im ersten Quartal 2026 zeigte sich
eine Belebung: Deutsche Auftragseingange stiegen
um 15 Prozent.

Der Markt fiir Lasertechnik

zeigt erste Erholungstendenzen

Nach dem Riickgang im Vorjahr verzeichnete der glo-
bale Markt fur Laser-Materialbearbeitungssysteme
2025 wieder Wachstum. Das Marktvolumen stieg auf

GESCHAFTSBERICHT 2025/26

rund 24 Milliarden US-Dollar und lag damit um 5 bis
7 Prozent Uber dem Vorjahreswert. Impulse kamen vor
allem aus der Halbleiterindustrie, der Elektronikferti-
gung sowie aus Investitionen in die Mikrobearbeitung,
insbesondere in China. Auch die Nachfrage nach Laser-
systemen flr die Batterieproduktion in der Elektromo-
bilitdt zog wieder an. Dagegen blieb die Entwicklung
bei Hochleistungs-Schneidsystemen verhalten. Gleich-
zeitignahm der Wettbewerbsdruck durch die wachsen-
den Exporte chinesischer Hersteller weiter zu.

Geschaftsverlauf

Geschaftsentwicklung besser als erwartet:
Auftragseingang wachst signifikant, Umsatz

leicht Gber Vorjahr, Ergebnis stark verbessert

Nach drei Geschaftsjahren mit deutlich ricklaufigen
Auftragseingangen konnte TRUMPF im Geschaftsjahr
2025/26 wieder ein Auftragsplus verzeichnen. Wah-
rend die Auftrdge im ersten Halbjahr noch auf dem
schwachen Niveau des Vorjahrs stagnierten, setzte im
zweiten Halbjahr eine deutliche Belebung ein. Flr das
gesamte Geschaftsjahr 2025/26 wurden Auftragsein-
gangein Hohevon 4.509 Millionen Euro erzielt. Gegen-
Uber dem Vorjahr (4.228 Millionen Euro) entspricht dies
einem signifikanten Wachstumvon 6,6 Prozent. Damit
konnten wir unsere Geschaftsjahresprognose libertref-
fen, die bereits ein leichtes Wachstum im Auftragsein-
gang vorgesehen hatte.

Auch die Umsatzentwicklung war besser als erwartet:
Die TRUMPF Gruppe erzielteim abgelaufenen Geschafts-
jahr Umséatze in Hohe von 4.339 Millionen Euro, was
einem leichten Zuwachs von 0,2 Prozent gegentber
dem Vorjahr entspricht (4.329 Millionen Euro). In unse-
rer Prognose fur das Geschaftsjahr waren wir noch
von einem leichten Riickgang der Umsatze ausgegan-
gen. Die anziehenden Auftragseingange der zweiten
Geschéaftsjahreshalfte konnten den Umsatz stabilisie-
renund damitden Trend rtcklaufiger Umsatze der bei-
den Vorjahre stoppen. Unsere Book-to-Bill-Ratio, das
Verhaéltnis zwischen Auftragseingang und Umsatz, lag
bei 1,04 und damit hoher als im Vorjahr (0,98).

Das EBIT konnte im Geschaftsjahr 2025/26 stark verbes-
sert werden. Es lag mit 480 Millionen Euro sehr deut-
lich tber dem Vorjahr (59 Millionen Euro). Im vorhe-
rigen Geschéaftsjahr 2024/25 hatte TRUMPF im Zuge
der strategischen Fokussierung auf seine industriel-
len Kerngeschafte StrukturmaBnahmen durchgefihrt,
die zu negativen Sondereffekten in Hohe von 171 Mil-
lionen Euro auf das Ergebnis fihrten. Dazu gehorte
unter anderem ein gruppenweites Stellenabbaupro-
gramm. Diese StrukturmaBnahmen haben die Kosten-
basisim abgelaufenen Geschaftsjahr 2025/26 gesenkt
und trugen somit maBgeblich zur Ergebnissteigerung
bei. Zusatzliche positive Effekte konnten wir aus der
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Fortsetzung unseres Ergebnisverbesserungsprogramms
.Koyer” erzielen. Insbesondere durch unsere Struktur-
und EinsparmaBnahmen ist es gelungen, im abgelau-
fenen Geschéftsjahr wieder eine sehr gute Rendite zu
erzielen. Sie lag bei 11,1 Prozent und damit ebenfalls
sehr deutlich Gber dem Vorjahr (1,4 Prozent, bereinigt
um die StrukturmaBnahmen 5,3 Prozent). Wir waren in
unserer Planung von einem hohen Ergebnis- und Ren-
diteanstieg ausgegangen, haben damit jedoch unsere
Ergebnisprognose signifikant Gbertroffen.

Die starke Ergebnisverbesserung fihrte auch dazu, dass
wirim abgelaufenen Geschaftsjahr wieder einen positi-
ven Wertbeitrag erzielt haben. Mit 160 Millionen Euro
lagen wir sehr deutlich Gber dem Vorjahr (-304 Millio-
nen Euro). In unserer Prognose hatten wir bereits mit
einem hohen Anstieg des Wertbeitrags gegeniber dem
Vorjahr gerechnet, lagen im Ist aber auch hier deutlich
Uber der Erwartung.

Insgesamt konnten wir unsere Prognosen fir das
Berichtsjahr Gbertreffen. Auftragseingang, Umsatz und
die ErgebnisgroBen (EBIT, EBIT-Rendite und Wertbei-
trag) entwickelten sich besser als erwartet.

Auftragseingang
in Millionen Euro

Nach dreiJahren rickldufiger Entwicklung verzeichnete
der Auftragseingang im abgelaufenen Geschaftsjahr eine
signifikante Erholung.

5.577
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Entwicklung o)
des Auftragseingangs: +6,6 A)

Auftragseingang mit signifikanter Erholung

nach drei riicklaufigen Jahren in Folge

Die Auftragseingdange waren in den drei vorherigen
Geschaftsjahren deutlich ricklaufig. Jetzt verzeich-
nete TRUMPF im Geschaftsjahr 2025/26 wieder ein Auf-
tragsplus. Dabei tratvor allem im zweiten Halbjahr eine
deutliche Belebung ein, wahrend die Auftrage im ersten
Halbjahr noch auf dem schwachen Niveau des Vorjahrs
stagnierten. Mit Auftragseingangen fiir das gesamte
Geschaftsjahr 2025/26 in Hohe von 4.509 Millionen Euro
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wurde gegentber dem Vorjahr (4.228 Millionen Euro)
ein signifikantes Wachstum von 6,6 Prozent erzielt.
Damit konnten wir unsere Geschaftsjahresprognose
Ubertreffen, die bereits ein leichtes Wachstum im Auf-
tragseingang vorgesehen hatte.

Der Geschéaftsbereich Werkzeugmaschinen konnte im
Geschaftsjahr 2025/26 den Trend ricklaufiger Auf-
trage aus den Vorjahren stoppen und einen merkli-
chen Zuwachs im Auftragseingang um 6,1 Prozent auf
2.443 Millionen Euro verzeichnen. Damit lagen wir Gber
der Erwartung, die einen leichten Zuwachs vorgesehen
hatte. Der Geschaftsbereich Lasertechnik erzielte mit
1.191 Millionen Euro einen Auftragseingang auf Vor-
jahresniveau. Dies hatten wir in der Geschéaftsjahres-
planung so erwartet.

Bei den groBen Geschéaftsfeldern war die Entwicklung
sehr erfreulich. So verzeichnete das Geschaftsfeld EUV
einen erheblichen Anstieg des Auftragseingangs um
8,2 Prozent auf 859 Millionen Euro. Wir schnitten damit
deutlich besser ab als erwartet; in der Planung waren
wir noch von einem Auftragsriickgang ausgegangen. Im
Geschaftsfeld Elektronik konnte sogar ein sehr deutli-
ches Wachstum um 24,5 Prozent auf 506 Millionen Euro
verzeichnet werden. Ein hohes Wachstum hatten wir
in unserer Planung bereits erwartet.

Bedingt durch das signifikante Wachstum im Auftragsein-
gang stieg auch der Auftragsbestand zum Stichtag wieder
an. Erlag mit 1.957 Millionen Euro um 169 Millionen Euro
Uber dem Wert zum 30. Juni des Vorjahrs (1.788 Millio-
nen Euro). Mit nun knapp 2 Milliarden Euroist unser Auf-
tragsbestand aktuell auf einem hohen Niveau.

Umsatz
in Millionen Euro

Der Umsatz entwickelte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
stabil und Ubertraf das Vorjahresniveau leicht.
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Umsatzentwicklung:
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Umsatz nach zwei Jahren

Riickgang nun leicht Giber Vorjahr

Die Umsatzentwicklung war im abgelaufenen
Geschaftsjahr besser als erwartet: Die TRUMPF Gruppe
erzielte Umsatze in Hoéhe von 4.339 Millionen Euro,
was einem leichten Zuwachs von 0,2 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr entspricht (4.329 Millionen Euro).
In unserer Geschéaftsjahresplanung waren wir noch
von einem leichten Riickgang der Umsatze ausgegan-
gen. Die steigenden Auftragseingdnge der zweiten
Geschaftsjahreshéalfte konnten den Umsatz stabilisie-
renund damitden Trend rtcklaufiger Umsatze der bei-
den Vorjahre stoppen.

Im Geschaftsbereich Werkzeugmaschinen konnte nach
den Rickgangen der beiden Vorjahre wieder ein leich-
tes Umsatzwachstum verzeichnet werden. So stieg der
Umsatzim abgelaufenen Geschaftsjahrum 0,9 Prozent
auf 2.377 Millionen Euro (Vorjahr 2.356 Millionen Euro).
In der Prognose waren wir noch von moderaten Umsatz-
rickgdngen ausgegangen. In der Lasertechnik gingen
die Umséatze jedoch erneut zurlck; sie sanken merk-
lich um 6,3 Prozent auf 1.169 Millionen Euro (Vorjahr
1.247 Millionen Euro). In der Prognose hatten wir einen
moderaten Riickgang erwartet, der nun real etwas
hoher ausfiel.

Die beiden groBen Geschaftsfelder konntenim Geschafts-
jahr 2025/26 wieder ein Umsatzwachstum erzielen. So
stiegen die Umséatze im Geschéaftsfeld EUV um deutliche
9,2 Prozent auf 791 Millionen Euro (Vorjahr 724 Millio-
nen Euro). Das Geschéaftsfeld konnte damitdie Prognose
Ubertreffen, die ein leichtes Wachstum erwartet hatte.
Im Geschaftsfeld Elektronik erhéhte sich der Umsatz um
3,6 Prozent auf 458 Millionen Euro (Vorjahr 442 Milli-
onen Euro). Unsere Geschéaftsjahresprognose sah ein
signifikantes Wachstum vor, was wir nicht ganz errei-
chen konnten.

Zwischen den Gesché&ftsbereichen und Geschaftsfeldern
bestehen wesentliche Lieferbeziehungen. Der Umsatz
der TRUMPF Gruppe ist um diese konsolidiert.

Amerika mit Umsatzzuwachs, erneute
Umsatzriickgdnge in Deutschland und Asien

Unser EUV-Geschaft tatigen wir aufgrund des Haupt-
sitzes unseres Kunden ASML nahezu ausschlieBlich in
den Niederlanden. Da dies die Regionensicht verzerrt,
erfolgtdie Kommentierung der Umsatzentwicklung je
Region im Folgenden bereinigt um die Umsatze aus dem
EUV-Geschaft. Die EUV-Umsatze werden in einer sepa-
raten Zeile berichtet (EUV-Geschéaft als Kooperation).
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Umsatzerl6se nach Regionen und Kooperationen

in Millionen Euro 2025/26 2024/25
Gesamt 4.339 4.329
Deutschland 655 700
Europa (ohne Deutschland) 1.067 1.055
Amerika 932 858
Asien-Pazifik 875 975
Sonstige 19 17
Kooperationen (EUV-Geschaft) 791 724

In unserem Heimatmarkt Deutschland mussten wir
im abgelaufenen Geschaftsjahr erneut Umsatzrick-
gange verzeichnen. So sank der Umsatz um 6,4 Prozent
auf 655 Millionen Euro (Vorjahr 700 Millionen Euro).
Deutschland war damitim abgelaufenen Geschéaftsjahr
nicht mehr der umsatzstarkste Einzelmarkt.

Im Ubrigen Europa stiegen die Umsatze insgesamt um
1,2 Prozent auf 1.067 Millionen Euro. In den drei gro-
Ben westeuropaischen Markten war die Umsatzent-
wicklung unterschiedlich. Wahrend wir in Italien mit
12,6 Prozent ein signifikantes und in Frankreich mit
1,6 Prozent ein leichtes Wachstum erzielen konnten,
mussten wir in Spanien erneut sinkende Umséatze hin-
nehmen (-13,6 Prozent). In Osteuropa war der Umsatz
erneut ricklaufig. Signifikante Rickgdnge mussten
wir insbesondere in Polen (-18,9 Prozent) sowie in der
Slowakei (-43,8 Prozent) hinnehmen. Dagegen entwi-
ckelte sich die Tschechische Republik mit einem Wachs-
tum von 33,1 Prozent sehr erfreulich.

In Amerika konnten wir, anders als im Vorjahr, im
Geschaftsjahr 2025/26 einen signifikanten Umsatzan-
stieg verzeichnen. Die Umsé&tze stiegen um 8,5 Prozent
auf 932 Millionen Euro. Dies ist Gberwiegend auf die
USA zurlickzufihren; dort erzielten wir mit 16,8 Pro-
zent ein sehr deutliches Umsatzwachstum. Mit einem
Umsatzvolumen von 772 Millionen Euro waren die USA
im abgelaufenen Geschaftsjahr der umsatzstarkste
Einzelmarkt vor unserem Heimatmarkt Deutschland.
Hingegen verzeichneten die restlichen groBen ameri-
kanischen Einzelmarkte Kanada (-20,9 Prozent), Mexiko
(-14,5 Prozent) und Brasilien (-13,9 Prozent) einen deut-
lichen Umsatzrickgang.

Die asiatischen Markte entwickelten sich im abgelau-
fenen Geschéaftsjahr erneut schwach. Der Umsatz sank
nochmals zweistellig (-10,3 Prozent) auf 875 Millio-
nen Euro. Dies lag insbesondere an UmsatzeinbuBen
im groBen chinesischen Markt (-7,4 Prozent). Auch
die Umséatze in Japan (15,1 Prozent) und in Stidkorea
(-31,0 Prozent) waren deutlich rtcklaufig.
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Amerika und EUV-Geschaft mit

steigenden Umsatzanteilen

Beiden Umsatzanteilen konnten Amerika und das EUV-
Geschaft Zuwachse erzielen, wéahrend sich Deutschland
und Asien rucklaufig entwickelten. In Amerika stieg
der Umsatzanteil von 19,8 Prozent auf 21,5 Prozent,
fur das EUV-Geschaft von 16,7 Prozent auf 18,2 Pro-
zent. Der Umsatzanteil von Europa ohne Deutschland
stieg minimal an (von 24,4 Prozent auf 24,6 Prozent),
wohingegen sich der Anteil Deutschlands am Gesamt-
umsatz von 16,2 Prozent auf 15,1 Prozent reduzierte.
Der Umsatzanteil in Asien verzeichnete den groBten
Rickgangundsankvon 22,5 Prozent auf 20,2 Prozent.

Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage

EBIT
in Millionen Euro

Im abgelaufenen Geschaftsjahr verzeichnete TRUMPF einen
sehr deutlichen Ergebnisanstieg — die EBIT-Rendite stieg auf

11,1 Prozent.
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EBIT-Rendite:

Reduzierte Kostenbasis flihrt zu einer

sehr deutlichen Ergebnissteigerung

Das EBIT lag mit 480 Millionen Euro sehr deutlich Gber
dem Vorjahr (59 Millionen Euro). Der Ergebnisanstieg
war insbesondere getrieben durch die im Vorjahr im
Zuge strategischer Fokussierung vorgenommenen
StrukturmaBnahmen. Diese StrukturmaBnahmen redu-
zierten die Kostenbasis im abgelaufenen Geschéaftsjahr
deutlich und trugen damit maBgeblich zur Ergebnisstei-
gerung bei. Zusatzliche positive Effekte konnten wir aus
der Fortsetzung unseres Ergebnisverbesserungspro-
gramms ,Koyer" erzielen. Die EBIT-Rendite verzeich-
nete folglich einen starken Zuwachs auf 11,1 Prozent
im abgelaufenen Geschéaftsjahrvon 1,4 Prozent (berei-
nigt um StrukturmaBnahmen 5,3 Prozent) im Vorjahr.
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In den Herstellungskosten werden samtliche Aufwen-
dungen ausgewiesen, die auf dieim Geschaftsjahr abge-
setzten Produkte oder Leistungen entfallen; hinzu
kommen die verbleibenden, nicht auf Produkte und
Leistungen verrechneten Kosten der operativen Berei-
che Einkauf, Produktion und Service. Die im Zusammen-
hang mit der US-Zollpolitik angefallenen Einfuhrzélle
auf konzerninterne Lieferungen sind als Bestandteil
der Herstellungskosten zu beriicksichtigen. Die Herstel-
lungskosten lagen mit 2.710 Millionen Euro méBig unter
dem Vorjahr (2.831 Millionen Euro). Die Herstellungs-
kostenquote sank auf 62,4 Prozent (Vorjahr 65,4 Pro-
zent). Urséchlich hierfur waren insbesondere gerin-
gere Aufwendungen aus Bestandsabwertungen sowie
Kosteneinsparungen infolge der Fortfiilhrung unseres
Ergebnisverbesserungsprogramms ,Koyer”. Dem stan-
den zuséatzliche Zollkosten fur den Import von Maschi-
nen in die USA gegentber. Das Bruttoergebnis lag bei
1.630 Millionen Euro (Vorjahr 1.498 Millionen Euro).

Die Vertriebskosten umfassen alle dem Vertriebsbe-
reich zugeordneten Personalaufwendungen, sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen (vor allem Reise- und
Marketingkosten) sowie Abschreibungen und Materi-
alkosten unserer Showrooms. AuBBerdem werden hier
die Fracht-und Verpackungskosten ausgewiesen, soweit
sie dem Weg vom Produktionswerk zum Kunden zuzu-
ordnen sind. Die Vertriebskosten lagen mit 611 Millio-
nen Euro (Vorjahr 659 Millionen Euro) deutlich unter
dem Vorjahr. Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung
waren die im Zuge der StrukturmaBnahmen deutlich
reduzierten Personalaufwendungen. Zusatzlich wirkten
die MaBnahmen aus der Fortfihrung unseres Ergeb-
nisverbesserungsprogramms ,Koyer” kostensenkend.
Diese Kostensenkung flihrte bei nahezu konstanten
Umsatzerldsen zu einer splrbaren Entlastung der Ver-
triebskostenquote, die sich auf 14,1 Prozent verbesserte
(Vorjahr 15,2 Prozent).

In den Forschungs- und Entwicklungskosten werden
samtliche Kosten ausgewiesen, die fur Grundlagen-
forschung oder Neuentwicklungen aufgewendet wer-
den und nicht im Zusammenhang mit der laufenden
Produktion stehen. Dazu zdhlen insbesondere Perso-
nal-, Sach- und Materialkosten sowie Abschreibun-
gen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten sanken
im Geschaftsjahr 2025/26 signifikant von 519 Millio-
nen Euro auf 492 Millionen Euro. Neben Einsparun-
gen in den Personalkosten und bei Abschreibungen,
resultierend aus den im Vorjahr eingeleiteten Struk-
turmaBnahmen, fihrte insbesondere die Fortfiihrung
unseres Ergebnisverbesserungsprogramms zu Ausga-
benkirzungen, vornehmlich bei externen Dienst- und
Beratungsleistungen. Die Entwicklungskostenquote
lag mit 11,3 Prozent unter dem Vorjahr (12,0 Prozent),
befindet sich jedoch historisch weiterhin auf einem
hohen Niveau.
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Die Verwaltungskosten enthalten insbesondere Per-
sonalaufwendungen, Abschreibungen sowie Ubrige
Sachkosten der Bereiche Geschaftsfihrung, IT, Perso-
nalwesen, Recht, Unternehmenskommunikation, Infra-
struktur und Finanzen. Im Verwaltungsbereich verhiel-
ten sich die Kosten nahezu konstant im Vergleich zum
Vorjahr (Rickgang um 1 Million Euro auf 262 Millio-
nen Euro). Kostensenkend wirkten insbesondere gerin-
gere Abschreibungen infolge der im Vorjahr einge-
leiteten StrukturmaBnahmen sowie im Rahmen des
Ergebnisverbesserungsprogramms ,Koyer"” reduzierte
Ausgaben fiir externe Dienst- und Beratungsleistungen.
Die Verwaltungskosten entwickelten sich im Geschafts-
jahr 2025/26 weitgehend parallel zu den Umsatzerlo-
sen.Vor diesem Hintergrund blieb die Verwaltungskos-
tenquote mit 6,0 Prozent nahezu unverandert (Vorjahr
6,1 Prozent).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (335 Millio-
nen Euro, Vorjahr 245 Millionen Euro) und die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen (129 Millionen Euro,
Vorjahr 245 Millionen Euro) enthalten vor allem nicht
funktionsbereichsgetreu zuordenbare Posten sowie
gegenlaufige Wahrungskursgewinne und -verluste, die
aus operativen Geschaften beziehungsweise Finanzie-
rungsgeschaften und deren Absicherung resultieren.
Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage resul-
tierte im Wesentlichen aus den im Vorjahr eingeleite-
ten StrukturmaBnahmen. Ebenso positiv wirkten eine
weitere Versicherungsentschddigung fiir den Flugzeug-
absturz aus dem Jahr 2021 am Standort Farmington
(USA) sowie der Erlds eines Grundstlcksverkaufs in
China. Teilweise kompensiert wurden diese Effekte
durch gesunkene Gewinne aus Wahrungskurseffekten.
Geringere Wahrungskursverluste sowie entfallene Auf-
wendungen in Zusammenhang mit vorgenommenen
StrukturmaBnahmen des Vorjahrs waren die wesentli-
chen Treiber fur den Riickgang der sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen.

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis fiel mit -1 Mil-
lion Euro signifikant besser aus als im Vorjahr (=19 Milli-
onen Euro). Aus der Bewertung der Contractual-Trust-
Agreement-Anlage im Geschaftsjahr 2025/26 resultierte
im abgelaufenen Geschaftsjahr ein deutlich hdéherer
Ertrag alsim Vorjahr. Weiterhin fihrten entfallene Kosten
aus StrukturmaBnahmen des Vorjahrs zu reduzierten
Finanzaufwendungen im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag im
Geschaftsjahr 2025/26 betrugen 76 Millionen Euro
und lagen damit um 15 Millionen Euro tGber dem Vor-
jahr (61 Millionen Euro).

Insgesamt wurde ein Konzernjahrestberschussin Hohe
von 394 Millionen Euro erzielt (Vorjahr Konzernjahres-
fehlbetrag -23 Millionen Euro).
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Bilanzstruktur
in Prozent und Millionen Euro

Die Bilanzsumme stieg im Berichtsjahr um 6,9 Prozent.

Aktiva Passiva

38,4% 35,0%
Anlage- 54,9 %

vermdgen

58,1%
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0,6% 27.6% Verbindlich-
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Steuern —
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Vermogens- und Finanzlage: Anstiege vor allem

bei den Vorraten und bei den Forderungen

Die Bilanzsumme istim abgelaufenen Geschaftsjahrum
6,9 Prozent auf 5.015 Millionen Euro gestiegen (Vor-
jahr 4.691 Millionen Euro).

Das Anlagevermodgen reduzierte sich leicht auf
1.755 Millionen Euro (Vorjahr 1.799 Millionen Euro) -
das entspricht einem Minus von 2,5 Prozent. Auch im
abgelaufenen Geschéaftsjahr war unser Investitions-
niveau sehr verhalten. Negativ wirkten Abgédnge aus
unseren PortfoliomaBnahmen.

Das Umlaufvermdégen einschlieBlich Rechnungsab-
grenzungsposten und aktiver latenter Steuern stieg
um 12,7 Prozent auf 3.260 Millionen Euro (Vorjahr
2.892 Millionen Euro). Die Vorréate (vor erhaltenen
Anzahlungen) stiegen signifikant um 7,4 Prozent auf
1.124 Millionen Euro (Vorjahr 1.046 Millionen Euro).
Der Anstieg war vor allem bedingt durch das merkli-
che Auftragsplus der zweiten Geschaftsjahreshalfte.
Im Vergleich zum nahezu konstanten Umsatz stiegen
die Vorrate deutlich, wodurch sich die Vorratsreich-
weite (Days Inventories Outstanding — DIO) von 87 auf
93 Tage erhohte. Die erhaltenen Anzahlungen stie-
gen ebenfalls und lagen bei 265 Millionen Euro (Vor-
jahr 218 Millionen Euro). Die Reichweite der erhaltenen
Anzahlungen (Days Payments Received — DPR) konnte
damit von 18 auf 22 Tage erhoht werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erhéhten sich sehr deutlich um 18,0 Prozent auf
1.012 Millionen Euro (Vorjahr 857 Millionen Euro). Auf-
grund der gestiegenen Forderungen erhéhte sich die
Forderungsreichweite (Days Sales Outstanding — DSO)
um 13 Tage auf 84 Tage (Vorjahr 71 Tage).
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen stiegen stark um 32,1 Prozent auf 392 Millio-
nen Euro (Vorjahr 297 Millionen Euro). Dies ist ins-
besondere auf das gestiegene Einkaufsvolumen im
zweiten Halbjahr des Geschaftsjahrs zurtickzufiihren.
Folglich stieg die Verbindlichkeitenreichweite (Days
Payables Outstanding - DPO) um 8 Tage auf 33 Tage
(Vorjahr 25 Tage).

Das Working Capital — die Summe aus Vorraten, For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen abziglich
der erhaltenen Anzahlungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen — erhdhte sich um
6,5 Prozentauf 1.479 Millionen Euro (Vorjahr 1.389 Mil-
lionen Euro). Durch den deutlich héheren Anstieg des
Working Capitals im Vergleich zum Umsatz stieg die
Working-Capital-Quote bezogen auf den Umsatz von
32,1 Prozent auf 34,1 Prozent.

Die liquiden Mittel und Wertpapiere sind sehr deut-
lichum 19,5 Prozent auf 1.027 Millionen Euro (Vorjahr
860 Millionen Euro) gestiegen. Der Mittelzufluss aus
der operativen Geschaftstatigkeit war mit 465 Millio-
nen Euro sehr erfreulich und lag nochmals tGber dem
starken Wert des Vorjahrs (456 Millionen Euro). Positiv
wirkte hierinsbesondere die EBIT-Entwicklung. Bedingt
durch das weiterhin rtickldufige Investitionsbudget fiel
der Mittelabfluss aus der operativen Investitionsta-
tigkeit mit 109 Millionen Euro nochmals geringer aus
als im Vorjahr (Mittelabfluss 147 Millionen Euro). Der
resultierende Free Cash Flow war damit im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr mit 356 Millionen Euro héher alsim
Vorjahr (309 Millionen Euro).

Der Mittelabfluss aus der Gbrigen Investitionstatig-
keit belief sich auf 5 Millionen Euro (Vorjahr Mittel-
zufluss 61 Millionen Euro). Die Nettoinvestitionen in
das Finanzanlagevermdgen lagen im abgelaufenen
Geschéaftsjahr deutlich Gber dem Vorjahr. Zudem fielen
die Mittelzuflisse aus dem Abbau der mittelfristigen
Finanzanlagen (Anlagen mit Restlaufzeit von mehr
als drei Monaten) geringer aus als im Geschaftsjahr
2024/25. Ahnlich hohe Mittelzufliisse im Vergleich
zum Vorjahr ergaben sich aus erhaltenen Zinsen und
Dividenden.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit redu-
zierte sich auf 182 Millionen Euro (Vorjahr Mittelabfluss
237 Millionen Euro). Im Geschéaftsjahr 2025/26 wurden
bestehende Verbindlichkeiten gegeniber externen Kre-
ditgebern in Hohe von 110 Millionen Euro zurlckge-
fuhrt und neue Kredite in Héhe von 26 Millionen Euro
aufgenommen.

Die Summe der zahlungsrelevanten Verédnderungen
des Finanzmittelbestands betragt damit 168 Millio-
nen Euro (Vorjahr 133 Millionen Euro).
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Die Nettofinanzposition —die Summe aus liquiden Mit-
teln, Wertpapieren des Umlaufvermégens, Finanzfor-
derungen und den mittelfristigen Finanzmittelanlagen
in den sonstigen Vermdgensgegenstanden abzulglich
der Finanzverbindlichkeiten —stieg vor allem durch die
Zunahme der liquiden Mittel sowie durch die Reduk-
tion der Finanzverbindlichkeiten um 45,7 Prozent auf
776 Millionen Euro (Vorjahr 533 Millionen Euro).

Das Eigenkapital erhohte sich im abgelaufenen
Geschéftsjahrum 13,1 Prozent auf 2.914 Millionen Euro
(Vorjahr 2.575 Millionen Euro). Der starke Anstieg resul-
tiertvor allem aus der guten Ergebnisentwicklung. Uber
die Gewinnverwendung wird teilweise erst im Folge-
geschaftsjahr entschieden, sodass ein dem Mutterun-
ternehmen zuzurechnender Konzernjahresliberschuss
im Eigenkapital ausgewiesen wird. Aufgrund des tber-
proportionalen Anstiegs des Eigenkapitals im Vergleich
zur Bilanzsumme erhoéhte sich die Eigenkapitalquote
auf 58,1 Prozent (Vorjahr 54,9 Prozent). Das wirtschaft-
liche Eigenkapital, das die langfristigen Verbindlich-
keiten gegentber den Gesellschaftern miteinbezieht,
stiegum 13,0 Prozent auf 3.007 Millionen Euro (Vorjahr
2.660 Millionen Euro). Die wirtschaftliche Eigenkapital-
quote erhdhte sich von 56,7 Prozent auf 60,0 Prozent.

Die Ruckstellungen reduzierten sich auf 765 Millio-
nen Euro (Vorjahr 812 Millionen Euro). Wahrend die
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen sowie die Uibrigen Riickstellungen sanken, stie-
gen die Ruckstellungen fur Personalkosten sowie die
Rickstellungen aus Kundenbeziehungen leicht an.

Die Verbindlichkeiten stiegen geringfligig um 1,7 Pro-
zent auf 1.182 Millionen Euro (Vorjahr 1.162 Millio-
nen Euro). Die Entwicklung der Finanzverbindlichkei-
ten und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen wurde bereits oben erldutert.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern blie-
ben im abgelaufenen Geschaftsjahr mit 355 Millio-
nen Euro (Vorjahr 356 Millionen Euro) nahezu konstant.
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Investitionen und Akquisitionen

Investitionen
in Millionen Euro

Die Investitionen entwickelten sich im abgelaufenen Geschéafts-
jahr weiterhin stark ricklaufig und lagen bei 112 Millionen Euro.

316
145
112

— 298
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218

Entwicklung der Investitionen: _2 2 7 3 %

Investitionsniveau im Geschaftsjahr 2025/26
erneut stark riicklaufig

Die Investitionen sanken gegenliber dem Niveau des
Vorjahrs (145 Millionen Euro) sehr deutlichum 22,3 Pro-
zentauf 112 Millionen Euro. Auf Sachanlagen entfielen
dabei 109 Millionen Euro (exklusive der intern genutz-
ten, selbst erstellten Maschinen in Hohe von 52 Milli-
onen Euro) und auf immaterielle Vermégensgegen-
stande 3 Millionen Euro.

Auf Grundstlicke und bauliche Erweiterungen entfie-
len 23,6 Prozent der gesamten, oben genannten Inves-
titionssumme. In technische Anlagen und Maschinen
flossen 32,9 Prozent, in Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung 41,0 Prozent.

In Deutschland tatigten wir 51,2 Prozent der Investiti-
onen. 12,6 Prozent davon entfielen auf Bauinvestitio-
nen, die Uberwiegend am Stammsitz in Ditzingen vor-
genommen wurden. 29,7 Prozent unserer Investitionen
erfolgten im tGbrigen Europa. 11,2 Prozent der Investi-
tionen entfielen auf Amerika, 7,9 Prozent auf Asien.

Die Investitionsquote des Anlagevermégens bezogen
aufdenUmsatz betrug 2,6 Prozent (Vorjahr 3,3 Prozent).
Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogensgegenstande in Hohe von 112 Millionen Euro
(zuzlglich der Zugadnge bei den intern genutzten
Maschinen in Hohe von 52 Millionen Euro) lagen in
diesem Geschaftsjahr sehr deutlich unter dem Niveau
der Abschreibungen in Héhe von 213 Millionen Euro.
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Akquisitionen und Desinvestitionen

TRUMPF hat im Geschaftsjahr 2025/26 seine Beteili-
gung an der STOPA Anlagenbau GmbH, einem der fiih-
renden Hersteller flir automatisierte Lagersysteme, auf
74,9 Prozent erh6ht. Mit dem Erwerb der Mehrheits-
beteiligung will TRUMPF die bestehende strategische
Partnerschaft flr Smart-Factory-Lésungen ausbauen.

TRUMPF hat sein Geschaftsfeld Additive Manufactu-
ring (3D-Drucksysteme) an Lenbach Equity Opportu-
nities Ill. GmbH & Co. KG, kurz: LEO Il Fund, einen von
der DUBAG Gruppe beratenen Private-Equity-Fonds,
verduBert. Der Verkauf der 3D-Druck-Sparte erfolgte
im Zuge der strategischen Fokussierung auf das indus-
trielle Kerngeschaft von TRUMPF.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich TRUMPF eben-
fallsvom Geschaft mit Photonic Components getrennt.
Auch diese Entscheidung stand im Zusammenhang mit
der Strategie der TRUMPF Gruppe, sich auf das indust-
rielle Kerngeschaft zu konzentrieren.

TRUMPF hat auch seine verbleibende Minderheitsbe-
teiligung an der One Click Metal GmbH an den Mitge-
sellschafter Index-Beteiligungs-GmbH verkauft.

Die Q. ANT GmbH hat eine Series-A-Finanzierungsrunde
mit externen Investoren durchgefiihrt. Hierbei wurde der
Anteil von TRUMPF auf 21,0 Prozent verwaéssert. TRUMPF
bleibt groBter Einzelanteilseigner der Gesellschaft. Die
Finanzierung dient dazu, die Markteinfihrung ener-
gieeffizienter photonischer Prozessoren fur Kiinstliche
Intelligenz und Hochleistungsrechner zu beschleunigen.

Mitarbeiter

Mitarbeiter weltweit

In Deutschland beschaftigte TRUMPF zum Stichtag

8.675 Mitarbeiter, im Ausland 8.908 Mitarbeiter.
18.352 19.018

16.554 [

18.303 17.583
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Mitarbeiterzahl moderat gesunken

Die Anzahl der fur TRUMPF weltweit tatigen Mitarbei-
teristim abgelaufenen Geschaftsjahr moderat gesun-
ken. Der Personalrickgang entfiel hauptsachlich auf das
im Vorjahr gruppenweit durchgefiihrte Stellenabbau-
programm im Rahmen der StrukturmaBnahmen. Zum
30.Juni 2026 haben wir 17.583 Mitarbeiter beschaftigt
(Vorjahr 18.303 Mitarbeiter).

In Deutschland beschaftigte TRUMPF zum Bilanzstich-
tag 8.675 Mitarbeiter (Vorjahr 9.337 Mitarbeiter). Das
sind 7,1 Prozent weniger als im Jahr zuvor. AuB3er-
halb Deutschlands sank die Anzahl der Beschaftigten
um 0,6 Prozent auf 8.908 Mitarbeiter (Vorjahr 8.966
Mitarbeiter).

Die Ausbildung junger Facharbeiter, Ingenieure,
Betriebswirte und Informatiker ist uns sehr wichtig.
Zum 30. Juni 2026 beschéaftigten wir 616 junge Men-
schen in Ausbildung und Studium an der Dualen Hoch-
schule (Vorjahr 613). Die Ausbildungsquote lag damit
bei 3,5 Prozent (Vorjahr 3,3 Prozent).

Forschung und
Entwicklung

Weiterhin hohe Entwicklungskostenquote

Forschung und Entwicklung
in Millionen Euro

Unsere Entwicklungskostenquote in Relation zum Umsatz
reduzierte sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr auf 11,3 Prozent.
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Entwicklung der Forschungs-
und Entwicklungskosten:
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Mitarbeiterentwicklung:
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Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung
lagen mit 492 Millionen Euro deutlich unter dem Vor-
jahr (519 Millionen Euro). Die Entwicklungskostenquote
reduzierte sich auf 11,3 Prozent (Vorjahr 12,0 Prozent),
befindet sich aber historisch gesehen weiterhin auf
einem hohen Niveau.

Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung

In der TRUMPF Gruppe arbeiteten zum Stichtag 2.914
Beschaftigte an den Produkten und Ideen von morgen.

3.087
—— 3.006

2.853 2.914

2.623

21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

-3,1%

Mitarbeiterentwicklung F+E:

Die Anzahl der Mitarbeiter, die fir TRUMPF an neuen
Produkten arbeiten, reduzierte sich im Berichtsjahr auf
2.914 Mitarbeiter (Vorjahr 3.006 Mitarbeiter), befindet
sich aber weiterhin auf einem hohen Niveau.

Im vergangenen Geschaftsjahr haben wir das Startup-
Partnering-Programm professionalisiert. Durch abge-
stimmte Prozesse mit relevanten Stakeholdern wollen
wir Durchfuihrungsgeschwindigkeit und -erfolg erho-
hen. Durch starkere Préasenz in den Tochtergesellschaf-
ten und einen Jahresabschlussbericht fiir 2025 haben
wir Auftreten und Wahrnehmung verbessert. Zusatz-
lich erfolgte eine Schulung von Uber 20 Mitarbeitern,
um eine Rolle als Multiplikatorin der Gruppe einzuneh-
men. Die Anzahl getesteter Startup-Losungen konnte
in Summe mehr als verdoppelt werden. Fir das kom-
mende Jahr streben wir ein deutlich erhhtes Ambiti-
onsniveau in Tests und Implementierungen an.
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Chancen und Risiken

Risikomanagement und Zusammenspiel mit
dem Business Continuity Management

Als global agierendes Hochtechnologieunternehmen
istdie TRUMPF Gruppe einer Vielzahl unterschiedlicher
Risiken ausgesetzt. Um den Herausforderungen eines
weiterhin volatilen wirtschaftlichen, geopolitischen
und technologischen Umfelds sowie den internen Ent-
wicklungen gerecht zu werden, ist ein systematischer
Umgang mit Chancen und Risiken unerlasslich. Der
interne Risikomanagementprozess wird daher konti-
nuierlich weiterentwickelt und an die Anforderungen
der Unternehmensgruppe angepasst.

Im Rahmen des jahrlichen Risikomanagementprozes-
ses werden gemeinsam mit den Tochtergesellschaf-
ten potenzielle Chancen und Risiken im strategischen,
operativen und finanziellen Umfeld identifiziert. Diese
werden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
sowie des moglichen Schadens- oder Chancenpoten-
zials bewertet. Soweit erforderlich, werden geeignete
MaBnahmen zur Risikominderung definiert.

Durch den Einsatz einer Risikomanagement-Plattform
stellt TRUMPF sicher, dass Chancen und Risiken struktu-
rierterfasst, bewertet und bei Bedarf auch unterjéhrig
gemeldet werden kénnen. Durch das Zusammenwirken
der Tochtergesellschaften, der Zentralbereiche und des
Business Continuity Managements wird ein integrier-
ter Risikomanagementprozess sichergestellt. Der Vor-
stand wird jahrlich sowie nach Bedarf Gber die aktu-
elle Risikolage informiert.

In den vergangenen Geschaftsjahren wurde der Risi-
komanagementprozess eng mit dem Business Conti-
nuity Management (BCM) verzahnt. Die in Risikoana-
lysen identifizierten Betriebsunterbrechungsrisiken
dienen als Grundlage fur Bedrohungsanalysen im Rah-
men des BCM. Hierbei wird untersucht, ob diese Risi-
ken zu einem Ausfall kritischer Geschaftsprozesse oder
Ressourcen fihren kédnnen. In einem weiteren Schritt
werden die im Rahmen der Business-Impact-Analyse als
zeitkritisch identifizierten Geschaftsprozesse und Res-
sourcen den potenziellen Betriebsunterbrechungsrisi-
ken gegentibergestellt. Der Fokus liegt insbesondere
auf Ressourcen wie Gebauden, Produktionsanlagen,
Lieferanten und Dienstleistern, Mitarbeitenden sowie
IT-Systemen. AbschlieBend werden mdgliche Risiko-
minderungsmaBnahmen und Business-Continuity-
Plane (BCPs) entwickelt.

Das Ziel des BCM bei TRUMPF besteht darin, Geschéafts-
prozesse und Ressourcen durch praventive Risiko-
minderungsmaBnahmen vor potenziellen Ausféallen
zu schitzen und im Notfall mithilfe reaktiver BCPs
einen zeitnahen Wiederanlauf zu erméglichen, um
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Folgeschdaden zu minimieren und die Kontinuitat
wesentlicher Geschaftsprozesse sicherzustellen.

Ein herausragendes Beispiel fiir das erfolgreiche Zusam-
menspiel von Risikomanagement, BCM und IT-Projekt-
steuerung war im Berichtszeitraum die Migration auf
SAP S/4HANA, die am 30. Dezember 2025 erfolgreich
abgeschlossen wurde. Durch vorbereitete BCPs konn-
ten Geschaftsprozesse wie der Ersatzteilversand auch
wahrend der Migrationsphase fortgefiihrt werden.

Im folgenden Bericht werden die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der TRUMPF Gruppe fir das Geschafts-
jahr2025/26 entlang der nachfolgenden Berichtskapi-
tel dargestellt:

Strategische und 6konomische Chancen und Risiken

- Geopolitische und makrotkonomische

Chancen und Risiken
—Chancen und Risiken aus Markt und Wettbewerb
—Chancen und Risiken aus Technologie und Umwelt

Operative und unternehmensspezifische Chancen und
Risiken

- Beschaffungschancen und -risiken

- Produktionschancen und -risiken

— Chancen und Risiken aus Digitalisierung, IT- und
Informationssicherheit

- Personalchancen und -risiken

- Chancen und Risiken aus Forschung und Entwicklung

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Compliance-Chancen und -Risiken

Strategische und 6konomische
Chancen und Risiken

Geopolitische und makro6konomische

Chancen und Risiken

Die aktuelle konjunkturelle Lage der Weltwirt-
schaft sowie die geopolitischen Spannungen bleiben
pragende Einflussfaktoren fiir TRUMPF. Als Unter-
nehmen mit Kunden, Lieferanten und Produktions-
standorten in zahlreichen Landern ist TRUMPF sowohl
von globalen Nachfragezyklen als auch von Handels-
konflikten, Sanktionen, Zéllen und regionalen Kon-
flikten betroffen.

Die kurzfristigen Aussichten fiir das globale Wirtschafts-
wachstum bleiben verhalten. Der IWF prognostiziert
fir 2026 ein Wirtschaftswachstum von 3,0 Prozent.
Die nach wie vor bestehenden Unsicherheiten — ins-
besondere durch die US-Zollpolitik, handelspolitische
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Spannungen zwischen den USA, China und der EU sowie
geopolitische Konflikte wie der Ukraine-Krieg und der
Krieg im Nahen Osten - belasten die weltwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen. Sie kdnnen Lieferketten
erneut beeintréchtigen, zusatzliche Sanktionen nach
sich ziehen oder die Wachstumsprognosen weiter ver-
schlechtern. Fur 2027 sind die Erwartungen mit einer
Prognosevon 3,4 Prozent Wirtschaftswachstum etwas
optimistischer. Zusatzlich werden makro6konomische
Rahmenbedingungen wie zyklische Schwankungen,
regionale Nachfrageunterschiede und Investitions-
zurlickhaltung auf der Nachfrageseite sowie Export-
restriktionen, Energiepreisvolatilitdt und Wahrungs-
beziehungsweise Kosteneffekte auf der Kostenseite
weiterhin als wesentliche Risiken gesehen.

Gleichzeitig ergeben sich aus dem gesamtwirtschaftli-
chen und geopolitischen Umfeld Chancen. Insbesondere
Investitionsprogramme in lokale Chipproduktion trei-
ben die Nachfrage nach TRUMPF Produkten und schaf-
fen positive Marktimpulse in der Halbleiterindustrie.

Anhaltend hohe Zinsen und mogliche Steuer-
erhdhungen aufgrund der weiterhin hohen
Staatsverschuldung in vielen Volkswirtschaften kénn-
ten die Konsum- und Investitionsbereitschaft dampfen.
Die TRUMPF Financial Services GmbH bietet Kunden in
nahezu 30 Landern maBgeschneiderte Finanzierungs-
modelle fur Investitionen in modernste Produktions-
technik an und kann damit Absatzrisiken begrenzen
und zusatzliche Marktchancen erschlieBen.

Chancen und Risiken aus Markt und Wettbewerb
Im Kerngeschaft von TRUMPF, das sich auf Werkzeug-
maschinen und Lasersysteme fir die flexible Blech-
und Rohrbearbeitung konzentriert, bleibt der Wett-
bewerbsdruck eine zentrale Herausforderung. Eine
zunehmende Preissensitivitat und die damit einherge-
hende abnehmende Kundenloyalitdt wirken sich ins-
besondere im Einstiegssegment aus. Verstarkt wird
dies durch das zunehmende Vordringen asiatischer
Wettbewerber in europdische Markte, die mit kosten-
ginstigen Produkten die bestehende Marktposition
herausfordern.

Dennoch sieht TRUMPF weiterhin die Moglichkeit, die
eigene Position als einer der Markt- und Technologie-
fuhrer zu festigen. Durch die Entwicklung neuer Tech-
nologien und die Erweiterung des Produktportfolios
kénnen neue Markte erschlossen werden. Im Berichts-
zeitraum ist TRUMPF eine strategische Partnerschaft
mit Rohde & Schwarz im Bereich Drohnenabwehr ein-
gegangen und bringt dabei seine Hochenergielaser-
technologie ein. Diese Kooperation zielt auf die Erken-
nung, Verfolgung und Neutralisierung von Drohnen
zum Schutz kritischer Infrastrukturen ab und er6ffnet
Chancen zur ErschlieBung neuer Markte im Bereich Ver-
teidigung und Sicherheit.



82 KONZERNLAGEBERICHT

Dartber hinaus maximiert TRUMPF dank eines star-
ken globalen Servicenetzwerks die Maschinenver-
fagbarkeit fir Kunden, starkt langfristige Kundenbin-
dungen und differenziert sich durch Smart Services
vom Wettbewerb. Der Wettbewerb ist jedoch nicht
nur im Kerngeschaft stark, sondern auch in anderen
Geschaftsfeldern wie der Elektronik, wo ein intensiver
Konkurrenzdruck herrscht. Der Megatrend der Kiinst-
lichen Intelligenz fordert jedoch die weltweite Nach-
frage nach leistungsfahigen Mikrochips erheblich und
machtdie Chipindustrie zu einem zentralen Wachstums-
markt. Durch die hohe Innovationskraft hat TRUMPF die
Chance, sich im Wettbewerb erfolgreich zu positionie-
ren, Marktanteile zu gewinnen und vom anhaltenden
Investitionsboom in der Chipindustrie zu profitieren.

Chancen und Risiken aus Technologie und Umwelt
Die wachsenden Anforderungen im Bereich Environ-
ment, Social und Governance (ESG) nehmen auch flr
TRUMPF eine bedeutende Rolle ein. Die Vielzahl inter-
nationaler und heterogener Regularien erforderteine
kontinuierliche Beobachtung und Bewertung durch die
zustandigen Fachbereiche. Im Geschéaftsjahr 2025/26
riicken Beschaffungs- und Kreislaufwirtschaftsrisiken
im ESG-Kontext starker in den Fokus.

Ein wesentlicher Treiber ist die mégliche Regulie-
rung von per- und polyfluorierten Alkylsubstanzen
(PFAS), die in zahlreichen Industrieprodukten enthal-
tensind. Fr bestimmte PFAS-haltige Produktionsma-
terialien stehen noch nicht ausreichend geeignete
Alternativen zur Verfigung. Ein kurzfristiges und
weitreichendes PFAS-Verbot kdnnte daher die Ver-
sorgungssicherheit bei den betroffenen Materialien
beeintrachtigen und Anpassungen in der Beschaf-
fungsstrategie erfordern.

Die steigende Nachfrage nach energieeffizienten und
emissionsarmen Produkten bestarkt TRUMPF in sei-
ner Rolle als Enabler nachhaltiger Technologien und
eroffnet Chancen flr den Einsatz von Laser- und Elek-
tronikprodukten in diversen Anwendungsbereichen,
darunter auch im Bereich der Rechenzentren-Infra-
struktur. Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil
der Unternehmensstrategie.

Die Vorbereitung auf die Berichtspflicht aus der Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
bietet die Moglichkeit, die Nachhaltigkeits-Schwer-
punkte von TRUMPF transparenter zu gestalten und
Wettbewerbsvorteile zu realisieren. Das nach ISO
14001 zertifizierte Umweltmanagement und das nach
ISO 50001 zertifizierte Energiemanagement unter-
stUtzen diesen Prozess, indem sie eine systematische
Vorgehensweise und kontinuierliche Verbesserungen
sicherstellen. Beide Instrumente tragen dazu bei,
regulatorische Anforderungen proaktiv zu erfillen
sowie nachhaltige Geschaftspotenziale friihzeitig zu
identifizieren.
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Operative und unternehmensspezifische
Chancen und Risiken

Beschaffungschancen und -risiken
Betriebsunterbrechungen infolge von Lieferketten-
stérungen, Anderungen gesetzlicher und regulatori-
scher Rahmenbedingungen, Naturkatastrophen sowie
Exportbeschrankungen fir kritische Rohstoffe zdhlen
weltweit zu den bedeutendsten Unternehmensrisi-
ken — sowohl innerhalb der eigenen Organisation als
auch entlang der Lieferkette. Um eine hohe Verflgbar-
keit insbesondere bei kritischen Zulieferungen sicher-
zustellen, bewertet TRUMPF nicht nur die Lieferanten,
sondern auch die Kritikalitdt der verwendeten Mate-
rialien. Basierend auf dieser Analyse werden gezielte
MaBnahmen zur Qualitatssicherung und Lieferanten-
entwicklung abgeleitet.

Risiken, die durch Single-Source-Lieferanten entstehen,
werden durch die Qualifizierung alternativer Beschaf-
fungsquellen aktiv reduziert, um die Resilienz der Lie-
ferkette nachhaltig zu stérken. Darlber hinaus pruft die
Entwicklungsabteilung die Mdglichkeit von Redesign-
Projekten zur Substitution kritischer Komponenten.

Politische Spannungen, insbesondere zwischen gro-
Ben Wirtschaftsrdaumen wie den USA, China und der
EU, kdnnen zu Exportrestriktionen, Sanktionen oder
Zollen fuhren. Dies birgt das Risiko, dass wichtige Roh-
stoffe und Komponenten wie seltene Erden, strategi-
sche Metalle oder elektronische Bauteile nur einge-
schrankt oder zu deutlich hoheren Kosten verfligbar
sind. Hinzu kommen volatile Energie- und Transport-
kosten, die sich unmittelbar auf die Materialkosten aus-
wirken. Zunehmende regulatorische Anforderungen
an Nachhaltigkeit und Sorgfaltspflichten in der Liefer-
kette kdnnen zusatzliche Kosten und einen erhéhten
Nachweisaufwand verursachen. Auch bei der kiinfti-
gen Versorgung mit CO,-reduziertem Stahl und Alu-
minium bestehen Unsicherheiten hinsichtlich Markt-
verfliigbarkeit und Kosten.

Durch den gezielten Aufbau regionaler Lieferquellen
und die kontinuierliche Beobachtung der Rohstoff-
markte starkt TRUMPF die Versorgungssicherheit und
kann frihzeitig auf Marktverdanderungen reagieren.
Der Einsatz Kinstlicher Intelligenz im Einkauf erhéht
dabeidie Transparenz Giber Markte und Beschaffungs-
strukturen und beschleunigt Entscheidungen. Eine enge
Abstimmung zwischen Unternehmensstrategie, Ein-
kaufsstrategie und Warengruppenstrategie gewahr-
leistet, dass Beschaffungsentscheidungen ganzheitlich
und zukunftsorientiert getroffen werden. Bei drohen-
den Versorgungsengpassen wird ein aktives Bedarfs-
und Eskalationsmanagement eingesetzt.

Produktionschancen und -risiken
Neben der Absicherung der Lieferkette schitzt TRUMPF
gezielt die internen Geschaftsprozesse vor potenziellen
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Betriebsunterbrechungen. Durch die Schaffung von
Redundanzeninnerhalb des Produktionsnetzwerks wird
die Grundlage fur kurzfristige Produktionsverlagerun-
gengelegtund die Resilienz der TRUMPF Gruppe erhoht.

Die hohe Flexibilitat der Produktionsstandorte ermog-
licht eine rasche Anpassung an schwankende Kapazi-
tatsbedarfe. Die fortschreitende Digitalisierung und
Automatisierung der Produktion tragt dazu bei, die
Durchlaufzeiten zu verkirzen und die Kapazitatsaus-
lastung auf einem stabilen Niveau zu halten. Der aus-
gepragte Qualitatsfokus in den Bereichen Produktion,
Entwicklung und Einkauf befahigt TRUMPF, Abweichun-
gen frihzeitig zu erkennen. Die hohe Fertigungstiefe
sowie das umfassende Know-how innerhalb des Pro-
duktionsnetzwerks gewahrleisten eine sorgfaltige Kon-
trolle zahlreicher Fertigungsschritte und Technologien.

Gestiegene Anforderungen an die Gebdude- und
Anlagentechnik lassen Infrastrukturrisiken zunehmend
in den Fokus riicken. Die kontinuierliche Modernisie-
rung der Infrastruktur tragt jedoch zur langfristigen
Betriebssicherheit bei. Im Rahmen der Technical Due
Diligence werden Geb&dude bewertet und bei Bedarf
ModernisierungsmaBBnahmen umgesetzt.

Mitder zunehmenden Digitalisierung und Vernetzung
der Produktion steigt auch das Risiko von Cyberangrif-
fen auf die Operational Technology (OT). Um dieser
Bedrohung wirksam zu begegnen, setzt TRUMPF auf
konsequente Netzwerksegmentierung, gezielte Schu-
lungen der Mitarbeitenden und gesicherte Zugénge fur
Servicetechniker. Dank umfangreichen OT-Know-hows
und der Anwendung von Total Productive Maintenance
(TPM) kénnen InstandhaltungsmaBnahmen oft eigen-
standig durchgefluhrt und Stérungen behoben werden.

Praventive BrandschutzmaBnahmen, die in enger
Abstimmung mit dem zentralen Brandschutzgremium,
den Brandschutzbeauftragten der TRUMPF Standorte,
der Bauabteilung und den Sachversicherern geplant
und umgesetzt werden, sind ein wesentlicher Bestand-
teil der Risikominderungsstrategie. Diese MaBnahmen
basieren auf regelmaBigen Risk-Audits an den Produk-
tionsstandorten. Mégliche Sach- und Betriebsunter-
brechungsschdaden sowie Haftungsrisiken sind durch
ein internationales Versicherungsprogramm inklu-
sive lokaler Deckungen abgesichert.

Chancen und Risiken aus Digitalisierung,

IT- und Informationssicherheit

Angesichts der aktuellen geopolitischen Entwicklungen
und der zunehmenden Gefahr vor Cyberangriffen stei-
gen die Anforderungen an die Cybersicherheit welt-
weit. Um diesen Herausforderungen zu begegnen, hat
TRUMPF regionale IT-Center (RITCs) in Europa, den USA
und Asien etabliert. Diese dezentrale Struktur ermdg-
licht eine schnellere Reaktion auf Chancen und Risiken
durch die Blindelung von Verantwortlichkeiten und
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Kompetenzen. Gleichzeitig entwickelt sich die IT wei-
ter zu einer globalen Service-Organisation mit starker
standardisierten und resilienten IT-Services.

Die Risikobewertung fiir Cyber-Security-Risiken bleibt
auf einem hohen Niveau und hat sich im Vergleich zum
Vorjahr nur geringflgig verédndert, was die anhaltend
hohe Bedrohungslage widerspiegelt. Zusatzliche Risi-
ken ergebensich durch den zunehmenden Einsatz von
Kunstlicher Intelligenz, insbesondere durch automati-
sierte Angriffe, KI-gestltzte Social-Engineering-Atta-
cken sowie den potenziellen Abfluss sensibler Unterneh-
mensinformationen. Aufgrund neuer regulatorischer
Anforderungen (Network and Information Security
Directive 2 (N1S2), Cyber Resilience Act (CRA) und Arti-
ficial Intelligence (Al) Act) sowie eines zunehmenden
Automatisierungsgrades und der damit verbunde-
nen Governance-Risiken verbleiben auch die Digital-
isierungsrisiken auf einem hohen Niveau.

Die Cyber-Security-Roadmap von TRUMPF wird jahr-
lich sowie bei Bedarf an die aktuelle Bedrohungslage
und gesetzliche Rahmenbedingungen angepasst. Durch
regelmaBige Phishing-Simulationen und verpflichtende
E-Learnings werden Mitarbeitende fur Cyberrisiken
sensibilisiert. Im Zuge der NIS2-Umsetzung wurde das
Schulungsangebot um spezifische Trainings fir Fih-
rungskrafte und die Geschaftsfiihrung erweitert, um
regulatorische Verantwortlichkeiten und Governance-
Anforderungen zu adressieren. Darlber hinaus wer-
denregelméaBige Informations- und IT-Security-Audits
durchgefihrt. Eine zusatzliche finanzielle Absicherung
wird durch eine Cyber-Versicherung gewahrleistet.

Seit Dezember 2023 ist das Informationssicherheits-
managementsystem von TRUMPF nach der 1ISO 27001
zertifiziert. Diese Zertifizierung belegt das Engagement
zum Schutz der Vertraulichkeit, Integritdt und Verfug-
barkeit von Informationen. Im November 2025 wurde
im Rahmen eines Uberwachungsaudits die Umsetzung
der Anforderungen bestatigt.

DarUber hinaus bereitet sich TRUMPF aktiv auf die
Umsetzung regulatorischer Anforderungen wie der
NIS2, des CRA und des Al Act vor. Diese fordern unter
anderem ein systematisches Risikomanagement, Secu-
rity-by-Design-Prinzipien sowie klare Vorgaben fir den
Einsatz von KI-Systemen. Mit der zunehmenden Abhéan-
gigkeitvon IT-Systemen wird das IT Service Continuity
Management (ITSCM) als Ergdnzung zum BCM weiter
ausgebaut. Ziel des ITSCM ist es, Notfallkonzepte fir
kritische IT-Systeme zu entwickeln und diese vor ver-
schiedenen Ausfallszenarien zu schitzen.

Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung rickt die
Sicherheit der Software innerhalb der Produktion sowie
in den TRUMPF Produkten weiter in den Vordergrund.
TRUMPF bietet Kunden ein umfassendes Produktportfo-
lio fir die vernetzte Fertigung, das sowohl die vertikale
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alsauch die horizontale Vernetzung der Produktion bis
hin zur Smart Factory erméglicht. Die zentrale Gover-
nance fur sichere Softwareentwicklung, Sicherheits-
vorgaben, Security Response und eine sichere Entwick-
lungsinfrastruktur wird durch spezialisierte Schulungen
und zentrale Richtlinien umgesetzt.

Die Migration auf SAP S/4HANA wurde im Geschéafts-
jahr 2025/26 im Rahmen des ERPNext-Programms
erfolgreich abgeschlossen. TRUMPF hat einen hybri-
den Ansatz gewahlt: Bewahrte Ablaufe aus dem bis-
herigen SAP-System wurden Gbernommen und dort,
wo es den gréBten Nutzen bringt, gezielt angepasst.
Die Migration schafft eine moderne technologische
und prozessuale Basis, die langfristig Effizienz, Agili-
tat und Innovation foérdert.

Personalchancen und -risiken

Die volatile wirtschaftliche Entwicklung und der zuneh-
mende internationale Wettbewerbsdruck erfordern
eine kontinuierliche Anpassung der Personalkapazi-
taten. Hieraus konnen Risiken fir Motivation, Engage-
mentund Veranderungsbereitschaft entstehen. Gleich-
zeitig besteht die Gefahr, dass durch Fluktuation oder
personelle Veranderungen kritisches Erfahrungs- und
Spezialwissen verloren geht. Die Gewinnung qualifi-
zierter Fachkrafte bleibt insbesondere in ausgewahl-
ten technischen Bereichen, in der Produktion sowie in
IT und Softwareentwicklung herausfordernd.

TRUMPF begegnet diesen Risiken durch eine voraus-
schauende Personalplanung, gezielte interne Entwick-
lung, Qualifizierung und systematische Nachfolgepla-
nung. Eine besondere Bedeutung hat weiterhin die
eigene Ausbildung, um langfristig qualifizierten Nach-
wuchs zu sichern. Im Geschéaftsjahr 2025/26 waren welt-
weit 616 Auszubildende und dual Studierende Teil der
TRUMPF Gruppe.

RegelméaBige Mitarbeiterbefragungen helfen dabei,
Veranderungen im Engagement frihzeitig zu erken-
nen.Klare Fiihrung, eine starkere Leistungsorientierung
und die aktive Einbindung der Mitarbeitenden sollen
die notwendige Transformation unterstiitzen und die
Zukunftsfahigkeit von TRUMPF starken.

Chancen und Risiken aus Forschung und Entwicklung
Das agile Technologieumfeld birgt sowohl Chancen
als auch Risiken fur die Geschaftskontinuitat und
den Schutz von geistigem Eigentum. Durch konse-
quente Investitionen in Forschung und Entwicklung
starkt TRUMPF die eigene Innovationskraft, entwickelt
zukunftsweisende Technologien und kann Wettbe-
werbsvorteile frihzeitig sichern.

Kernfelder der Innovationsaktivitaten umfassen Digitali-
sierungundKIl, Automatisierung der Fertigung sowie nach-
haltige Produktionstechnologien. Die EUV-Technologie
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furdie Halbleiterfertigung, Hochenergielaser fir indust-
rielle und verteidigungstechnische Anwendungen sowie
integrierte Software-Lésungen fiir die vernetzte Produk-
tion bilden strategische Wachstumsfelder.

Risiken ergeben sich insbesondere aus dem méglichen
Verlust technologischen Vorsprungs, dem Schutz geis-
tigen Eigentumsininternationalen Markten sowie aus
der Komplexitatlangfristiger Entwicklungsprogramme.
Zur Risikominderung setzt TRUMPF auf ein aktives Intel-
lectual-Property-Management, eine klare Technolo-
gie-Roadmap, systematische Portfolio-Reviews sowie
die Zusammenarbeit mit Hochschulen, auBeruniversi-
téren Forschungseinrichtungen und Startups.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Als international agierendes Unternehmen ist die
TRUMPF Gruppe Liquiditatsrisiken ausgesetzt, die
regelmaBig abgesichert werden. Die Liquiditatsreser-
ven befinden sich auf einem hohen Niveau, und ein gro-
Ber Teil der liquiden Mittel wird kurzfristig am Geld-
markt angelegt. Bei der Anlage wird Wert auf eine
Risikostreuung gelegt, indem Anlagen auf mehrere
Finanzinstitute und -instrumente aufgeteilt werden.
Dabei werden ausschlieBlich Banken mit guter Boni-
tat bericksichtigt. Ein landertbergreifender Liquidi-
tatsausgleich zwischen den Tochtergesellschaften im
Euroraum erfolgt durch das Cash-Pool-System, wah-
rend ein vergleichbares System auch in den Gesellschaf-
ten in China zum Einsatz kommt. Das Liquiditatsrisiko
wird zusatzlich durch eine langfristige Kreditlinie redu-
ziert, die von einem Bankenkonsortium bereitgestellt
wird. Diese Konsortialkreditlinie wurde im Geschafts-
jahr 2025/26 bis Mai 2031 verléngert.

RegelmaBige interne Audits schaffen Transparenz tiber
diefinanzwirtschaftliche Lage der Tochtergesellschaften.

Da der Euroraum der Hauptabsatzmarktist und Fremd-
wahrungszahlungen innerhalb des internationalen
Produktionsverbunds sowie des weltweiten Einkaufs
teilweise ausgeglichen werden, ist das Wechselkurs-
risiko begrenzt. Der Absatz in Nicht-Euro-Léandern
wird zu einem groBen Teil durch derivative Finanz-
instrumente abgesichert. Bei TRUMPF kommen deri-
vative Finanzinstrumente nicht zu Spekulationszwe-
cken zum Einsatz, sondern ausschlieBlich zur Sicherung
von Grundgeschaften.

Im Bereich der Preisentwicklung bleibt das Risiko von
Preiserhdhungen im Einkauf auf einem moderaten
Niveau, wahrend der Preisdruck im Absatz — insbe-
sondere durch den verstarkten Wettbewerb — hoch
bewertet wird. Die Zinsanderungsrisiken sind aufgrund
der Uberschaubaren Kredit- und Darlehensvolumina
weiterhin gering.
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Compliance-Chancen und -Risiken

Die Compliance-Risikoanalyse flir das Geschaftsjahr
2025/26 hat keine auBergewdhnlichen Risiken identi-
fiziert. Ein besonderer thematischer Schwerpunkt lag
im Berichtszeitraum auf dem Bereich Subventionsbe-
trug; die entsprechende Analyse wurde gemeinsam mit
samtlichen Tochtergesellschaften mit Bezug zu 6ffentli-
chen Subventionen durchgefiihrt. Auch diese vertiefte
Untersuchung ergab keine auBergewdhnlichen Risi-
ken. Zugleich ist weiterhin eine wachsende Relevanz
neuer und verscharfter nationaler wie internationaler
Gesetzgebungen und regulatorischer Anforderungen
zu beobachten - insbesondere im Zusammenhang
mit technologischen Entwicklungen wie der Klinstli-
chen Intelligenz sowie der Umsetzung nachhaltiger
Geschaftsmodelle.

Die zentralen Compliance- und Datenschutz-Manage-
ment-Systeme werden kontinuierlich weiterentwickelt,
um diesen steigenden Anforderungen gerecht zu wer-
den.Im Zuge dieser Weiterentwicklung wurden gezielt
Handlungsbedarfe zur weiteren Risikominimierung
identifiziert und die daraus abgeleiteten MaBnahmen
bereits initiiert und umgesetzt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konzentrierte sich die
Weiterentwicklung des Compliance-Management-Sys-
tems vor allem auf drei Aspekte: die themenspezifi-
sche Risikoanalyse zum Subventionsbetrug, die wei-
tere Optimierung des Risikoanalyseverfahrens sowie
den Ausbau etablierter Schulungs- und Awareness-
mafBnahmen. Ein besonderer Schwerpunktlag hier auf
der Kommunikation zum Hinweisgebersystem. Par-
allel wurde die globale Implementierung des Daten-
schutz-Management-Systems weiter vorangetrieben,
mit dem Ziel, gruppenweit einheitliche Datenschutz-
standards zu etablieren, interne Vorgaben zu harmo-
nisieren und das Schutzniveau personenbezogener
Daten innerhalb der gesamten Unternehmensgruppe
nachhaltig zu starken.

Schwebende Rechtsstreitigkeiten, die TRUMPF sub-
stanziell geféhrden, liegen nicht vor.

AbschlieBende Beurteilung der Chancen-
und Risikosituation

Es wurden keine Risiken identifiziert, die den Fortbe-
stand der Unternehmensgruppe substanziell gefahrden
kénnten. Gleichzeitig bleibt die Risikowahrnehmung in
Bezug auf potenzielle Cyber-Security-Vorfalle sowie
hinsichtlich der Folgen der schwéchelnden globalen
Wirtschaftslage hoch. Dank eines effektiven Risiko-
managements ist TRUMPF in der Lage, Chancen und
Risiken systematisch zu erfassen und gezielt Risiko-
minderungsmaBnahmen umzusetzen.
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Prognosebericht

Werkzeugmaschinenbranche erwartet
Belebung der Nachfrage

Die Sommerprognose von Oxford Economics fiir den
Verein deutscher Werkzeugmaschinenfabriken (VDW)
signalisiert flir 2026 eine Belebung der deutschen Werk-
zeugmaschinenindustrie. Wachstumstreiber sind vor
allem hohere Verteidigungsausgaben, der Boom rund
um Kunstliche Intelligenz sowie die anhaltend starke
Nachfrage aus der Luft- und Raumfahrtindustrie.
Auf den Absatzmarkten sorgen insbesondere die USA
flr positive Impulse, zudem haben sich die Aussich-
ten fur China zuletzt aufgehellt. Fir 2026 erwartet
der VDW zwar noch einen leichten Produktionsriick-
gang; dank steigender Auftragseingéange rechnen die
Experten jedoch fur 2027 wieder mit einem modera-
ten Wachstum.

Laserindustrie mit positiven
Wachstumsaussichten

Die wirtschaftlichen Aussichten in der Lasertechnik sind
flr dasJahr 2026 verhalten positiv, flr die Jahre danach
optimistischer. Laut einer Umfrage der Arbeitsgemein-
schaft Laser und Lasersysteme fiir die Materialbearbei-
tung im Verband Deutscher Maschinen-und Anlagen-
bau (VDMA) wird das Inlandsgeschaft tberwiegend
alsstagnierend eingeschéatzt, wahrend internationale
Markte hohere Wachstumsdynamiken aufweisen. Als
zentrale Herausforderung nennt die Branche geopo-
litische Unsicherheiten, Fachkraftemangel sowie den
wachsenden Wettbewerb durch chinesische Anbieter.
Das globale Marktvolumen fir Lasertechnologie wird
fir 2026 auf rund 25 Milliarden US-Dollar geschéatzt,
mit einer erwarteten jahrlichen Wachstumsrate von
7 bis 9 Prozent bis 2034. Wesentliche Wachstumstrei-
ber sind die zunehmende Verbreitung laserbasierter
Losungen in der industriellen Fertigung, der Halblei-
terindustrie, der Medizintechnik und der optischen
Kommunikation.

Ausblick des Unternehmens

TRUMPF blickt optimistisch auf das Geschaftsjahr
2026/27 und rechnet mit weiterem Wachstum

Die globalen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
bleiben weiterhin unsicher. Durch den Krieg im Nahen
Osten ist ein weiterer Risikofaktor hinzugekommen, der
zu nachhaltig gestorten Lieferketten fihren kdnnte.
In unserer Planung sind wir jedoch davon ausgegan-
gen, dass sich die geopolitische Lage nicht weiter ver-
schlechtert. Ahnlich zu den Branchenprognosen blickt
TRUMPF optimistisch auf das kommende Geschaftsjahr,
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da fur uns die wirtschaftlichen Chancen die bestehen-
den Risiken Gberwiegen.

Wir gehen davon aus, dass die bessere Auftragslage
des zweiten Geschaftshalbjahrs 2025/26 weiter anhalt
und im Geschéaftsjahr 2026/27 erneut zu einem merkli-
chen Anstieg im Auftragseingang fihren wird. Insge-
samt prognostizieren wir ein Wachstum des Auftrags-
eingangs im mittleren einstelligen Bereich.

Das erwartete deutliche Auftragswachstum wird sich
im kommenden Geschéaftsjahr positivauf den Umsatz
auswirken. Nach einer Stabilisierung im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr rechnen wir flr das Geschaftsjahr
2026/27 wieder mit einemsignifikant héheren Umsatz-
niveau. Das Umsatzwachstum prognostizieren wir im
mittleren einstelligen Bereich, jedoch leicht unter dem
erwarteten Wachstum im Auftragseingang.

EBIT und EBIT-Rendite werden vom erwarteten Umsatz-
wachstum profitieren. Dieser Entwicklung stehen
jedoch der Wegfall von Einmaleffekten, unteranderem
aus den Struktur- und PortfoliomaBnahmen, sowie das
beendete Ergebnisverbesserungsprogramm , Koyer”
entgegen. In Summe gehen wir davon aus, dass EBIT
und EBIT-Rendite im kommenden Geschaftsjahr zwar
signifikant zuriickgehen, aber immer noch ein gutes
Niveau erreichen werden. Der Wertbeitrag wird eben-
falls unterhalb des sehr guten Werts aus dem abgelau-
fenen Geschéftsjahr liegen.

FlUr unsere Geschaftsbereiche Werkzeugmaschinen und
Lasertechnik rechnen wir im kommenden Geschafts-
jahr mit einem moderaten Wachstum der Auftrags-
eingange. Das Auftragswachstum wird fur die Werk-
zeugmaschinen héher erwartet als fur die Lasertechnik.
Beide Geschaftsbereiche prognostizieren ein modera-
tes Umsatzwachstum, welches fur die Werkzeugmaschi-
nen etwas hoher ausfallen soll als flr die Lasertechnik.

Fur die groBen Geschaftsfelder EUV und Elektronik
sind unsere Prognosen sehr optimistisch. Besonders
positiv sehen wir die Entwicklung des EUV-Geschafts;
wir erwarten im kommenden Geschéaftsjahr sowohl
far den Auftragseingang als auch fiir den Umsatz ein
zweistelliges Wachstum. Fur den Auftragseingang im
Geschaftsfeld Elektronik gehen wir nach dem starken
Wachstum im abgelaufenen Geschaftsjahr von einem
weiteren moderaten Wachstum im nachsten Geschafts-
jahr aus. Der Umsatz soll deutlicher zulegen; erwartet
wird ein Wachstum im niedrigen zweistelligen Bereich.

Dieser Bericht beinhaltet zukunftsbezogene Aussagen,
die auf aktuellen Einschatzungen kinftiger Entwicklun-
gen beruhen. Sie unterliegen damit Risiken und Unsi-
cherheitsfaktoren, die auBerhalb unserer Kontrolle oder
prazisen Einschatzung liegen. Dies kann dazu fihren,
dass die tatsachlichen Ergebnisse von den hier getrof-
fenen Aussagen abweichen.
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Ditzingen, 2. September 2026

TRUMPF SE + Co. KG

vertreten durch die personlich haftende
Gesellschafterin Leibinger SE,

diese vertreten durch den Vorstand

Prof. Dr. phil. Nicola Leibinger-Kammiuiller, Vorsitzende
Dr. rer. pol. Lars Grilinert

Dr.-Ing. Mathias Kammdiiller

Dipl.-Betriebsw. Oliver Maassen

Dr.-Ing. Stephan Mayer

Dr. rer. nat. Berthold Schmidt

Dr. rer. nat. Hagen Zimer
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Konzernbilanz

zum 30. Juni 2026

KONZERNABSCHLUSS

GESCHAFTSBERICHT 2025/26

AKTIVA in T€ Anhang 30.06.2026 30.06.2025
ANLAGEVERMOGEN 1
Immaterielle Vermdgensgegenstande 29.205 23.664
Sachanlagen 1.587.936 1.625.256
Finanzanlagen 137.843 150.264
1.754.984 1.799.184
UMLAUFVERMOGEN
Vorrate (nach Verrechnung mit erhaltenen Anzahlungen) 2
Vorrate 1.123.993 1.046.342
Erhaltene Anzahlungen -265.097 -218.229
858.896 828.113
Forderungen 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.011.516 857.087
Ubrige Forderungen 75.760 55.373
1.087.276 912.460
Sonstige Vermdgensgegenstande 4 209.370 207.145
Liquide Mittel und Wertpapiere 5 1.027.237 859.528
3.182.779 2.807.246
AKTIVER RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 6 48.343 46.675
AKTIVE LATENTE STEUERN 7 28.556 38.213
5.014.662 4.691.318
PASSIVA in T€ Anhang 30.06.2026 30.06.2025
EIGENKAPITAL 8 2.913.756 2.575.175
SONDERPOSTEN 9 10.274 7.921
RUCKSTELLUNGEN
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 10 176.274 207.383
Ubrige Riickstellungen 11 588.857 604.808
765.131 812.191
VERBINDLICHKEITEN 12
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 391.783 296.512
Finanzverbindlichkeiten 274.789 357.203
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 354.549 355.952
Ubrige Verbindlichkeiten 160.527 152.388
1.181.648 1.162.055
PASSIVER RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 13 143.853 133.976
5.014.662 4.691.318
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inT€ Anhang 2025/26 2024/25
Umsatzerlése 14 4.339.270 4.328.952
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen 15 -2.709.578 -2.831.085
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.629.692 1.497.867
Vertriebskosten 16 -610.589 -659.173
Forschungs- und Entwicklungskosten 17 -492.208 -518.513
Allgemeine Verwaltungskosten 18 -262.495 -263.228
Sonstige betriebliche Ertrage 19 335.223 245.048
Sonstige betriebliche Aufwendungen 20 -129.499 -244.811
Finanz- und Beteiligungsergebnis 21 -810 -19.295
Ergebnis vor Steuern 469.314 37.895
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22 -75.780 -61.337
Ergebnis nach Steuern/Konzernjahresiiberschuss (+)/Konzernjahresfehlbetrag (-) 393.534 -23.442
Einstellung in die Ricklagen gemaR Gesellschaftsvertrag -19.773 -21.206
Gutschrift auf Gesellschafterkonten im Fremdkapital -57.845 -123.583
Einstellung in die anderen Gewinnricklagen -78.333 167.744
Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne/Verluste 8 -2.115 487
Konzernjahresiiberschuss, der dem Mutterunternehmen zuzurechnen ist 235.468 0
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Eigenkapital des Mutterunternehmens Eigenkapital des Mutterunternehmens Nicht beherrschende Anteile eig::;:rpri:al

Festkapital Gewinnriicklagen Konzernjahres- Eigenkapital- Summe Nicht beherr- Auf nicht Auf nicht Summe Summe

tiberschuss, differenz aus schende Anteile beherrschende beherrschende

der dem Waé&hrungs- vor Eigen- Anteile Anteile

Mutter- umrechnung kapitaldifferenz entfallende entfallende

unternehmen aus Wahrungs- Eigenkapital- Gewinne/

zuzurechnen ist umrechnung differenz aus Verluste

inT€ Kapitalanteile Ricklagen andere Summe und Jahreser- Wéhrungs-
gemaB Gesell- Gewinn- gebnis umrechnung
schaftsvertrag ricklagen

30.06.2024 100.000 601.115 1.935.986 2.537.101 166.032 96.063 2.899.196 20.199 645 4.510 25.354 2.924.550
Ubertrag - - - - - - - 4510 - -4.510 - -
Gutschrift auf Gesellschafterkonten im Fremdkapital - - -123.583 -123.583 -146.032 - -269.615 - - -10 -10 -269.625
Einstellung in/Entnahme aus Ricklagen - 20.000 - 20.000 -20.000 - - - - - - -
Wahrungsumrechnung - - - - - -56.282 -56.282 - -26 - -26 -56.308
Konzernjahresfehlbetrag - 21.206 -44.161 -22.955 - - -22.955 - - —-487 -487 —-23.442
30.06.2025 100.000 642.321 1.768.242 2.410.563 0 39.781 2.550.344 24.709 619 -497 24.831 2.575.175
Ubertrag - - - - - - - -497 - 497 - -
Ausschittung - - - - - - - —-855 - - —-855 -855
Gutschrift auf Gesellschafterkonten im Fremdkapital - - -57.845 -57.845 - - -57.845 - - -16 -16 -57.861
Einstellung in/Entnahme aus Ricklagen - —-20.000 - -20.000 - - -20.000 - - - - —-20.000
Wahrungsumrechnung - - - - - 17.454 17.454 - 12 - 12 17.466
Anderungen des Konsolidierungskreises - - -1.277 -1.277 - - -1.277 7.574 - - 7.574 6.297
Konzernjahrestberschuss - 19.773 136.178 155.951 235.468 - 391.419 - - 2.115 2.115 393.534
30.06.2026 100.000 642.094 1.845.298 2.487.392 235.468 57.235 2.880.095 30.931 631 2.099 33.661 2.913.756
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Konzern-
Kapitalflussrechnung

fur das Geschaftsjahr 2025/26

inT€

KONZERNJAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG
+/— Eliminierung Finanz- und Beteiligungsergebnis
Eliminierung Ertragsteueraufwand
Konzernergebnis vor Finanz- und Beteiligungsergebnis und Ertragsteuern

Gezahlte/erhaltene Ertragsteuern

Eliminierung Abschreibungen/Zuschreibungen auf das Anlagevermégen
Eliminierung Gewinn/Verlust aus Abgangen des Anlagevermégens

Zunahme/Abnahme der Vorrate und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

Veranderung anderer Aktiva und Passiva

Eliminierung sonstiger zahlungsunwirksamer Aufwendungen/Ertrage
Mittelzufluss aus der operativen Geschéaftstatigkeit

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen
Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermogens

Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen
Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen Anlagevermégens

Zwischensumme Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (operativ)

Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen
Einzahlungen aus Abgdngen des Finanzanlagevermdgens

Ein-/Auszahlungen aus Zugangen im Konsolidierungskreis

Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen

Erhaltene Dividenden
Erhaltene Zinsen

Zwischensumme Mittelabfluss/Mittelzufluss aus der Investitionstétigkeit (Ubrige)
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen an Gesellschafter

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und sonstigen Finanzverbindlichkeiten
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und sonstigen Finanzverbindlichkeiten
Gezahlte Zinsen

Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit

ZAHLUNGSWIRKSAME VERANDERUNG DES FINANZMITTELBESTANDS
+/— Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands

+ Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéaftsjahrs

= Finanzmittelbestand am Ende des Geschaftsjahrs

ZUSAMMENSETZUNG DES FINANZMITTELBESTANDS

+ Liquide Mittel

- Jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten

= Finanzmittelbestand am Ende des Geschaftsjahrs

GESCHAFTSBERICHT 2025/26

2025/26

393.534

810
75.780

470.124

-76.750

213.297
-23.476
-175.460
89.339

49.809
-30.696

-50.959

465.228
-161.709
54.558
-2.557
351
-109.357

-26.134
8.130

-20.234

6.765
2.761

2.324
21.207

-5.181

114.538

-89.408

25.808
-109.752
-9.024

182.376

168.314

-2.104
859.123

1.025.333

1.026.623

-1.290

1.025.333

2024/25

-23.442

19.295
61.337

57.190

-57.979

287.832
264

186.078
-32.318

33.904
-1.188

-18.058

455.725
-190.767
47.737

-3.871
188

-146.713

-4.974
5.195

37.137

3.032
20.487

60.877

-85.836

-199.754

14.215
-41.177
-10.458

-237.174

132.715

-7.003

733.411

859.123

859.417

-294

859.123

Konhzern-
anhang
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GESCHAFTSBERICHT 2025/26

Konzernanhang

fur das Geschaftsjahr 2025/26

Grundlagen und Methoden

Die TRUMPF SE + Co. KG istim Handelsregister des Amts-
gerichts Stuttgart unter HRA 201460 eingetragen und
hat ihren Firmensitz in der Johann-Maus-StraBe 2,
71254 Ditzingen, Deutschland.

Der vorliegende Konzernabschluss fir das Geschafts-
jahr2025/26 wurde gemaB § 264a HGB in Anwendung
der Vorschriften der §§ 290 ff. HGB aufgestellt. Der
Konzernabschluss wurde nach den fir groBe Kapital-
gesellschaften geltenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorschriften des HGB unter Berticksichtigung der
gesonderten Regelungen fiir Personengesellschaften
sowie den ergdnzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrags des Mutterunternehmens aufgestellt.
GemaB § 298 Absatz 1i.V.m. § 244 HGB wurde der Kon-
zernabschluss in Euro aufgestellt. Die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenver-
fahren gegliedert.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, werden
verschiedene Posten der Konzernbilanz und der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst.
Sie sind im Konzernanhang gesondert ausgewiesen.

Bilanzierung und Bewertung

Die Abschlisse der Gesellschaften, die in den Konzern-
abschluss einbezogen werden, sind unverandert nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsat-
zen aufgestellt. Sind aufgrund landesrechtlicher Rege-
lungen Anpassungen an konzerneinheitliche Bilan-
zierungs- und Bewertungsvorschriften notwendig, so
geschieht dies in einer Handelsbilanz II.

Immaterielle Vermégensgegenstiande und Sachanla-
gen werden grundséatzlich mitden Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzuglich planmaBiger Abschrei-
bungen bewertet. Die Abschreibungen erfolgen linear.
Waren niedrigere Wertansatze geboten, erfolgten
auBerplanmaBige Abschreibungen auf den beizule-
genden Zeitwert. Die planmaBigen Abschreibungen
gehen im Wesentlichen von folgenden Nutzungsdau-
ern aus: 3 bis 5 Jahre fur Software, 8 Jahre fir Techno-
logie-Know-how, 10 Jahre fir Markenrechte, 25 bis
50 Jahre fiir Gebaude, 12 Jahre fur technische Anlagen
und Maschinen, 3 bis 20 Jahre fir andere Anlagen
sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung. Erworbene
Geschéafts- oder Firmenwerte werden basierend auf
betriebsinternen Erfahrungswerten aus der Vergan-
genheit, insbesondere hinsichtlich der Produktlebens-
zyklen, Gber 5 Jahre abgeschrieben.

Intern genutzte Maschinen werden zu Versuchs-
oder Schulungszwecken genutzt oder als Show-
room- und Vorfihrmaschinen eingesetzt. Diese wer-
den im Anlagevermdégen ausgewiesen und Uber
5 Jahre abgeschrieben. An Kunden verleaste Maschi-
nen werden ebenfalls im Anlagevermégen ausge-
wiesen und Uber die Vertragslaufzeit abgeschrieben.
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Aufwendungen, welche zur Generallberholung der
eigenen Produktionsanlagen/-maschinen dienen (sog.
Retrofit) und durch welche deren Nutzungsdauer
erheblich verlangert wird, werden seit dem Geschafts-
jahr 2025/26 als nachtragliche Anschaffungs- und
Herstellungskosten aktiviert.

Geleistete Anzahlungen werden zum Nennwert
bilanziert.

Bei den Finanzanlagen sind die Beteiligungen und die
Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unter-
nehmen mitden Anschaffungskosten beziehungsweise
mitdem niedrigeren beizulegenden Wert und die Aus-
leihungen zum Nennwert angesetzt. Zur Bilanzierung
und Bewertung von Anteilen an assoziierten Unterneh-
men verweisen wir auf die Ausfihrungen im Abschnitt
Anteilsbesitz und Konsolidierungskreis. Die unter den
Finanzanlagen ausgewiesenen Wertpapiere des Anla-
gevermogens sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie
Waren werden mitden Anschaffungskosten oder zu nied-
rigeren Marktpreisen angesetzt. Die unfertigen und ferti-
gen Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten bewertet.
Neben den direkten Material- und Fertigungskosten wer-
den dabeiinangemessenem Umfang auch Material-und
Fertigungsgemeinkosten sowie Kosten des Werteverzehrs
des Anlagevermégens, soweit dieser durch die Fertigung
veranlasst ist, berticksichtigt. In den Herstellungskosten
sind Zinsen fur Fremdkapital nicht einbezogen sowie Kos-
ten der allgemeinen Verwaltung nicht aktiviert.

Die Vorrate werden auf den beizulegenden Wert abge-
schrieben, wenn dieser aufgrund von gesunkenen Wie-
derbeschaffungskosten oder Absatzmarktpreisen,
Uberbestand oder Ungéngigkeit am Abschlussstich-
tag niedriger ist als die Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten.

Erhaltene Anzahlungen werden zum Nennwert bilan-
ziert und offen von den Vorraten abgesetzt.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde
werden mitihrem Nennwert beziehungsweise mitdem
am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert
angesetzt. Bei Forderungen, deren Einbringlichkeit mit
erkennbaren Risiken behaftet ist, werden angemes-
sene Wertabschldge vorgenommen; uneinbringliche
Forderungen werden abgeschrieben. Zur Abdeckung
des allgemeinen Kreditrisikos wird eine angemessene
Pauschalwertberichtigung auf die nicht einzelwertbe-
richtigten Nettoforderungen gebildet.

Wertpapiere des Umlaufvermogens werden mit den
Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizu-
legenden Wert am Bilanzstichtag ausgewiesen.
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Liquide Mittel (Kassenbestand, Guthaben bei Kreditin-
stituten und Schecks) werden zum Nennwert angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausga-
ben vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie
Aufwand fur einen bestimmten Zeitraum nach diesem
Zeitpunkt darstellen. Disagiobetrdge werden aktiviert
und planmaBig Uber die Laufzeit der entsprechenden
Darlehen aufgel6st.

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tem-
poraren oder quasipermanenten Differenzen zwischen
den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermégens-
gegenstdanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungs-
posten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder auf-
grund steuerlicher Verlustvortrage werden die Betréage
der sich ergebenden Steuerbe- oder -entlastung mit
den erwarteten unternehmensindividuellen Steuersat-
zen zum Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewer-
tet und nicht abgezinst. Aktive und passive latente
Steuern werden saldiert ausgewiesen. Im Falle eines
Aktiviiberhangs der latenten Steuern aus Bewertungs-
unterschieden zum Bilanzstichtag wird vom Aktivie-
rungswahlrecht des § 274 Absatz 1 Satz 2 HGB kein
Gebrauch gemacht.

Das Festkapital wird zum Nennwert bilanziert.

Der Sonderposten enthalt Investitionszuschiisse und
-zulagen fur das Anlagevermoégen. Diese werden Uber
die Nutzungsdauer der bezuschussten Vermdgens-
gegenstande ratierlich aufgelst.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen werden auf der Grundlage versicherungsma-
thematischer Berechnung nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren unter Berlcksichtigung der Richttafeln
2018 G von Prof. Dr. Heubeck bewertet. Entsprechend
der Regelung in § 253 Absatz 1 HGB werden bei der
versicherungsmathematischen Berechnung der Pensi-
onsruckstellungen zuklinftig erwartete Gehalts- und
Rentensteigerungen sowie die erwartete Fluktuation
berlcksichtigt. Die Rickstellungen fir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen werden pauschal mit dem
von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre
abgezinst, dersich bei einerangenommenen Restlauf-
zeit von 15 Jahren ergibt.

Im Geschéaftsjahr 2025/26 wurden bei der Berech-
nung der Pensionsverpflichtungen folgende Parame-
ter zugrunde gelegt:
— Zinssatz: 2,17 Prozent p.a.

(Vorjahr 1,99 Prozent p.a.)
— Lohn-und Gehaltssteigerungen:

2,70 Prozent p.a. (Vorjahr 2,70 Prozent p.a.)
- Rententrend: 2,00 Prozent p.a.

(Vorjahr 2,00 Prozent p.a.)
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Die Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen werden mit ausschlieBlich der Erfullung
der Verpflichtungen dienenden, dem Zugriff aller Gbri-
gen Glaubiger entzogenen Vermdgensgegenstanden
saldiert. Der beizulegende Zeitwert der verrechneten
Vermdgensgegenstande wurde aus den Marktwerten
abgeleitet.

Die librigen Riickstellungen berlicksichtigen alle unge-
wissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus
schwebenden Geschaften. Sie sind in Hohe des nach
verntnftiger kaufmannischer Beurteilung notwen-
digen Erflllungsbetrags angesetzt. Ruckstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wur-
den gemiB § 253 Absatz 2 Satz 1 HGB abgezinst. Oko-
nomische Sicherungsbeziehungen zwischen derivati-
ven Finanzinstrumenten und Grundgeschaften werden
durch die Bildung von Bewertungseinheiten bilanzi-
ell nachvollzogen. Entsprechend wird bei effektiven
Sicherungsbeziehungen auf die Bildung einer Droh-
verlustriickstellung bei Finanzinstrumenten mit nega-
tivem Marktwert verzichtet.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Rickstellungen
fur Altersteilzeitverpflichtungen wurden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen mit einem Rech-
nungszinsful3 von 2,07 Prozent p.a. (Vorjahr 1,67 Pro-
zent p.a.) ermittelt. Sie wurden mit ausschlieBlich der
Erfillung der Altersteilzeitverpflichtungen dienenden,
dem Zugriff aller Gbrigen Glédubiger entzogenen Ver-
mogensgegenstanden verrechnet. Der beizulegende
Zeitwert wurde aus den Marktwerten abgeleitet.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Riickstellungen
fur Jubildaumsverpflichtungen wurden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen mit einem Rech-
nungszinsfuB von 2,40 Prozent p.a. (Vorjahr 2,08 Pro-
zent p.a.) ermittelt.

Die Ruckstellungen fur die Verpflichtungen aus dem
TRUMPF Familien- und Weiterbildungskonto wur-
den mit ausschlieBlich der Erfullung der Verpflichtun-
gen dienenden, dem Zugriff aller tbrigen Glaubiger
entzogenen Vermdgensgegenstanden saldiert. Der
beizulegende Zeitwert wurde aus den Marktwerten
abgeleitet.

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erftillungsbetrag
angesetzt.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten
werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausge-
wiesen, soweit sie Ertrage fur einen bestimmten Zeit-
raum danach darstellen.
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Anteilsbesitz und Konsolidierungskreis

Die Familie Leibinger sowie die Berthold Leibinger Stif-
tung GmbH halten direkt und indirekt sémtliche Anteile
an der TRUMPF SE + Co. KG, Ditzingen. Die TRUMPF SE
+ Co. KG Ubt die Leitung samtlicher in- und auslandi-
scher Tochterunternehmen der TRUMPF Gruppe aus.
Die Konsolidierung erfolgt auf Ebene der TRUMPF SE
+ Co. KG als Mutterunternehmen. Zur Aufstellung des
Anteilsbesitzes wird auf die gesonderte Anlage zum
Konzernanhang verwiesen.

Der Konsolidierungskreis umfasst —neben dem Mutter-
unternehmen - 30 (Vorjahr 30) deutsche und 56 (Vor-
jahr57) auslandische Tochterunternehmen. 37 (Vorjahr
32) Tochterunternehmen und 7 (Vorjahr 12) assoziierte
Unternehmen werden nicht in den Konzernabschluss
einbezogen, da deren Einfluss auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeord-
neter Bedeutung ist. Im Geschaftsjahr 2025/26 wurde
ein Unternehmen erstmalig nach den Grundsatzen der
Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezo-
gen. Die Erstkonsolidierung hat auf die Vermégens-
und Ertragslage des Konzerns keine wesentlichen Aus-
wirkungen, sodass die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr
hierdurch nicht eingeschrankt ist. Zwei Unternehmen
wurden entkonsolidiert.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt geméafB § 301 Absatz
1 HGB nach der Neubewertungsmethode. Dabei wird
das Eigenkapital der Tochterunternehmen mit dem
Betrag angesetzt, der dem Zeitwert der in den Kon-
zernabschluss aufzunehmenden Vermogensgegen-
stande und Schulden entspricht.

Ein nach der Verrechnung verbleibender aktiver Unter-
schiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert
auf der Aktivseite ausgewiesen und Uber die betrieb-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben. Zum Bilanzstich-
tag bestehen aktive Unterschiedsbetrédge in Hohe von
8.981 T€. Die Abschreibung erfolgt planméaBig tber
5 Jahre und ergibt sich aus der historischen Nutzbar-
keit der erworbenen Firmenwerte.

Resultieren aus den KonsolidierungsmaBnahmen der
§§ 300 bis 305 HGB Differenzen zwischen den handels-
rechtlichen Wertansatzen von Vermégensgegenstan-
den und Schulden und ihren steuerlichen Wertansat-
zen, diesich in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich
wieder abbauen, so werden die sich zukiinftig ergeben-
den Steuerentlastungen beziehungsweise Steuerbelas-
tungen als aktive beziehungsweise passive latente Steu-
erninder Konzernbilanz angesetzt. Der Ermittlung der
latenten Steuern werden die im Zeitpunkt des voraus-
sichtlichen Abbaus der Differenzen geltenden unter-
nehmensindividuellen Steuersatze zugrunde gelegt.
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Auf Konzernebene werden die Steuersatze der betrof-
fenen Tochterunternehmen verwendet. Diese liegen
zwischen 9 Prozent und 34 Prozent. Aktive und pas-
sive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen. Die
latenten Steuern aus KonsolidierungsmaBnahmen wer-
den mit den aus der Anwendung des § 274 HGB resul-
tierenden passiven latenten Steuern in der Konzern-
bilanz zu einem Posten zusammengefasst.

Zwischenergebnisse, die aus dem konzerninternen
Lieferungs- und Leistungsverkehr resultieren, werden
erfolgswirksam eliminiert.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konso-
lidierten Unternehmen werden aufgerechnet. Wah-
rungsbedingte Differenzen hieraus werden gemaB den
Vorschriften des Deutschen Rechnungslegungs Stan-
dards (DRS) 25 erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen.

Erldse aus Innenumsdtzen sowie konzerninterne
Ertrdge werden mit den entsprechenden Aufwendun-
gen verrechnet.

Wahrungsumrechnung

In den EinzelabschlUssen werden Geschaftsvorfalle in
fremder Wahrung grundsatzlich mit dem historischen
Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung erfasst. Zum
Bilanzstichtag werden die Fremdwé&hrungsforderun-
gen und -verbindlichkeiten grundsé&tzlich mit dem Devi-
senkassamittelkurs umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr wird dabei das Realisations-
prinzip (§ 298 Absatz 1i.V.m. § 252 Absatz 1 Nr. 4 Halb-
satz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (§ 298
Absatz 1i.V. m. § 253 Absatz 1 Satz 1 HGB) beachtet.
Bankguthabenin Fremdw&ahrung werden mit dem Devi-
senkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung der
Bilanzposten von nicht in Euro bilanzierenden Toch-
terunternehmen gemaB § 308a HGB nach der modi-
fizierten Stichtagskursmethode. Dabei werden die
Aktiv- und Passivposten der in auslandischer Wah-
rung aufgestellten Jahresabschlisse mit Ausnahme
des Eigenkapitals, welches zum historischen Kurs
umgerechnet wird, zum Devisenkassamittelkurs am
Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Die Posten der
Gewinn- und Verlustrechnungen der nicht in Euro
bilanzierenden Tochterunternehmen werden mitdem
monatlichen Durchschnittskurs umgerechnet. Die aus
der Wahrungsumrechnung resultierenden Differen-
zen werden gemaB § 308a HGB innerhalb des Konzern-
eigenkapitals nach den Ricklagen unter dem Posten
+Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung”
ausgewiesen.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

Die angegebenen Ziffern verweisen auf die entspre-
chende Position in der Konzernbilanz beziehungsweise
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

1. Anlagevermoégen

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist gesondert
im Anlagespiegel dargestellt. Dabei wurden in den
Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie in den
kumulierten Abschreibungen Differenzen aus der Wah-
rungsumrechnung bericksichtigt. Die auBerplanma-
Bigen Abschreibungen betragen in der Berichtsperiode
35.476 T€ (Vorjahr 95.661 T€).

2. Vorrate (nach Verrechnung mit
erhaltenen Anzahlungen)

inT€ 30.06.2026 30.06.2025
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 377.901 370.095
Unfertige Erzeugnisse 318.736 287.654
Fertige Erzeugnisse und Waren 409.158 373.147
Geleistete Anzahlungen 18.198 15.446
Vorrate 1.123.993 1.046.342
Erhaltene Anzahlungen -265.097 -218.229
Vorrate (nach Verrechnung mit

erhaltenen Anzahlungen) 858.896 828.113
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3. Forderungen

GESCHAFTSBERICHT 2025/26

Restlaufzeit Restlaufzeit
in T€ 30.06.2026 bis zu groBer 30.06.2025 bis zu groBer
Gesamt 1 Jahr 1 Jahr Gesamt 1 Jahr 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.011.516 993.408 18.108 857.087 804.651 52.436
davon gegen Dritte 1.004.245 986.137 18.108 852.062 799.626 52.436
davon gegen nicht vollkonsolidierte
verbundene Unternehmen 7271 7271 - 5.025 5.025 -
Ubrige Forderungen 75.760 32.607 43.153 55.373 55.373 -
davon gegen nicht vollkonsolidierte
verbundene Unternehmen 31.549 31.549 - 55.373 55.373 -
davon gegenlber Gesellschaftern 44.201 1.048 43.153 - - -
davon gegen assoziierte Unternehmen 10 10 - - - -
Summe Forderungen 1.087.276 | 1.026.015 61.261 912.460 860.024 52.436

4. Sonstige Vermogensgegenstande

inT€ 30.06.2026 30.06.2025
Mittelfristige Finanzmittelanlagen 23.786 30.289
Ubrige Vermégensgegenstiande 185.584 176.856
Sonstige
Vermogensgegenstande 209.370 207.145
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr 18.437 16.185

Die Ubrigen Vermbégensgegenstande umfassen im
Wesentlichen Forderungen an das Finanzamt aus
Ertrag- beziehungsweise Umsatzsteuern. In den mit-
telfristigen Finanzmittelanlagen werden alle Finanz-
mittelanlagen mit einer Fristigkeit von mehr als drei
Monaten ausgewiesen.

5. Liquide Mittel und Wertpapiere

in T€ 30.06.2026 30.06.2025

Wertpapiere des Umlaufvermégens 614 1M1

Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks
(liquide Mittel) 1.026.623 859.417

1.027.237 859.528

In den liquiden Mitteln sind kurzfristige Finanzmit-
telanlagen mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten
enthalten. Bei den liquiden Mitteln und Wertpapie-
ren Uber 1.027.237 T€ sind 916 T€ mit einem Sperrver-
merk versehen.

6. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten erfasst Zahlungen
wie Urlaubszuschisse, Versicherungspramien, Mieten,
Beitrage, Wartungsvertrage und sonstige durch das
abweichende Geschéftsjahr bedingte Abgrenzungen,
welche Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach dem
Abschlussstichtag darstellen.

7. Aktive latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert
ausgewiesen. Die aktiven latenten Steuern resultieren
aus KonsolidierungsmaBnahmen. Die saldierten passi-
ven latenten Steuern resultieren aus latenten Steuer-
schulden auf Differenzen bilanzieller Wertansatze von
immateriellen Vermdégensgegenstanden, Sachanlage-
vermoégen und Riickstellungen.

inT€ 30.06.2026 30.06.2025
Aktive latente Steuern 55.812 57.186
Passive latente Steuern -27.256 -18.973
Uberhang 28.556 38.213

8. Eigenkapital

inT€ 30.06.2026 30.06.2025
Festkapital 100.000 100.000
Gewinnrlcklagen 2.487.392 2.410.563

Konzernjahrestberschuss,
der dem Mutterunternehmen

zuzurechnen ist 235.468 0
Eigenkapitaldifferenz aus

Wahrungsumrechnung 57.235 39.781
Nicht beherrschende Anteile 33.661 24.831

2.913.756 2.575.175

GESCHAFTSBERICHT 2025/26

Die Position Festkapital entspricht den Pflichtein-
lagen der Kommanditisten der TRUMPF SE + Co. KG.
Die Pflichteinlagen der Kommanditisten sind mit den
Hafteinlagen identisch.

Das Grundkapital der persoénlich haftenden Kom-
plementérin betrdagt 4.000 T€. Die Gewinnruck-
lagen enthalten Gewinne und Verluste, die auf die
in- und auslandischen Tochterunternehmen zurtck-
gehen, sowie Betrdge aus der Verrechnung sonstiger
KonsolidierungsmaBnahmen.

Eine anteilige Gewinnverwendung erfolgte bereits
im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2025/26 gemafB den
gesellschaftsvertraglichen Regelungen. Im Folge-
geschaftsjahr wird Uber die weitere Gewinnverwen-
dung entschieden. Fir das Geschéaftsjahr 2025/26 wird
daher ein Konzernjahresliberschuss ausgewiesen, der
dem Mutterunternehmen zuzurechnen ist.

Die nicht beherrschenden Anteile betreffen im Wesent-
lichen die Beteiligung an der TRUMPF Huettinger Sp. z
0. 0., der im Geschéaftsjahr 2025/26 erstmals enthalte-
nen STOPA Anlagenbau GmbH sowie der TRUMPF Hit-
tinger GmbH + Co. KG. Die Anteile anderer Gesellschaf-
ter am Gewinn entsprechen 2.115 T€ (Vorjahr Anteile
am Verlust 487 T€). Die Gesamtentwicklung des Kon-
zern-Eigenkapitals istim Konzern-Eigenkapitalspiegel
gesondert dargestellt.

9. Sonderposten
Der Sonderposten betrifft erhaltene Investitionszu-
schiisse und -zulagen.

10. Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

inT€ 30.06.2026 30.06.2025

Rickstellungen fur Pensionen und
&hnliche Verpflichtungen
(Erfullungsbetrag vor Verrechnung) 566.578 534.672

Contractual Trust Agreement
(verrechnetes Deckungsvermogen) -390.304 -327.289
176.274 207.383

Der beizulegende Zeitwert des verrechneten Deckungs-
vermogens entspricht den fortgefihrten Anschaf-
fungskosten. Aus der Bewertung des Contractual
Trust Agreements zum 30. Juni 2026 ergibt sich ein
Ertrag von 20.805 T€ (Vorjahr 9.068 T€). Dieser wurde
mit dem Zinsaufwand flir Pensionsrickstellungen, wel-
che nach § 246 Absatz 2 HGB saldiert werden, in Héhe
von 4.884 T€ (Vorjahr 4.098 T€) verrechnet. Die histori-
schen Anschaffungskosten des verrechneten Deckungs-
vermadgens betragen 310.376 T€ (Vorjahr 289.638 T€).
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Der Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der
Verpflichtung mit dem durchschnittlichen Marktzins
von 10 Jahren und dem durchschnittlichen Marktzins-
satzvon 7 Jahren betragt-15.712 T€ zum 30. Juni 2026
(Vorjahr -6.836 T€).

11. Ubrige Riickstellungen

inT€E 30.06.2026 30.06.2025
Steuerriickstellungen 16.880 30.955
Sonstige Ruckstellungen 571.977 573.853

588.857 604.808

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen tberwiegend
Verpflichtungen im Personal-und Sozialbereich, Garan-
tieverpflichtungen, ausstehende Eingangsrechnungen
sowie sonstige ungewisse Verbindlichkeiten.

Der beizulegende Zeitwert des verrechneten Deckungs-
vermogens der Rickstellungen fir Altersteilzeit
betragt 14.487 T€ (Vorjahr 12.394 T€) und entspricht
den fortgefiuhrten Anschaffungskosten. Der Erflillungs-
betrag der verrechneten Riickstellungen fir Alters-
teilzeit betragt zum Bilanzstichtag 19.199 T€ (Vorjahr
14.716 T€). Die historischen Anschaffungskosten des
verrechneten Deckungsvermdgens betragen 16.199 T€.

Der beizulegende Zeitwert der verrechneten Vermo-
gensgegenstande der Riickstellungen fir die Verpflich-
tungen aus dem TRUMPF Familien- und Weiterbil-
dungskonto betragt 51.141 T€ (Vorjahr 48.017 T€) und
entsprichtden fortgefiihrten Anschaffungskosten. Der
Erfallungsbetrag der verrechneten Schulden betragt
ebenfalls 51.141 T€ (Vorjahr 48.017 T€). Die historischen
Anschaffungskosten des verrechneten Deckungsver-
mogens betragen 44.267 T€.

Auf eine Saldierung von Aufwendungen und Ertrdgen
wurde jeweils aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.
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12. Verbindlichkeiten

GESCHAFTSBERICHT 2025/26

GESCHAFTSBERICHT 2025/26

Umsatzerlése nach Regionen

Restlaufzeit Restlaufzeit
in TE 30.06.2026 bis zu 1 Jahr Gber 1 Jahr davon uber 30.06.2025 bis zu Gber 1 Jahr
Gesamt 5 Jahre Gesamt 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 391.783 391.757 26 - 296.512 296.511 1
davon gegendber Dritten 386.603 386.577 26 - 292.472 292.471 1
davon gegentber nicht vollkonsoli-
dierten verbundenen Unternehmen 5.180 5.180 - - 4.040 4.040 -
Finanzverbindlichkeiten 274.789 142.519 132.270 420 357.203 223.336 133.867
davon gegenlber Kreditinstituten 178.677 80.177 98.500 - 263.868 165.368 98.500
davon sonstige Finanzverbindlich-
keiten 95.057 61.287 33.770 420 91.970 56.603 35.367
davon gegenuber nicht vollkonsoli-
dierten verbundenen Unternehmen 1.055 1.055 - - 1.365 1.365 -
Verbindlichkeiten gegeniiber
Gesellschaftern 354.549 261.595 92.954 - 355.952 270.845 85.107
Ubrige Verbindlichkeiten 160.527 160.356 171 26 152.388 150.554 1.833
davon aus Steuern 67.219 67.184 35 - 65.893 65.199 694
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit 11.447 11.447 - - 10.557 10.557 -
davon gegentber nicht vollkonsoli-
dierten verbundenen Unternehmen 800 800 - - 18.444 18.444 -
davon Sonstige 81.061 80.925 136 26 57.494 56.355 1.139
Summe Verbindlichkeiten 1.181.648 956.227 225.421 446 1.162.055 941.247 220.808

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
genbestehendiehandelstblichen Eigentumsvorbehalte.

Die Finanzverbindlichkeiten beinhalten samtliche
verzinslichen Verbindlichkeiten gegentber Dritten,
die der Finanzierung dienen. Die Finanzverbindlich-
keiten gegeniber Kreditinstituten beinhalten ein
Schuldscheindarlehen in Hohe von 98.500 T€ (Vorjahr
178.500 T€). Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten
bestehen aus Darlehen und Spareinlagen.

Von den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
waren 2.457 T€ (Vorjahr 1.361 T€) durch Grundpfand-
rechte gesichert.

13. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Abgren-
zung von Einnahmen aus Wartungsleistungen, Schu-
lungen und Leasingvertrdagen, die Ertrag fir eine
bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

14. Umsatzerlose

Umsatzerlose nach Geschaftsbereichen

inT€ 2025/26 2024/25
Gruppe 4.339.270 4.328.952
Geschéftsbereich

Werkzeugmaschinen 2.377.332 2.356.046
Geschéftsbereich Lasertechnik 1.168.947 1.247.238
Geschaftsfeld EUV 790.980 724.247
Geschéftsfeld Elektronik 458.014 442.294
Sonstige 436.445 458.021
Konsolidierungseffekte -892.448 -898.894

inT€ 2025/26 2024/25
Gesamt 4.339.270 4.328.952
Deutschland 655.870 701.001
Europa (ohne Deutschland) 1.826.026 1.750.448
Amerika 938.561 867.982
Asien-Pazifik 893.466 989.031
Sonstige 25.347 20.490

Der Umsatz wurde zu 15,1 Prozent (Vorjahr 16,2 Pro-
zent) in Deutschland und zu 84,9 Prozent (Vorjahr
83,8 Prozent) auBerhalb Deutschlands erzielt.

15. Herstellungskosten der zur Erzielung

der Umsatzerldse erbrachten Leistungen

In den Herstellungskosten (2.709.578 T€, Vorjahr
2.831.085 T€) werden samtliche Aufwendungen ausge-
wiesen, die auf die im Geschaftsjahr abgesetzten Pro-
dukte oder Leistungen entfallen, sowie die verbleiben-
den, nicht auf Produkte und Leistungen verrechneten
Kosten der operativen Bereiche Produktion und Service.

16. Vertriebskosten

Zu den Vertriebskostenin Hohe von 610.589 T€ (Vorjahr
659.173 T€) zéhlen alle dem Vertriebsbereich zugeord-
neten Personalaufwendungen, sonstigen betrieblichen
Aufwendungen wie Provisionen, Reise- und Marke-
tingkosten sowie Abschreibungen und Materialkos-
ten unserer Showrooms. AuBBerdem werden hier die
Fracht- und Verpackungskosten ausgewiesen, soweit
sie dem Weg vom Produktionswerk zum Kunden zuzu-
ordnen sind.

17. Forschungs- und Entwicklungskosten

In den Forschungs- und Entwicklungskosten
(492.208 T€, Vorjahr 518.513 T€) werden samtliche Kos-
ten ausgewiesen, die fur Grundlagenforschung oder
Neuentwicklungen aufgewendet werden und nichtim
Zusammenhang mit der laufenden Produktion stehen.
Dazu zdhlen insbesondere Personal-, Sach- und Mate-
rialkosten sowie Abschreibungen.

18. Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten betragen im abge-
laufenen Geschéaftsjahr 262.495 T€ (Vorjahr 263.228 T€)
und enthalten insbesondere Personalaufwendungen,
Abschreibungen sowie Ubrige Sachkosten der Berei-
che Geschaftsfihrung, IT, Personalwesen, Recht, Unter-
nehmenskommunikation, Infrastruktur und Finanzen.

19. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im
Wesentlichen Kursgewinne, Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen und Ertrdge aus der Herab-
setzung von Wertberichtigungen. Weiterhin enthalten

KONZERNANHANG 1 01

sind 6ffentliche Zuschiisse und Zulagen sowie Versiche-
rungsentschadigungen. Die Ertrédge aus der Wahrungs-
umrechnung betragen 112.499 T€ (Vorjahr 172.968 T€).
Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten perio-
denfremde Ertrédge in Héhe von 70.276 T€ (Vorjahr
24.866 T€). Hierbei handelt es sich im Wesentlichen
um Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen.

20. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthal-
ten im Wesentlichen Kursverluste, Abschreibungen
auf Firmenwerte, Aufwendungen aus Forderungs-
verlusten, Zufihrungen zu Einzel- und Pauschalwert-
berichtigungen sowie betriebliche Aufwendungen, die
keinem anderen Funktionsbereich eindeutig zugeord-
netwerden kénnen. Die Aufwendungen aus der Wah-
rungsumrechnung belaufen sich auf 88.048 T€ (Vorjahr
158.145 T€). Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen enthalten periodenfremde Aufwendungen in
Hohe von 2.408 T€ (Vorjahr 6.345 T€).
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21. Finanz- und Beteiligungsergebnis

GESCHAFTSBERICHT 2025/26

inT€ 2025/26 2024/25
Ertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen 262 337
davon aus nicht vollkonsolidierten verbundenen Unternehmen 56 -
Ertrage aus Beteiligungen 1.808 3.032
davon aus nicht vollkonsolidierten verbundenen Unternehmen 1.010 1.726
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 46.959 43.352
davon aus nicht vollkonsolidierten verbundenen Unternehmen 370 2.579
davon aus der Aufzinsung von Ruckstellungen 4.490 4.835
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere -23.443 -11.053
Aufwendungen aus Verlustibernahme -800 -18.498
davon aus nicht vollkonsolidierten verbundenen Unternehmen -800 -18.498
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -25.596 -36.465
davon aus nicht vollkonsolidierten verbundenen Unternehmen -45 -208
-810 -19.295

22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Bei der TRUMPF SE + Co. KG sowie den in- und auslandi-
schen Tochterunternehmen fallen effektive und latente
Gewerbe- und Korperschaftsteuern an. Die effekti-
ven Steueraufwendungen betragen im Berichtsjahr
72.719 T€ (Vorjahr 56.383 T€).

Die Aufwendungen aus latenten Steuern betragen
im Geschaftsjahr 3.061 T€ (Vorjahr Aufwendungen in
Hoéhe von 4.954 T€). Diese resultieren aus unterschied-
lichen Bilanzans&tzen in der Handels- und Steuerbilanz
und aus KonsolidierungsmaBnahmen.

Abweichend zum Vorjahr wird die nachrichtliche Dar-
stellung in Anlehnung an § 264c Abs. 3 HGB gemachte
Angabe der Steuern der Gesellschafter vom Einkom-
men und vom Ertrag unterhalb der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung nicht mehr vorgenommen.
Die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr ist insoweit
eingeschrankt.

Der Konzern der TRUMPF SE + Co. KG (Konzernoberge-
sellschaft) fallt in den Anwendungsbereich des Min-
deststeuergesetzes. Die Regelungen zur globalen Min-
destbesteuerung sind mit Wirkung zum 28. Dezember
2023 in Deutschland in Form des Mindeststeuergeset-
zes (,MinStG") in Kraft getreten. Das MinStG gilt erst-
mals fur Geschéaftsjahre, die nach dem 30. Dezember
2023 beginnen. Fiir das Geschaftsjahr 2025/26 wurde
eine Analyse und Berechnung nach den anzuwenden-
den Grundsatzen vorgenommen. Es ergibt sich fir das
Geschaftsjahr 2025/26 aus dem Mindeststeuergesetz
oder vergleichbaren ausldndischen Steuergesetzen
eine Steuerbelastung von 1.537 T€ (Vorjahr 0 T€).

23. Personalaufwand

In den Aufwandspositionen der Konzern-Gewinn-und
Verlustrechnung sind Personalaufwendungen in fol-
gender Hohe enthalten:

inTE 2025/26 2024/25

Lohne und Gehélter 1.284.745 1.295.665

Soziale Abgaben und

Aufwendungen fur Unterstltzung 255.506 250.414

Aufwendungen fur

Altersversorgung 36.286 31.915
1.576.537 1.577.994

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

24. Zusammensetzung des Finanzmittelbestands
In den Finanzmittelbestand werden liquide Mittel von
1.026.623 T€ und jederzeit fallige Bankverbindlichkei-
ten von 1.290 T€ einbezogen.

Die kurzfristigen Geldanlagen kénnen innerhalb von
maximal drei Monaten in Zahlungsmittel umgewandelt
werden. Die jederzeit falligen Bankverbindlichkeiten
betreffen Kontokorrentverbindlichkeiten.
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Sonstige Angaben

25. Haftungsverhaltnisse
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26. Derivative Finanzinstrumente
und Bewertungseinheiten
Es bestehen isolierte Derivate in folgender Hohe:

inTE 30.06.2026
Verbindlichkeiten aus Wechselobligo 8.709
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 6.932
Verbindlichkeiten aus Burgschaften 113.082

davon aus nicht vollkonsolidierten
verbundenen Unternehmen 567
128.723

Aufgrund der guten Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Unternehmen, fur die Burgschaften sowie
Gewahrleistungsvertrage ibernommen wurden, wird
das Risiko der Inanspruchnahme aus den Eventualver-
bindlichkeiten als gering eingeschatzt.

Bilanzierte Grundgeschafte

inT€
Derivate Nominalbetrag Positiver Negativer
beizulegender beizulegender
Zeitwert Zeitwert
Wahrungsbezogene
Geschafte 75.160 13 2.987

Bei den wahrungsbezogenen Geschaften, die nicht
in Bewertungseinheiten einbezogen sind, handelt
es sich um Devisentermingeschafte beziehungsweise
Devisenoptionenim Wahrungspaar EUR/CNY, USD/CNY
beziehungsweise EUR/NOK.

Fir Sicherungsgeschafte, die nicht in Bewertungsein-
heiten einbezogen wurden und die zum Bilanzstich-
tag einen negativen beizulegenden Zeitwert aufwei-
sen, werden entsprechende Riickstellungen gebildet.
Die Bewertung erfolgt dabei nach allgemein aner-
kannten Bewertungsmethoden wie zum Beispiel
Barwertmodellen.

Flr die Wahrungspaare EUR/JPY, EUR/KRW, EUR/USD,
EUR/CZK, EUR/PLN und EUR/GBP wurden die folgen-
den Bewertungseinheiten gebildet.

inT€

Forderungen/
Verbindlichkeiten

Risiko/ Einbezogener Positiv Negativer
Art der Betrag beizulegender beizulegender
Bewertungseinheit Zeitwert Zeitwert

Wahrungsrisiko/

Forderungen Macro Hedge 84.408 3.190 334
Wahrungsrisiko/

Verbindlichkeiten Macro Hedge 30.714 1.099 82

Zukiinftige Transaktionen

inT€

Hoch wahrscheinliche Geschafte Risiko/ Einbezogener Positiv Negativer
Art der Betrag beizulegender beizulegender
Bewertungseinheit Zeitwert Zeitwert

Hoch wahrscheinliche Geschafte

Wahrungsrisiko/
Macro Hedge 727.519 22.092 3.405
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Der Sicherungshorizont der zuklinftigen Transaktionen
betrégt bis zu 3 Jahre.

Bezliglich der zum Bilanzstichtag bestehenden Bewer-
tungseinheiten gemaB § 254 HGB gilt Folgendes:

Okonomische Sicherungsbeziehungen werden durch
die Bildung von Bewertungseinheiten bilanziell nach-
vollzogen. Aufgrund der Ubereinstimmung der wesent-
lichen wertbestimmenden Komponenten gleichen
sich die gegenlaufigen Wertdnderungen zwischen
Grund- und Sicherungsgeschaften Gber den gesamten
Sicherungszeitraum vollstédndig aus. Zur Messung der
Effektivitat sowie der Ineffektivitat der SicherungsmaB-
nahmen werden diese im Rahmen des bestehenden
Risikomanagements regelmaBig tiberwacht. Die Mes-
sung erfolgt mittels der Critical-Terms-Match-Methode.
Hierbei wird die Ubereinstimmung der wesentlichen
wertbestimmenden Komponenten wie Wahrungs-
paar, Laufzeit und Nominalbetrage geprift. Des Wei-
teren werden retrospektiv die Zahlungsstréme aus den
Grundgeschaften mit den Zahlungen aus den Devi-
sensicherungen verglichen. Es wurden im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr keine wesentlichen Ineffektivita-
ten festgestellt.

Bei der Absicherung bilanzwirksamer Grundgeschafte
wird in der Regel die ,Durchbuchungsmethode” ange-
wandt, das heiBt sowohl die Grundgeschéafte als auch
die Sicherungsgeschafte werden zum Stichtag bewer-
tet. Sich ausgleichende, gegenlaufige Wertanderungen
aus Grund- und Sicherungsgeschaften werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung brutto erfasst. Bei der
Absicherung nicht bilanzwirksamer Grundgeschéafte
werden Derivate als schwebende Geschafte nicht bilan-
ziert (Einfrierungsmethode).

Gegebenenfalls erforderliche Anpassungen der Siche-
rungsstrategie werden zeitnah vorgenommen. Fir die
Absicherung von zukinftigen Transaktionen besteht
durch den Critical-Terms-Match eine effektive Siche-
rungsbeziehung. Flr die Absicherung von bilanzier-
ten Positionen bestehen sich ausgleichende, kassa-
kursbedingte Wertentwicklungen (= effektiver Teil der
Sicherungsbeziehung). Bei der terminkursbedingten
Wertéanderung kann es zu Verlustspitzen im Siche-
rungsgeschaft kommen, die als Drohverlustrick-
stellung bilanziell erfasst werden (= ineffektiver Teil
der Sicherungsbeziehung).
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Zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus mit hoher
Wahrscheinlichkeit eintretenden Transaktionen wer-
den Devisentermingeschafte abgeschlossen, die bezlig-
lich Laufzeit, Nominalbetrag und Fremdwahrung dem
erwarteten Nettozahlungsstrom entsprechen (Macro
Hedges). Die mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarte-
ten Ein- und Auszahlungen aus geplanten Absatz-
und Beschaffungsgeschaften sind aus der Unterneh-
mensplanung abgeleitet. Die vergangenheitsbezogene
Uberpriifung der Planung hat gezeigt, dass die ange-
setzten Transaktionen hoch wahrscheinlich sind. Die
Devisentermingeschafte wurden fur den Zeitraum der
Geschaftsjahre 2026/27 bis 2028/29 abgeschlossen.

27. AuBerbilanzielle Geschafte

Im Berichtsjahr bestehen auBerbilanzielle Geschafte in
Form von Operate-Lease-Vertragsverhaltnissen. Diese
betreffen im Wesentlichen Kraftfahrzeuge sowie
Betriebs- und Geschaftsausstattung und dienen der
Kostenreduktion. Die Summe der laufenden Leasing-
raten betragt im Geschaftsjahr 2025/26 17.306 T«€.

28. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

inTE 30.06.2026

Miet-, Pacht- und Leasingvertrage sowie tbrige

Verpflichtungen 89.871

Bestellobligo aus begonnenen Investitionen 31.616

Ricknahmeverpflichtungen 14.178
135.665

Darlber hinaus bestehen Verpflichtungen aus
Rahmenkontrakten und Anschaffungsgeschaften im
Rahmen der laufenden Geschaftstatigkeitin betriebs-
gewdhnlichem Umfang.

29. Abschlusspriiferhonorar

Das flur das Geschaftsjahr als Aufwand erfasste
Gesamthonorar fir den Konzernabschlussprifer
PricewaterhouseCoopers GmbH setzt sich wie folgt
zusammen:

inTE 2025/26 2024/25
Abschlussprifungsleistungen 1.030 1.027
Andere Bestatigungsleistungen 37 49
Steuerberatungsleistungen 1 97
Sonstige Leistungen 180 143

1.248 1.316
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30. Mitarbeiter
Im Jahresdurchschnitt wurden beschéaftigt:

2025/26 2024/25
Produktion 5.812 6.160
Service 3.716 3.752
Forschung und Entwicklung 2.960 3.047
Vertrieb 2.851 3.079
Verwaltung 1.990 2.042
Mitarbeiter ohne Auszubildende 17.329 18.080
Auszubildende 615 582
Mitarbeiter gesamt 17.944 18.662

31. Vorstand

Die Geschaftsfuhrung obliegt der personlich haften-
den Gesellschafterin, die durch die folgenden Perso-
nen vertreten wird:

—  Prof.Dr.phil. Nicola Leibinger-Kammiiller, Vorsitzende
— Dr.rer. pol. Lars Grinert

— Dr.-Ing. Mathias Kammuller

— Dipl.-Betriebsw. Oliver Maassen

— Dr.-Ing. Stephan Mayer

— Dr.rer. nat. Berthold Schmidt

— Dr.rer.nat. Hagen Zimer

Die Bezlige des Vorstands der Leibinger SE fur die Wahr-
nehmungihrer Aufgaben im Mutterunternehmen und
den Tochterunternehmen betragen 16.675 T€ (Vorjahr
5.633 T€).

Ehemaligen Mitgliedern der Geschaftsfihrung wur-
den Pensionszusagen in Hohe von 11.981 T€ (Vorjahr
12.057 T€) gewahrt und zurlickgestellt. Im Geschafts-
jahr 2025/26 erhielten ehemalige Geschaftsfihrer
beziehungsweise ihre Hinterbliebenen Bezlige in Hohe
von 853 T€ (Vorjahr 610 T€).

32. Befreiung gemaB HGB

Fur folgende Kapitalgesellschaften wird von der Befrei-
ung des § 264 Absatz 3 HGB Gebrauch gemacht: Amphos
GmbH, Celtia Verwaltungs-GmbH, INGENERIC GmbH, JFY
International GmbH, TRUMPF Finance GmbH, TRUMPF
International Beteiligungs-SE, TRUMPF Kapitalbeteili-
gungen GmbH, TRUMPF Laser SE, TRUMPF Laser- und
Systemtechnik SE, TRUMPF Lasersystems for Semiconduc-
tor Manufacturing SE, TRUMPF Lasertechnik SE, TRUMPF
New Business GmbH, TRUMPF Sachsen SE, TRUMPF
Tracking Technologies GmbH, TRUMPF Werkzeugma-
schinen Teningen GmbH.

Fur folgende Personenhandelsgesellschaften im Sinne
des § 264a Absatz 1 HGB wird von der Befreiung zur Auf-
stellung eines Jahresabschlusses gemafB § 264b HGB nach
den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
Gebrauch gemacht: TRUMPF Hittinger GmbH + Co. KG,
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TRUMPF Immobilien GmbH + Co. KG, TRUMPF Scienti-
fic Lasers GmbH + Co. KG, TRUMPF SE + Co. KG, TRUMPF
Werkzeugmaschinen Deutschland Vertrieb + Service
GmbH + Co. KG, TRUMPF Werkzeugmaschinen SE + Co.
KG.

33. Konzernabschluss

Die TRUMPF SE + Co. KG, Ditzingen, stellt den Kon-
zernabschluss fiir den groBten und den kleinsten Kreis
von Unternehmen auf. Der Konzernabschluss kann im
Unternehmensregister eingesehen werden.

34. Geschafte mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

Es wurden keine Geschafte mit nahestehenden Unter-
nehmen und Personen zu nicht marktiblichen Bedin-
gungen durchgefihrt.

35. Gewinnverwendung

Eine anteilige Gewinnverwendung erfolgte bereits
im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025/26 gemaB den
gesellschaftsvertraglichen Regelungen. Im Folgege-
schaftsjahr wird Uber die weitere Gewinnverwendung
entschieden.

36. Nachtragsbericht

Mit Datum vom 14.Juli 2026 hat TRUMPF das Unterneh-
men Mate Precision Technologies ibernommen. Das
US-amerikanische Unternehmen mit Sitzin Anoka, Min-
nesota, ist weltweit fiihrend bei der Herstellung von
Stanz- und Biegewerkzeugen fir die Blechfertigung.
Mate Precision Technologies wird im Markt weiterhin
eigenstandig unter der bestehenden Marke tatig sein.

Ditzingen, 2. September 2026

TRUMPF SE + Co. KG

vertreten durch die personlich haftende
Gesellschafterin Leibinger SE, diese
vertreten durch den Vorstand

Prof. Dr. phil. Nicola Leibinger-Kammduller, Vorsitzende
Dr. rer. pol. Lars Griinert

Dr.-Ing. Mathias Kammdller

Dipl.-Betriebsw. Oliver Maassen

Dr.-Ing. Stephan Mayer

Dr. rer. nat. Berthold Schmidt

Dr.rer. nat. Hagen Zimer
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Entwicklung
des Konzern-
Anlagevermogens

flr das Geschaftsjahr 2025/26

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwert
in T€ 01.07.25 Verande- Verande- Zugange Abgénge Umbu- 30.06.26 01.07.25 Verande- Verande- Zugéange Abgénge Umbu- Zuschrei- 30.06.26 30.06.26 30.06.25
rungen rungen im chungen rungen auf-  rungenim chungen bungen
aufgrund  Konsolidie- grund von Konsolidie-
von Wah- rungskreis Wahrungs-  rungskreis
rungs- effekten
effekten

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 245.382 4.825 8.191 2.342 -22.932 43 237.851 -230.402 -4.822 2.103 —-7.530 22.862 - - -217.789 20.062 14.980
Geschéafts- oder Firmenwert 243.326 4.366 4.369 - - - 252.061 -234.909 -4.366 4.261 -8.066 - - - -243.080 8.981 8.417
Geleistete Anzahlungen 267 - 2 215 -281 -41 162 - - - - - - - - 162 267

488.975 9.191 12.562 2.557 -23.213 2 490.074 -465.311 -9.188 6.364 -15.596 22.862 - - -460.869 29.205 23.664
SACHANLAGEN
Grundstlcke und Bauten 1.587.344 12.210 14.434 12.950 -13.635 207 |1.613.510 -600.641 -5.826 - -49.577 10.040 86 - -645.918 967.592 986.703
Technische Anlagen und Maschinen 768.611 5.843 -2.334 68.413 -138.704 25.761 727.590 -458.540 -3.874 4.013 -79.517 117.343 79 - —-420.496 307.094 310.071
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 753.212 2.991 2.644 41.762 -38.430 41.239 803.418 -521.801 -1.943 751 -68.012 35.978 -170 - -555.197 248.221 231.411
Geleistete Anzahlungen 113.506 749 192 38.584 -9.236 -67.209 76.586 -16.434 -64 - -626 5.562 5 - -11.557 65.029 97.072

3.222.673 21.793 14.936 161.709 -200.005 -2 |3.221.104 -1.597.416 -11.707 4.764 -197.732 168.923 - - |-1.633.168 1.587.936 1.625.256

FINANZANLAGEN
Anteile an verbundenen Unternehmen 71.023 9 1.583 18.101 -10.940 - 79.776 -6.103 -5 - -21.640 10.940 - - -16.808 62.968 64.920
Anteile an assoziierten Unternehmen 25.921 121 -8.679 2 -3.618 - 13.747 -1.137 -30 - -2 - - - -1.169 12.578 24.784
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 38.383 - - 1.800 - - 40.183 —-7.300 - - -1.800 - - - -9.100 31.083 31.083
Beteiligungen 1.223 -6 - 231 - - 1.448 -33 6 - -1 - - - -28 1.420 1.190
Wertpapiere des Anlagevermogens 1.181 15 =17 - - - 1.179 -871 =11 - - - - 32 -850 329 310
Sonstige Ausleihungen 27.977 - - 6.000 -4.512 - 29.465 - - - - - - - - 29.465 27.977

165.708 139 -7.113 26.134 -19.070 - 165.798 -15.444 -40 - -23.443 10.940 - 32 -27.955 137.843 150.264
SUMME 3.877.356 31.123 20.385 190.400 -242.288 - | 3.876.976 -2.078.171 -20.935 11.128 -236.771 202.725 - 32 |-2.121.992 1.754.984 1.799.184
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Aufstellung des
Anteilsbesitzes

zum 30. Juni 2026

Gesellschaft Beteiligungsquote
TRUMPF SE + Co. KG
in Prozent

Direkt Indirekt

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

TMT SE, Ditzingen 100
Leibinger SE, Ditzingen 100
JFY International GmbH, Stuttgart 100
TRUMPF Werkzeugmaschinen SE + Co. KG, Ditzingen' 100
TRUMPF Werkzeugmaschinen Deutschland Vertrieb + Service GmbH + Co. KG, Ditzingen' 100
TRUMPF International Beteiligungs-SE, Ditzingen 100
TRUMPF Laser- und Systemtechnik SE, Ditzingen 100
TRUMPF Werkzeugmaschinen Deutschland Vertrieb + Service Beteiligungs-GmbH, Ditzingen 100
TRUMPF Huttinger Verwaltung GmbH, Freiburg im Breisgau 90
TRUMPF Huttinger GmbH + Co. KG, Freiburg im Breisgau' 90
TRUMPF Lasersystems for Semiconductor Manufacturing SE, Ditzingen 100
TRUMPF Sachsen SE, Neukirch 100
TRUMPF Laser SE, Schramberg 100
Celtia Verwaltungs-GmbH, Ditzingen 100
TRUMPF Financial Services GmbH, Ditzingen 100
TRUMPF Lasertechnik SE, Ditzingen 100
TRUMPF Finance GmbH, Ditzingen 100
Berthold Leibinger Immobilien GmbH, Ditzingen 100
TRUMPF Immobilien GmbH + Co. KG, Ditzingen' 100
Huttinger Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH + Co. Objekt Freiburg KG, Freiburg im Breisgau? 90
TRUMPF Kapitalbeteiligungen GmbH, Ditzingen 100
TRUMPF Scientific Lasers Verwaltungsgesellschaft mbH, Unterfohring 100
TRUMPF Scientific Lasers GmbH + Co. KG, Unterféhring! 100
INGENERIC GmbH, Baesweiler 100
TRUMPF Werkzeugmaschinen Teningen GmbH, Teningen 100
Amphos GmbH, Herzogenrath 100
TRUMPF Photonic Components GmbH, Ulm 100
TRUMPF New Business GmbH, Ditzingen 100
TRUMPF Tracking Technologies GmbH, Ditzingen 100
STOPA Anlagenbau GmbH, Achern 74,90
TRUMPF Schweiz AG, Grisch, Schweiz 100
TRUMPF Finance (Schweiz) AG, Baar, Schweiz 100
TRUMPF Inc., Farmington, Connecticut, USA 100
TRUMPF Huettinger Inc., Santa Clara, California, USA 90
TRUMPF Photonics, Inc., Cranbury, New Jersey, USA 100
TRUMPF Limited, Luton, GroBbritannien 100
TRUMPF LASER plc, Southampton, GroBbritannien 100
TRUMPF LASER UK LIMITED, Southampton, GroBbritannien 100
TRUMPF Laser + Machinery Ireland Ltd., Dublin, Irland 100

TRUMPF Corporation, Yokohama, Japan 100
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Gesellschaft

Beteiligungsquote
TRUMPF SE + Co. KG

in Prozent

Direkt Indirekt
TRUMPF S.AS., Villepinte (Paris), Frankreich 100
TRUMPF Machines S.A.R.L,, Haguenau, Frankreich 100
TRUMPF Maquinas Ind. E. Com. Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 100
Access Laser, LLC, Everett, Washington, USA 100
Stellar Industries Corp., Wilmington, Delaware, USA 100
TRUMPF maskin ab, Alingsas, Schweden 100
TRUMPF Maquinaria S.A., Madrid, Spanien 100
TRUMPF Portugal, Unipessoal, Lda., Porto Salvo, Portugal 100
TRUMPF Maschinen Austria GmbH, Pasching, Osterreich 100
TRUMPF Maschinen Austria GmbH & Co. KG, Pasching, Osterreich' 100
TRUMPF S.r.l. a socio unico, Buccinasco (Mailand), Italien 100
TRUMPF MACCHINE ITALIA S.R.L., Lonigo (Vicenza), Italien 100
TRUMPF Pte Ltd., Singapur, Singapur 100
TRUMPF Korea Co., Ltd., Seoul, Stidkorea 100
TRUMPF Malaysia Sdn Bhd, Petaling Jaya, Malaysia 100
TRUMPF (India) Private Limited, Pune, Indien 100
TRUMPF Metamation Private Limited, Siruseri, Indien 100
TRUMPF Praha spol. s.r.o., Prag, Tschechien 100
TRUMPF Strojirenska vyroba CZ s.r.o., Liberec, Tschechien 100
TRUMPF Liberec, spol. s.r.o., Liberec, Tschechien 100
TRUMPF Shared Services sp. z 0.0., Warschau, Polen 100
TRUMPF Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k., Warschau, Polen' 100
TRUMPF Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen 100
TRUMPF Huettinger Sp. z 0.0., Zielonka, Polen 90
TRUMPF Hungary Kft, Godoll6, Ungarn 100
TRUMPF Bulgaria Ltd., Sofia, Bulgarien 100
TRUMPF Laser + Machinery S.R.L., Cluj-Napoca, Rumanien 100
TRUMPF Sheet Metal Products (Taicang) Co., Ltd., Taicang, Jiangsu, China 100
TRUMPF (China) Co., Ltd., Taicang, Jiangsu Province, China 100
TRUMPF HUTTINGER Electronics (Taicang) Co., Ltd., Taicang, Jiangsu, China 90
Jiangsu Jinfangyuan CNC Machine Co., Ltd., Yangzhou City, Jiangsu, China 100
TRUMPF Technology (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China 100
TRUMPF MEXICO S. de R.L. de CV.,, Apodaca, Mexiko 100
JFY Mexico S. de R.L. de CV., Apodaca, Mexiko 100
TRUMPF Slovakia, s.r.o., Kosice, Slowakei 100
TRUMPF Canada Inc., Mississauga, Ontario, Kanada 100
TRUMPF Nederland B.V., Hengelo, Niederlande 100
TRUMPF Photonic Components B.V., Eindhoven, Niederlande 100
Vavilova 67 000, Moskau, Russland 100
TRUMPF Taiwan Industries Co., Ltd., Taoyuan City, Taiwan 100
PT. TRUMPF Indonesia, Lippo Cikarang, Bekasi, Indonesien 100
TRUMPF Philippines Inc., Manila, Philippinen 100
TRUMPF Ltd., Bangkok, Thailand 100
TRUMPF VIETNAM COMPANY LIMITED, Ho-Chi-Minh-Stadt, Vietnam 100
TRUMPF Makina Sanayii A.S., Istanbul, Turkei 100
Lantek Sheet Metal Solutions, S.L.U., Mifano, Spanien 100
Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen
TRUMPF Smart Factory Consulting GmbH, Ditzingen 100
JT Optical Engine GmbH + Co. KG i. L., Jena? 50
JT Optical Engine Verwaltungs-GmbH i. L., Jena?3 50
Findos SC Investor Fund Il GmbH & Co. KG, Minchen 24,99
TRUMPF Venture GmbH, Ditzingen 100
Q.ANT GmbH, Stuttgart 20,97
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Gesellschaft Beteiligungsquote
TRUMPF SE + Co. KG
in Prozent

Direkt Indirekt
Arda Atomics GmbH (bisher: Optimate GmbH), Stuttgart 100
ScaleNC GmbH, Stuttgart 100
FETEX Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH, Freiburg im Breisgau 90
TRUMPF Venture Il GmbH, Ditzingen 100
Active Fiber Systems GmbH, Jena 80
TRUMPF Quantum Beteiligungen-SE, Ditzingen 100
SICK INTERNATIONAL GMBH i. L., Emmendingen? 74,90
Stolzer Parkhaus GmbH u. Co. KG i. L., Achern3 74,90
Stolzer Parkhaus Verwaltungs-GmbH i. L., Achern?3 74,90
W(CF Industrie-Beteiligungsgesellschaft mbH, Ottersweier 36,70
sus.raw GmbH, Ditzingen 24,97
Toref Technica Co., Ltd., Aichi, Japan 25
TRUMPF Colombia S.A.S., Bogota, Kolumbien 100
CT Crystals, LLC, Wilmington, Delaware, USA 50
TRUMPF ENGINEERING SERVICES ITALY S.R.L., Rivoli, Italien 87,50
Starmatik s.r.l., Spresiano, Italien 25,10
TRUMPF Manufacturing India Private Limited, Pune, Indien 100
ACCESS LASER (SHENZHEN) CO., LTD, Shenzhen, Guangdong, China 100
Shenzhen Hengguang Electromechanical Co., Ltd., Shenzhen, Guangdong, China 100
AUTOMS s.r.0., Kosice, Slowakei 25,10
Bruma Machinehandel B.V., Spankeren, Niederlande 100
Lantek Polska Sp. z 0.0., Katowice, Polen 100
Lantek Yazilim Ticaret Limited Sirketi, Bursa, Turkei 100
Lantek Mexico, S.A. de C\V., México City, Mexiko 100
Lantek (Shanghai) Trading Co., Ltd., Shanghai, China 100
Lantek Systems Limited, Malvern, GroBbritannien 100
Lantek Systemes SARL, Vienne, Frankreich 100
Lantek Systems, Inc., Mason, Ohio, USA 100
LANTEK Systemtechnik GmbH, Darmstadt 100
Lantek System Korea LLC, Busan, Stdkorea 100
Lantek Australia Pty. Ltd., Melbourne, Australien 100
Lantek Sistemi S.r.l., Cherasco, Italien 100
BNEST Technological Campus Sociedad Limitada, Bilbao, Spanien 100
Lantek Japan K.K., Yokohama, Japan 100
Lantek Canada Inc., Toronto, Ontario, Kanada 100
Stopa Storage & Parking Technologies China Co. Ltd., Jintan (Changzhou City), Jiangsu, China 74,90
Stopa America Inc., Hartford (bisher: Burlington), Connecticut, USA 74,90
c2go inprocess solutions GmbH i. L., Berlin? 100

T Unternehmen, deren unbeschrankt haftender Gesellschafter ein anderes in den Konzernabschluss einbezogenes Unternehmen ist
2 Gesellschaft ist konsolidiert, da bei wirtschaftlicher Betrachtungsweise die Chancen und Risiken den Mutterunternehmen zuzurechnen sind
3 In Liquidation
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Bestatigungsvermerk
des unabhangigen
Abschlussprufers

An die TRUMPF SE + Co. KG, Ditzingen

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der TRUMPF SE + Co.KG,
Ditzingen, undihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
bestehend aus der Konzernbilanz zum 30. Juni 2026, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzer-
neigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrech-
nung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum 30.
Juni 2026 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den geprift. Dartber hinaus haben wir den Konzern-
lagebericht der TRUMPF SE + Co.KG fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-und
Finanzlage des Konzerns zum 30. Juni 2026 sowie
seiner Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Juli
2025 bis zum 30. Juni 2026 und

- vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
satzenistim Abschnitt,Verantwortung des Abschluss-
prufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertretersind fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen den Geschaftsbericht ohne weiterge-
hende Querverweise auf externe Informationen -,
mit Ausnahme des gepriuften Konzernabschlusses,
des gepruften Konzernlageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die oben genannten sonstigen Infor-
mationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sons-
tigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernab-
schluss, zu den inhaltlich gepruften Konzernlage-
berichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellterscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter fir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafBiger
Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen)
oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmen-
statigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur
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verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmen-
statigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachli-
che oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erach-
tet haben, um die Aufstellung eines Konzernlagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aus-
sagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlussprifers fir
die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dar-
Uber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und
ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
senin Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressa-
ten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolo-
sen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das
Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Pru-
fung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fir die Prifung des Konzernla-
geberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vor-
kehrungen und MaBnahmen abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangen-
den Angaben.

- ziehenwirSchlussfolgerungen tUber die Angemessen-
heitdesvon den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Anga-
benim Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessenssind, unser jeweiliges Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt
des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfihrung ein den tatsadchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- planen wir die Konzernabschlussprifung und fuh-
rensie durch, um ausreichende geeignete Prifungs-
nachweise fur die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Teilbereiche innerhalb des
Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung
der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich far
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der
fur Zwecke der Konzernabschlussprifung durchge-
fuhrten Prafungstatigkeiten. Wir tragen die allei-
nige Verantwortung flr unsere Priafungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlagebe-
richts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und dasvon ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.

— fdhren wir Prafungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Konzernlagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Priafungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidba-
res Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unse-
rer Prafung feststellen.

Stuttgart, den 2. September 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kai Mauden ppa. Marcel Schmitt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Neue SchweiBlosung fir die effizientere
Herstellung von Leistungselektronik fir
E-Autos

Eine neue LaserschweiBlosung von TRUMPF macht die Herstellung von
Leistungselektroniken fiir Elektroautos effizienter und zuverlassiger. Das
Hochtechnologieunternehmen hat dafiir ein hochautomatisiertes Verfahren
entwickelt, mit dem Anwender elektrische Kupferleitungen direkt auf
Kupfer-Busbars schweiBen kénnen. Bislang tbliche Schraubverbindungen
kénnen Hersteller mit der neuen Technologie ersetzen. Die neue Laserlésung
schafft eine fest miteinander verschmolzene Verbindung mit geringem
elektrischem Widerstand und macht die Leistungselektronik dadurch
effizienter. Das Verfahren soll vor allem bei der Fertigung von Spannungs-
verteilern in Elektro- und Plug-in-Hybridfahrzeugen zum Einsatz kommen.
Diese Bauteile verteilen die Hochspannung aus der Fahrzeugbatterie an
Elektromotor, Beleuchtung und weitere elektrische Verbraucher und sind
in jedem Elektroauto verbaut.

LIDROTEC und TRUMPF beschleunigen
Wafer-Dicing in der Chipindustrie

LIDROTEC hat ein neuartiges Laser-Dicing-Verfahren entwickelt. TRUMPF hat
mit seiner Laser- und Strahlformungstechnologie geholfen, den Prozess fiir
die Massenfertigung von Wafern zu skalieren. Anwender kénnen dadurch
Wafer mehr als dreimal schneller schneiden als mit klassischen Sageverfahren
bei gleichzeitig hoher Schnittkantenqualitdt. Das Vereinzeln von Halbleiter-
chips aus einem Wafer ist ein wichtiger Schritt im Backend der Halbleiterher-
stellung. Das neue Verfahren von LIDROTEC kombiniert ablatives Laser-Dicing
unter einem Flussigkeitsstrom mit einer hochprazisen Strahlformungstechno-
logie von TRUMPF. Anwender profitieren von einem deutlichen Produktivi-
tatsgewinn, da die Schnittgeschwindigkeiten mehr als dreimal schneller sind
als die von mechanischen Sagen. Gleichzeitig liefert die Technologie hochste
Schnittkantenqualitat, die dem Plasma-Dicing entspricht.

TRUMPF macht Halbleiterfertigung
effizienter und praziser

TRUMPF sorgt fuir mehr Prazision und Effizienz in der Halbleiterfertigung.
Dafiir hat das Hochtechnologieunternehmen mit der TruPlasma RF Series
G3 eine neue Generation seiner Hochfrequenz-Stromversorgungen ent-
wickelt. Das System erméglicht den Herstellern von Mikrochips stabilere
Plasmaprozesse, senkt somit die Produktionskosten und steigert die Chip-
qualitat. Die modulare Plattform bietet Leistungsstufen von 2,5 bis 10 kW
und lasst sich flexibel in bestehende Tools integrieren. Anwender kénnen
auch altere Tools problemlos damit aufriisten. Gleichzeitig profitieren sie
von einer verbesserten Energieeffizienz. Die neue Generation der TruPlasma
RF Series G3 verbraucht 20 Prozent weniger Strom und erzeugt weniger
Abwérme. Das senkt Betriebskosten und schont die Umwelt.

TRUMPEF stellt seine flexibelste
Laser-Rohrschneidmaschine vor

Mit der TruLaser Tube 7000 hat TRUMPF eine neue Generation
seiner Laser-Rohrschneidmaschinen vorgestellt. Die Lésung arbei-
tet deutlich schneller als bisher und kann sowohl diinne als auch
dickere Materialien effizient bearbeiten. Unternehmen erhéhen
so ihren Durchsatz und senken die Kosten pro Bauteil. Gleichzeitig
bleibt die Maschine flexibel: Sie verarbeitet sowohl kleine als auch
groBe Rohre auf derselben Anlage. Integrierte Assistenzsysteme
Uberwachen die Qualitét und passen den Prozess automatisch
an. Das sorgt fir stabile Ergebnisse und reduziert den Aufwand
fur Nacharbeit.

Mehr Effizienz durch
intelligente Verkettung

TRUMPF hat eine neue Losung auf den Markt gebracht, um
Maschinen in der Blechfertigung effizient zu vernetzen. Das System
verbindet Laserschneiden, Stanzen und Biegen in einem auto-
matisierten Ablauf. Méglich ist dies dank des STOPA-Lagers, das
die Teile zwischen den einzelnen Fertigungsschritten automatisch
ein- und auslagert. Anwender vermeiden auf diese Weise
Maschinenstillstande und die Produktivitat steigt. Gleichzeitig
bleibt die Fertigung flexibel, wodurch sich auch kleine LosgréBen
wirtschaftlich fertigen lassen.

Neue Biegemaschinen
fur mehr Produktivitat

Mit der neuen TruBend 3000 bringt TRUMPF eine neue, hochst-
effiziente Biegemaschine fiir das Mittelsegment auf den Markt.
Gegenuliber dem Vorgéangermodell reduziert sich die Durchlaufzeit
um bis zu 40 Prozent. Gleichzeitig ist die Maschine einfach zu pro-
grammieren und energieeffizient im Betrieb. Automatische Mess-
systeme stellen sicher, dass Bauteile von Beginn an die gewlinschte
Qualitat erreichen —auch bei Materialschwankungen. Damit eignet
sich die Maschine besonders flir Unternehmen, die verschiedenste
Stlickzahlen wirtschaftlich und zuverlassig produzieren wollen.
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