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Uj magassagok elérése Down Under:
Hogyan valtoztatott a Freighter Group
egy kovacsm helyt Smart Factory-va

Még par évvel ezel tt igy t nt, hogy a Freighter Group egy korszak végére ért. Az ausztral nehéz pétkocsi gyarto

szintén fontolora vette sajat gyartasanak leallitasat. A Freighter Group évtizedeken keresztiil épitette fel a
gyartast, és er sen a manualis folyamatokra és a szakképzett munkaer re tamaszkodott. A magas bérkoltségek
és a hosszu lefutasi id k csokkentették a nyereséget, és egy nagy kovetkezményekkel jaré dontésre
kényszeritették a Freighter Group-ot. A vezet ség ugy dontétt, hogy az egykori kovacsm helyt Smart Factory-va
épiti at herkulesi munkaval. Ezt harom kemény és fajdalmas évre kalkulalta be a cég - most pedig az els ' sikerek
el ttall.

Greg L'Estrange-nak éppen a ballarati gyarban volt dolga, amikor megszolalt a telefonja. A vonal masik végén egy
villastargonca vezet | volt a gyarbdl. "Egy bizonyos alkatrészr | kérdezett. Nem volt teljesen biztos benne, hova tartozik, de
elmondta kdzvetlendl, 11 mit csindlna vele", mondta Greg L'Estrange, a Freighter Group Ugyvezetésének elndke. A munkas és
a fels' vezet ségi szint kozotti fesztelen kommunikacio talan meglep . Elvégre a Freighter Group nem egy kisipari Uzem,
hanem Ausztralia vezet ' nyerges pétkocsi gyartoja.

L'Estrange és jobbkeze, Brad Givvens gyartasvezet ' a lapos hierarchiakat részesiti el _nyben. All_rék? Mindkét menedzser
szamara idegen fogalom. A TRUe-val folytatott beszélgetést kozvetlenil a gyartocsarnokban ejtették meg, munkakopenyt
viselve. A kovacsmi hely szellemiségét testesitik meg, ami egykor a Freighter Group volt, amikor minden kezd doétt - és ezt
annak ellenére, hogy L'Estrange csak harom éve van a cégnél. Az egykori kovacsm hely sokra vitte. A gyarté vallalat 700
alkalmazottat foglalkoztat, az elmult évben 400 millio ausztral dollar éves forgalma volt.




<p>Pontossdg és atlathatdsag szempontjabol a Freighter Group gyartasa <p>A Freighter Group-nak nem volt szerencséje a folyamatok korabbi
nagy lépést tett el re - ennek a munkatérsak is 6rvendtek.</p> automatizalasi kisérleteivel. Ez az Uj felszereléssel masképp lesz. Ide tartozik
egy automatizalt raktarrendszer is.</p>

<p>A Freighter Group meglatasa szerint a gyartas szoftver altal tdamogatott
irdnyitasa is az automatizalas alappilléreihez tartozik.</p>

——— A KOZPONTI ELEM RENDELKEZESRE ALL

Azonban par éve komorra valt a kérnyezet. A Freighter Group tul hosszu ideig ragaszkodott a gyartas régi iskolajahoz. A nem
hatékony maédszerek novelték a koltségeket. A folyamatok digitalizalasa és automatizaldsa irdnyaba tett probalkozasok
zatonyra futottak. A versenytdrsak rakapcsoltak, a Freighter Group piaci részesedéseket veszitett. Amikor egy

maganbefektet kb 1l 4llé csoport megvette a véllalatot ezel tt harom évvel, hirtelen a mindent vagy semmit Iépett érvénybe.
A Freighter Group kozponti eleme, a gyartas, leszavazas el tt allt.

Az Uj tulajdonosok, kozottiuk Greg L'Estrange, szamitasa logikus és racionalis volt. A teljes bajban lév gyartas, a Melbourne-
t6l 100 kilométerrel észak-nyugatra fekv Ballaratban talalhato f1termel-Gzemmel egyutt, a bezéras el tt 4llt. Az U] stratégia
a potkocsik importdalasat irdnyozta el és teljesen az értékesitésre akartak koncentralni. A gyartas eladasabdl szarmazo pénz
kecsegtet nek t int. Azonban a dolgok masképp alakultak. A tulajdonosok egy 180-fokos fordulatot vettek. Eladas helyett
Ugy dontottek, hogy felosztjak a vallalatot, és masszivan befektetnek a gyartasba.

A felszerelés a kulcs az ajtohoz. Azonban mi magunknak kell atlépniink
rajta.

Greg L'Estrange, a Freighter Group vezérigazgatoja

" A stratégia szerint hdrom évig nem lehetne t kehozamra szamitani. A teljes t két a véllalatba kellene visszadramoltatni”,
mondta L'Estrange, aki a befektet k el tt kiallt ezen opcié mellett. Becslése szerint: hosszu tavon a t-kehozam magasabb
lenne, mint az eladas esetén. "Szerencsére lemondtunk a gyors pénzr-l és a masodik opcié mellett dontottink”, emlékszik
vissza Greg L'Estrange. Az Uj misszio: az egykori kovacsmrhely ultramodern kivalosagi kdzpontta tortén fejlesztése kevés
éven belll. A cél: Az izemi koltségek csokkentése, a termelés megduplézasa, és igy a hosszd tavon nyereségessé valas. De
hogyan sikertlhet ez a fordulat? A Freighter Group alig rendelkezett tapasztalattal a modern gyértastechnika tertletén. Az
addigi kevés kisérlet siralmasan megfeneklett.

Hamar vildgossa valt: Tapasztalt partnerekre van szikség. A TRUMPF, a Headland Technology helyi partnerrel egytt bizonyult
a legjobb valasztasnak. A Freighter Group a "Kovacsm—hely 4.0" felé vezet1 Gtjan a ditzingeni csaladi vallalat gépeit és
szoftvereit vélasztotta. A Freighter Group csak a ballarati f gyartdkdzpont Uj berendezéseibe 50 millié ausztral dollart,
atszamitva tobb mint 30 millié eurdt fektetett be. A TRUMPF-t6l a TruLaser 5040, a TruLaser Tube 7000, két TruBend 5000
gépet és a STOPA nagyméret | raktarrendszert szerezte be. Az Oseon szoftvermegoldast a vallalat egy Gj, SAP-alapu IT-

architekturaba integralta. A vallalat vezetése teljes g zzel azon dolgozik, hogy az Uj gépeket bevonja a folyamatokba. A
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https://www.trumpf.com/hu_HU/termekek/gepek-rendszerek/2d-lezervagogepek/trulaser-5030-fiber-5040-fiber-5060-fiber/
https://www.trumpf.com/hu_HU/termekek/gepek-rendszerek/lezersugaras-csovago-gep/trulaser-tube-7000/
https://www.trumpf.com/hu_HU/termekek/gepek-rendszerek/hajlitogepek/trubend-5000-sorozat/
https://www.trumpf.com/hu_HU/termekek/gepek-rendszerek/raktarrendszerek/stopa-nagy-raktar/
https://www.trumpf.com/hu_HU/termekek/szoftver/oseon/
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2026-0s év elejéig fog tartani, mondja L'Estrange, akkor fejez-dik be az 4ttérés a Smart Factory-ra.

) A menedzserek tettrekészek, nem akarnak csak az irodaban ilni.

Brad Givvens, Freighter Group gyartasvezet

AZ ATLATHATOSAG ALAPVET

A pontossag Uj mértéke L'Estrange szamaéra egy nagy lépés el re. A TRUMPF gépek sokkal precizebben gyartjak le az
alkatrészeket, mint a régi gépek. Az automatizalt folyamatok alapfeltétele a kisebb t-rések. L'Estrange tapasztalatbol beszél.
A robot altal tdmogatott hegesztés bevezetésének kordbbi kisérletei éppen ebb | az okbdl szanalmas kudarccal zarultak. A
tanulsag: "Amikor nem tudod a legelejét | alkatrészeidet pontosan gyartani, ne is kezdd el az automatizalast. "

A pontos gépek mellett a Freighter Group az Oseon-ra tdmaszkodik, egy szoftver a gyartas és az anyagfolyam irdnyitasara. Az
Oseon segitségével minden résztvev | a relevans informéacidkat a megfelel ' id ben és a megfelel 1 helyen kapja meg. Ezt az
atlathatésagot L'Estrange "alapvet nek" tekinti. Ennek segitségével lathatd, hogy a folyamatok m-kédnek-e vagy sem.

L'Estrange és Givvens meg van réla gy-z dve, hogy a radikalis valtozasnak csak akkor van sikere, ha a személyzet is benne
van. Ez pedig csak akkor valésul meg, ha a vezet ség j6 példaval eloljar. "A menedzserek tettrekészek, nem akarnak csak az
irodaban Ulni. A dontéseket gyorsan meghozzuk, toleranciank a birokracidval szemben alacsony", mondja Givvens. Vele is,
és Greg L'Estrange-el is gyakrabban lehet a gyartasban taldlkozni, mint az irodaban, fejti ki.

<p>Ride on: A Freighter Group jov je kivalé min ség 1 potkocsik <p>A Freighter Group pér éven beltl a kovacsm helyt ultramodern
gyartdjaként biztositva van.</p> kivalosagi kdzpontta fejlesztette.</p>

<p>A Freighter Group a 2026-0s év elejéig be akarja fejezni az attérést a
Smart Factory-ra.</p>

A MUNKATARSAKNAK TAMOGATNIUK KELL A VALTOZAST

“t személy szerint vonzza a valtozas, de nem mindenki van ezzel igy. Egyes munkatarsak évtizedek 6ta dolgoznak a cégben,
csak a régi iskola szerint akarnak gyartani. A kovacsm helyb | Smart Factory-va alakulashoz csak vonakodva csatlakoznak. A
fonokok ezért két vaganyon haladnak. Azokkal a munkatdrsakkal, akik készen éllnak a valtozasra, tovabb épitik a vallalatot.

Ugyanakkor L'Estrange és Givvens Uj személyzetet is alkalmazott. Fiatalokat kerestek, akik lelkesednek a technolégidk irant.

Olyan munkatdrsakat akartak, akik megértik, miért szikséges a valtozas. "Greg elmagyarazta a személyzetnek, mi torténik,

ha nem valtozunk", mondja Givvens.
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Szamos munkatérs egyb | megértette, mir- | van szé, amikor meglattak az uj TRUMPF lézeres cs vagogépet. "Amikor
megmutattuk a munkatérsaknak, mit tud, magukon kivil voltak. Ez teljesen megvéltoztatta hozzaallasukat”, mondja Givvens.
Greg L'Estrange és Brad Givvens szempontjabol az ilyen kulcsfontossagu pillanatok jelent ségét nem lehet eléggé
hangsulyozni. Ezek a valtozasi folyamat mérfoldkovei. Mert meglatasuk szerint a sikert vagy a kudarcot nem a gépek, nem is
a szoftverek dontik el, hanem a munkatarsak. L'Estrange: "A felszerelés a kulcs az ajtéhoz. Azonban mi magunknak kell
atlépnunk rajta.
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