RAMONA HONL |

A chii de lemn, tehnologie de varf,
Heizomat — produc ie autonom 1 din
punct de vedere energetic cu Smart
Factory

Pentru Robert Bloos, inova ia incepe cu ac iunea. ~i cu un obiectiv clar: regandirea produc iei industriale. in micul
ora | bavarez Heidenheim se construie te o fabric ce va demonstra cum funcioneaz 1in practic  produc ia
interconectat i autonom 1 din punct de vedere energetic: Green Smart Factory a companiei Heizomat.

Cand Robert Bloos urc1in excavator in soarele dimineii, incepe inovarea industrial-1 — in practic, nu in sala de conferin_e.
Bloos vorber te serios. El se implic 1 personal, pentru ¢ tie ¢ 1 schimbarea incepe cu atitudinea. Directorul general al
Heizomat, o intreprindere familial - mijlocie din Gunzenhausen, construie te Tmpreun:: cu intreprinderea sa sisteme de
nc_lzire care funciioneaz i cu a_chii de lemn - robust ;, neutr. din punct de vedere al emisiilor de CO2 i independent . de
combustibilii fosili. De zeci de ani, intreprinderea aprovizioneaz  agricultori, comunit i i intreprinderi care mizeaz_ pe
energia termic  regenerabil ..

Tns-1 Bloos nu se mai mul-ume: te cu atat. El vrea s demonstreze ¢ 1 produc ia industrial | sustenabil | poate fi i rentabil - din
punct de vedere economic. In Heidenheim, la doar c& iva kilometri de sediul central, Heizomat construie te o fabric 1 cu
caracter exemplar: Green Smart Factory. Nu este vorba de un proiect de imagine, ci de un loc de produc ie complet, care
urmeaz | s stabileasc | standarde In materie de autonomie energetic |, digitalizare (i produc ie industrial  durabil .
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<p>Ac iune in loc de a teptare: Robert Bloos, directorul Heizomat, <p>Mult de lucru: Bloos verific " instala iile, controleaz ' procesele i discut
promoveaz - construirea Green Smart Factory cu aceea i hot rare cu cu —eful de produc ie Manuel Vorbrugg.</p>

care 1 i orienteaz | intreprinderea ¢ tre o produc ie autonom ' din punct de

vedere energetic.</p>

-

<p>Toc tor de pale i: din pale ii uza i se ob ine combustibil valoros.</p>

Impreun_ cu partenerul tehnologic TRUMPF, Heizomat a regandit _i implementat intregul proces de produc ie. Parteneriatul
reuner te ceea ce apar ine impreun: tehnologie de varf Ci atitudine. Bloos gande te de mult timp dincolo de cercul s-u clasic
de clien i. Noua fabric ' nu trebuie s 1 conving ' doar fermierii (i comunit 1 ile locale, ci i clien ii industriali care caut | sisteme
energetice independente ' i testate in practic .

Heizomat vrea s ias 1 din ni 1. De-a lungul anilor, intreprinderea ri-a construit o reputa ie excelent 1 cu sistemele sale de
nc lIzire cu a chii de lemn — pentru calitate, durabilitate i orientare practic . Acum, Bloos face urm: torul pas: cu Green
Smart Factory, el vrea s 1arate cum pot interac iona intreprinderile mici i mijlocii, sustenabilitatea (i conectarea inteligent .

——— Totul pe o singur  carte

Robert Bloos ~tie: cine produce industrial are nevoie de siguran-11n planificare. Puini indr-znesc s~ treac la o nou™
alimentare cu energie, atata timp ct aceasta nu a fost testat— in practic. A7adar, el insu~i d— exemplu i creeaz— un model
func ional. Green Smart Factory demonstreaz 1 ¢ | produc ia industrial - autonom 1 din punct de vedere energetic este posibil
din punct de vedere tehnic i, in acela i timp, viabil 1 din punct de vedere economic. Heizomat se mut 17n cl dire cu intregul
proces de prelucrare a tablelor, “evilor rotunde i a chiilor i demonstreaz1 cum se pot combina durabilitatea ri rentabilitatea
— cu digitalizarea ca tehnologie cheie.

,Trei lucruri caracterizeaz'1 Green Smart Factory”, spune Bloos. ,Alimentarea cu energie, utilajele de ultim™ genera-ie i
software-ul care leag ' totul intre ele.” Totul se bazeaz 1 pe un principiu simplu: produc ia se adapteaz ' la energia disponibil -,
nu invers. Bloos nume te acest lucru , conducere energetic .

)) »Fermierul i preg te te lemnul pentru doi ani (i il depoziteaz i in curte.
i noi gandim la fel. «

Robert Bloos, director general Heizomat

Heizomat se ingrije te de toate
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Concret, func ioneaz 1 astfel: soarele, vantul ~i lemnul acoper | intregul necesar energetic. Sistemele cuplate alimenteaz ' hala
de produc ie cu energie electric |, ¢ Idur i chiar r cire. Componenta central 1 a companiei Heizomat este un sistem
performant de Inc Izire cu a chii de lemn, combinat cu un generator de gaz din lemn. Acesta nu doar ¢ 1 produce ¢ Idur, ci

i energie electric 1 valoroas , 24 de ore din 24. Heizomat produce singur ' a chiile necesare: un toc tor de pale i
descompune la fa—a locului pale~ii pe care furnizorii livreaz—, de exemplu, tabl. Din acest aparent de—eu se ob~ine o surs— de
energie valoroas , care alimenteaz | produc ia cu ¢ Idur sustenabil .

Heizomat s-a gandit i la detalii: hala impresioneaz 1 prin distriburiia extrem de eficient 1a ¢ Idurii i iluminatul integrat. i
acest lucru face parte din concept: nu doar transferarea consumului de resurse, ci i reducerea acestuia. Dar ¢l direa

»gande te” mai departe. Produc iia este automatizat , iar sistemul de comand | este conectat in mod inteligent. Heizomat a
proiectat parcul de ma ini Tmpreun ' cu TRUMPF. Acesta cuprinde mai multe celule de sudur  din seria TruArc Weld 1000,
ma_ini de indoit din seriile TruBend 5000 i 8000 i ma ini laser precum TruLaser 3030 “i TruLaser 5040, precum i depozitul
mare STOPA. Toate acestea pot fi planificate ~i controlate cu ajutorul software-ului TRUMPF Oseon, care comunic perfect cu
sistemul ERP propriu al companiei, un software care controleaz procesele opera-ionale. Materialele, datele i energia se
reunesc — in mod inteligent, eficient i continuu.

Pentru celelalte riase companii partenere — de la echipamente pentru energie i cl-idiri panla solurii de automatizare —
Green Smart Factory este o adev rat 1 manii cereasc .. Pute i utiliza hala de produc ie ca showroom pentru a prezenta

clienilor dumneavoastr— procesele reale de produc-ie. Mai ales in era produciei digitale interconectate, acesta este un
avantaj inestimabil, subliniaz— Bloos. ,Panin prezent, majoritatea companiilor le prezint clienzilor doar ma-ini individuale.
Dar ceea ce conteaz 1 este modul in care totul se coordoneaz .

"

<p>Livrare: sose te o nou ' ma in 1 — urm torul element constitutiv al <p>Planificarea este totul: Bloos verific - planul digital al halei Green Smart
fabricii autonome din punct de vedere energetic.</p> Factory.</p>

<p>intre o el i sistem de control: Green Smart Factory de la Heizomat
impresioneaz ' prin ma ini moderne, software i sustenabilitate.</p>

Pentru Robert Bloos, fabrica este mult mai mult decat un simbol — este o necesitate strategic 1. Cine vrea s fie independent
ast zi trebuie s fie preg tit. De aceea, Heizomat face provizii: a_chii de lemn pentru peste un an, table in cantit i mari. Pe
cat posibil, totul se realizeaz ' pe cont propriu — din principiu. Pentru ¢ siguran a nu este rezultatul cuvintelor sau al
declaratiiilor de inten ie, ci al faptelor. ,Fermierul 1 i preg te te lemnul pentru doi ani i il depoziteaz ' in curte. i noi gandim
la fel”, spune Bloos.

Aceast  atitudine se reflect 1 i in finan—area noii fabrici: frriscuri legate de capitalul str-in, Bloos mizeaz 1in schimb pe
rezerve solide. In timp ce al ii se clatin in timpul crizei, Heizomat r_mane stabil, deoarece Bloos (i echipa sa iau m:suri
preventive in mod contient. In acela i timp, intreprinderea practic 1 0 economie circular  autentic . A chiile de lemn provin
din regiune — adesea de la copaci care trebuie tia i oricum i care se afl ' in apropierea autostr zilor. Ceea ce in alt | parte
este considerat de eu, Heizomat il utilizeaz ' ca material reciclabil. lar rezultatul r_mane in regiune: distan e scurte,
responsabilit 1 i clare, identitate puternic .

Parcul de ma ini nu este un produs al intampl: rii. Parteneriatul strans cu TRUMPF are un obiectiv clar: cre terea
productivit i “i reducerea inc rc rii. Munca grea, cum ar fi indoirea manual ' a pieselor din tabl , apar ine trecutului.
Mainile se integreaz ' perfect in conceptul digital global. Ceea ce Tnainte era documentat pe hartie, ast zi se desf 1 oar
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automatizat — controlat, documentat, analizat.

1
B TruBend 5230

<p>Inima companiei Heizomat: Robert Bloos controleaz ' calitatea a chiilor <p>A teptare cu ner bdare: Robert Bloos i - eful de produc ie Manuel
de lemn din regiune.</p> Vorbrugg examineaz 1 noua ma in- TRUMPF.</p>

<p>Mai mult decat un depozit: depozitul STOPA cu 1500 de locuri de
depozitare al Green Smart Factory asigur ' independen 1 “i fiabilitate in
procesul de produc ie.</p>

Inova ie prin ac iune

La Heizomat, solu-iile noi nu se nasc pe masa de proiectare. Bloos ascult™, are incredere in echipa sa i in instinctul s—u.
Ideile, problemele i feedback-ul sunt integrate direct in perfec-ionarea ulterioar— a ma-inilor sale. Dac™ un dispozitiv nu
func ioneaz 11n mod fiabil in via 1a de zi cu zi sau este dificil de utilizat, acesta va fi imbun t 1it. i asta imediat. intre idee i
punerea in practic ' trec adesea doar cateva zile.

Un departament clasic de cercetare i dezvoltare? Greit. Bloos mizeaz~ pe pragmatism in locul proceselor, pe meserie in
locul strategiilor sofisticate. El incurajeaz personalul s— devin creativ. ,,Nu vorbi, actioneaz ! " a devenit de mult timp
motto-ul neoficial al companiei. Acesta este , Carpe diem” pentru Heizomat. Mul i membri ai echipei lucreaz 1 ei in“ii cu
produsele, fie in service, in montaj sau acas—. Feedback-ul lor provine direct din activitatea zilnic de produc-ie. Aceast™
apropiere de produs este profund inrid cinat 1 in ADN-ul companiei. Robert Bloos senior, fondatorul companiei, era deja un
antreprenor cu principii: mai degrab 1 solid decat speculativ, mai degrab 1 cu picioarele pe p-mant decat cu capul in nori. Fiul
S—u continur aceast tradiie cu consecven T, promovand o cultur a inovrii deschis™ i orientat ™ spre practici.

Fie ¢ se afl11n curte, in excavator sau la birou, pentru Robert Bloos viitorul incepe cu responsabilitate. —i cu curajul de a
ncepe pur ~i simplu. Dar ~i un pragmatic gandete strategic. Japonia i SUA sunt pe agenda sa. Pe lang afinitatea ridicat™
pentru tehnologie, aceste pie e ofer 11n special “ansa de a reduce dependen a de pia a european . Heizomat gande te la
nivel interna ional — chiar dac ' rd cinile sale r man in regiune. rii intr-o bun ' zi? Fiul s u ar putea prelua conducerea. B iatul
de 11 ani il prive te deja cu bucurie pe tat | s u i il ajut 17 cadrul Intreprinderii. Dar Bloos nu indic ' nicio direc ie. ,,El
trebuie s—-i urmeze propria cale.” A~a cum a f-cut-o i el odat .

RAMONA HONL
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