Drevna Stiepka, Spi kové technoldgie,
Heizomat — energeticky nezavisla vyroba
v Smart Factory

Pre Roberta Bloosa sa za inaju inovacie. A s jasnym cie_om: Prehodnoti | priemyselnt vyrobu. V malom
bavorskom meste Heidenheim sa stavia zavod, ktory v praxi predvedie, ako funguje energeticky autonémna,
vyroba prepojena sie ou: Zeleny zavod Smart Factory firmy Heizomat.

Ke 1 Robert Bloos v rannom sinku nastupi do bagra, za ina sa priemyselna inovacia — v praxi, nie v konferen:inej miestnosti.
Pan Bloos to mysli vazne. Zapaja sa sam, pretoze vie, ze zmena za ina postojom. Riadite ' spolo_nosti Heizomat, rodinnej
stredne ve kej firmy z mesta Gunzenhausen, vyraba vo svojej spolo nosti vykurovacie systémy na drevnu Stiepku — odolné,
CO2 neutralne a nezavislé od fosilnych paliv. Spolo_nos_ je uz desa ro_ia dodavate .om pre po_nohospodarov, obce

a podniky, ktoré stavili na obnovite né zdroje tepla.

No p. Bloosovi to nesta i. Chce ukaza -, ze udrzate na priemyselna vyroba moze by aj ekonomicky zivotaschopna.

V Heidenheime, len par kilometrov od svojho sidla, stavia Heizomat zavod s prikladnym charakterom: Zeleny zavod Smart
Factory. Ziaden imidzovy projekt ale plnohodnotny vyrobny zavod, ktorého cie om je stanovi - standardy — v oblasti
energetickej sebesta nosti, digitalizacie a udrzate nej priemyselnej vyroby.

<p>Kona ' namiesto —akania: Robert Bloos, $éf spolo nosti Heizomat, <p>Mnoho préce: Pan Bloos kontroluje zariadenia, riadi procesy a vymie a
pokra“uje vo vystavbe Zeleného zavodu Smart Factory s rovnakym si informacie s vedtcim vyroby Manuelom Vorbruggom.</p>
odhodlanim, s akym smeruje k energeticky nezavislej vyrobe.</p>
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<p>Drvi paliet: Z odpadovych paliet sa vyraba cenné palivo.</p>

Heizomat spolu so svojim technologickym partnerom TRUMPF Uplne prehodnotil cely svoj vyrobny proces

a implementoval ho. Partnerstvo spéja to, ~o k sebe patri: $pi kové technoldgie a pristup. Pan Bloos uz dlho premy3ia nad
ramec svojej tradi inej zédkaznickej zakladne. Novy zavod ma nielen presved i 1 po nohospodéarov a obce, ale oslovi ' aj
priemyselnych zékaznikov, ktori h-adaju nezavislé, v praxi overené energetické systémy.

Pretoze Heizomat sa chce posunu za hranice svojho segmentu. V priebehu rokov si vybudoval vynikajlcu reputéciu viaka
svojim vykurovacim systémom na drevnu stiepku — pre kvalitu, diht Zivotnos— a praktickos™. Pan Bloos teraz robi —al3i krok:
Zelenym zavodom Smart Factory chce ukéza 1, ako moze vyzera  spolupraca stredne ve kych podnikov, udrzate nosti

a inteligentnych sieti.

Vsetko na jednej karte

Robert Bloos vie: Kto vyrdba priemyselne, potrebuje istotu pldnovania. Len mélo ~udi sa odvazi prejs'1 na novy zdroj energie,
pokym nebol overeny v praxi. Takze sa sém ujima vedenia — a vytvara si fungujlci vzor. Zeleny zavod Smart Factory dokazuije,
Ze energeticky autonémna priemyselna vyroba je technicky mozna a aj ekonomicky Zivotaschopna. Heizomat sa s ahuje do
budovy s kompletnym procesom obrabania plechu, rar kruhového prierezu a trieskového obrabania, - im demonstruje, ako sa
da spoji udrzate nos— a ekonomicka efektivita — s digitalizaciou ako k~Uriovou technolégiou.

. Tri veci definuju zeleny zavod Smart Factory,” vravi pan Bloos. ,Dodavky energie, najmodernejsie stroje a softvér, ktory
vietko drzi pohromade.” Celé sa riadi jednoduchym hlavnym principom: Vyroba je zaloZzen& na dostupnej energii — nie
naopak. Pan Bloos to nazyva ,,pohad ané energiou”.

)) » Farmar nazbiera dostatok dreva na dva roky a ulozi si ho na dvor.
Takto rozmys 'ame aj my. «

Robert Bloos, riadite  firmy Heizomat

Heizomat sa stara

Konkrétne to funguje takto: sinko, vietor a drevo pokryvaju celt energeticki potrebu. Prepojené systémy dodavaju do
vyrobnej haly elektrinu, teplo a dokonca aj chlad. Srdcom Heizomat-u je vysoko vykonny systém vykurovania drevnou
Stiepkou v kombinacii so sply_ovanim dreva. Ten nielenZe vyraba teplo, ale nepretrzite aj cennu elektrickd energiu.
Spolo nos 1 Heizomat si sama vyraba potrebné drevné Stiepky: Seka ka paliet na mieste rozoberie palety, na ktorych
dodavatelia dodavaju napriklad plechy. Tento zdanlivy odpad sa premiea na cenny zdroj energie, ktory zasobuje vyrobu
udrzate nym teplom.

Spolo nos 1 Heizomat myslela aj na detaily: Hala zaujme vysoko efektivnym rozlozenim tepla a integrovanym osvetlenim. Aj
toto je stas ou konceptu: Nielen presunur spotrebu zdrojov, ale ju aj znizi .. Ale budova , mysli” "alej. Vyroba je
automatizovand, riadenie je inteligentné prepojené sie_ou. Heizomat naplanoval strojovy park spolu so spolo-nos ou
TRUMPF. Zah 1-a viacero kabin zvérania zo série TruArc Weld 1000, ohra ovacie lisy série TruBend 5000 a 8000 a laserové
obrabacie zariadenia ako napriklad TruLaser 3030 a TruLaser 5040 ale aj ve _ky sklad STOPA. Toto vietko je mozné planova

a riadi 1 pomocou softvéru TRUMPF Oseon, ktory bez problémov komunikuje s vlastnym systémom ERP spolo nosti, softvérom
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riadiacim obchodné procesy. Materidl, data a energia prddia spolo—ne — inteligentne, efektivne a bez problémov.

Pre ~alSich Ses 1 partnerskych spolo nosti — od energetickych a stavebnych technolégii az po automatiza né riesenia — je
Zeleny zavod Smart Factory skuto ne §-astnym rieSenim. Mézu vyuziva vyrobnu halu ako showroom, kde svojim zékaznikom
predvadzaju redlne vyrobné procesy. Najma v riasoch digitalne prepojenej vyroby sie-ou je to neocenite na vyhoda,

zd6raz uje pan Bloos. ,Va sina firiem doteraz svojim zakaznikom ukazovala iba jednotlivé stroje. Rozhodujuce ale je, ako to

vsetko spolupracuje.”

<p>Dodanie: Prichddza novy stroj — al3i stavebny kame " energeticky <p>Planovanie je vietko: Pan Bloos kontroluje digitalny pédorys Zeleného
nezavislého zavodu.</p> zavodu Smart Factory.</p>

<p>Medzi oce ou a riadenim: Zeleny zavod Smart Factory firmy Heizomat
zaujme modernymi strojmi, softvérom a udrzate nos ou.</p>

Pre Roberta Bloosa je tato praca ovea viac nez len ukazkou — je to strategicka nevyhnutnos . Kazdy, kto chce by dnes
nezavisly, musi by pripraveny. Preto si Heizomat vytvara rezervy: drevenu stiepku na viac ako rok a ve ké mnozstvo plechu.
Pokia "' mozno o najviac vznika vo vlastnej rézii — uz z principu. Pretoze bezpe inos  nie je vysledkom slov alebo vyhlaseni

o zamere, ale inov. , Farmar nazbiera dostatok dreva na dva roky a ulozi si ho na dvor. Takto rozmys ame aj my”, vravi pan
Bloos.

Tento postoj sa odraza aj vo financovani nového zavodu: ziadne rizika externého kapitalu, pan Bloos sa namiesto toho
spolieha na solidne rezervy. Zatia 10 ini v krize tapaju, Heizomat ostava stabilny, pretoze p. Bloos a jeho tim cielene prijimaju
preventivne opatrenia. Podnik zarove  praktizuje skuto né obehové hospodarstvo. Drevena stiepka pochadza z regiénu —
rasto zo stromov, ktoré sa aj tak musia vyruba | a stoja okolo dia nic. (10 sa inde povazuje za odpad, Heizomat vyuziva ako
cenny zdroj. A vysledok ostéva v regidne: kratke vzdialenosti, jasna zodpovednos , silna identita.

Strojovy park nie je dielom nahody. Blizke partnerstvo s firmou TRUMPF ma jeden jasny cie 1 zvy3i produktivitu a znizi-
pracovné za azenie. Zd lhavé prace, ako napriklad ru-né ohybanie plechovych dielcov, st minulos ou. Stroje sa
bezproblémovo integruju do celkového digitalneho konceptu. o sa kedysi dokumentovalo na papieri, je teraz
automatizované — kontrolované, dokumentované, analyzované.

<p>Srdce Heizomat-u: Robert Bloos kontroluje kvalitu regionéalnych <p>0akavania: Robert Bloos a veduci vyroby Manuel Vorbrugg kontroluju
drevnych stiepok.</p> novy stroj TRUMPF.</p>
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<p>Viac nez len sklad: Sklad STOPA s 1500 miestami skladu v Zelenom
zavode Smart Factory zaru uje nezavislos  a spo ahlivos ' vo vyrobe.</p>

—— Inovacia vyhrnutim rukavov

Vo firme Heizomat nevznikaju nové riesenia na rysovacej doske. Pan Bloos na va, doveruje svojmu timu a svojim indtinktom.

Népady, problémy a spatna vazba su priamo zapracované do [ aldieho vyvoja jeho strojov. Ak zariadenie nefunguje spo ahlivo

pri kazdodennom pouzivani alebo je jeho obsluha azkopadna, bude vylepsené. Ihne . Medzi napadom a jeho realizaciou
asto uplynie len nieko ko dni.

Klasické oddelenie vyskumu a vyvoja? Chyba. Bloos sa zameriava skor na pragmatizmus nez na proces, na remeselné
spracovanie nez na oslnivd stratégiu. Povzbudzuje zamestnancov, aby boli sami kreativni. ,,Nere ni, konaj!“ sa v priebehu
rokov uz davno stalo neoficialnym mottom spolo nosti. Je to , Carpe diem” Heizomat-u. Mnohi v time pracuju s produktmi
sami, (i Uz v servise, montazi alebo doma. Ich spatna vazba prichadza priamo z kazdodennej praxe. Toto Uzke prepojenie

s produktom je hlboko zakorenené v DNA spolo—nosti. Uz aj Robert Bloos senior, zakladate™ firmy, bol podnikate~om so
zasadami: uprednost oval solidnos ™ pred Spekulativnym pristupom, realizmus pred odmeranym pristupom. A jeho syn
doésledne pokra uje v tomto pristupe — s otvorenou a praktickou kultdrou inovacif.

i Uz na dvore, v bagri alebo v kancelarii — pre Roberta Bloosa za ina budicnos 1 zodpovednos ou. A s odvahou jednoducho
za a . Ale aj pragmatik mysli strategicky. Vo svojom programe ma Japonsko a USA. Okrem vysokej pribuznosti
s technolégiami ponukaju tieto trhy aj prilezitos ' na znizenie zavislosti od eurépskeho trhu. Heizomat mysli medzinarodne —
aj ke 1 jeho korene ostavaju v regiéne. A o bude raz? Mohol by to prevzia ' jeho syn. Jedends ro ny chlapec uz dnes
s rados ou pozerd otcovi cez plece a pomaha v spolo inosti. Pan Bloos viak nenaria uje Ziaden smer. ,Mal by is ' svojou
vlastnou cestou.” Presne tak, ako kedysi Siel on sam.

RAMONA HONL

HOVORKY A PRE OBRABACIE STROJE
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