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Spi-kova technika namiesto manualnej
prace: Otec a syn s prémiovymi
autobusmi v predbiehacom pruhu

Firma Tentrem Sehjatera sa za 40 rokov vyvinula z jednoduchej dielne na opravu autobusov pod strechou

z vinitého plechu na jedného z najva Sich vyrobcov karosérii v krajine. Zakladom uspechu podniku z Malangu

v Indonézii bola kedysi ru na, remeselna praca. Tamojsi riadite ' sa teraz zameriava na masové trhy — a pomocou
firmy TRUMPF aj na vyssiu urove  vyroby.

Horné poschodie, panoramatické oknd, sedadla pololezia ky s pohodinym —altnenim: To, o znie ako luxusny hotelovy
apartman, popisuje horné sedadla v prémiovom dvojpodlaznom autobuse ,Avante H8 Grand Captain”: vlajkovej lodi
vozového parku vyrobcu karosérii Tentrem.

Podnik vyraba luxusné karosérie, ktoré su stavané okrem iného na podvozkoch Mercedes-Benz, Volvo a Scania. Okrem toho
vyraba autobusy, ktoré premavaju medzi mestami na Jave, Bali alebo na inych indonézskych ostrovoch. Riadite  Yohan
Wahyudi by chcel z firmy Tentrem vybudova ' najva 8ieho vyrobcu autobusov v Indonézii. Preto kladie déraz na detaily.
Devizou je individualita a standardizécia. Rozpory? V ziadnom pripade. Pretoze jeho zékaznici chcu stale nakupova ' jedine né
produkty. Vyroba by zarove ' mala by 1 o najefektivnejsia. ,, Aby mohli nase zamestnankyne a zamestnanci pracova
inovativne a kreativne, podporujeme ich v tom pomocou novych strojov a vhodného softvéru”, vravi. Ale vietko sa to za alo
v malom.
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<p>Zakazkova vyroba: Yohan Wahyudi zainvestoval do modernej vyroby, <p>Postupny rast: Vsetko to zaalo diel-ou pre flotilu autobusov. Dnes
aby mohol standardizova ' vyrobné procesy. Pritom ale nie je dobré podnik zamestnava viac ako 600 zamestnancov a vyraba vlastné
zanedbava ' individualne potreby.</p> karosérie.</p>

<p>Efektivna vyroba: Preto podporuje firma Tentrem svojich zamestnancov <p>Vyzvou generacia Yohana Wahyudiho je, premeni— mentalitu ru nej
pomocou novych strojov a vhodného softvéru.</p> prace na vyrobu na linke. </p>

Rast v premene

Tatang Wahyudi, otec Yohana Wahyudiho, zalozil v roku 1983 v meste Malang na indonézskom ostrove Java firmu Tentrem
ako autobusového dopravcu. V roku 1986 otvoril diel-u na opravy skrabancov alebo prelia~in po nehode na vlastnej flotile
autobusov. Jeho mechanici zvarali, ohybali a vyrabali karosarske dielce — to vietko ru-ne v otvorenej hale skladu pod strechou
z vInitého plechu. Tatangovi Wahyudimi sa dari. O rok neskér otvoril tuto dielu aj pre iné podniky. Autobusovy dopravca
existuje dodnes. V roku 1991 zalozil zadvod PT Tentrem Sehjatera, alebo skratene Tentrem. ,V priebehu rokov sme neustale
rastli, pri-om sme za ali vyvija 1 nade vlastné karosérie autobusov”, rozprava Yohan Wahyudi.

Moderné vyrobné haly dnes nahradzaju staré pristresky z vinitého plechu. Elegantnd administrativna budova s --mnozstvom
skla stoji viditerne na hlavnej ulici. Za rou nasleduje jedna hala za druhou, na ploche takmer osem hektéarov. Vo firme
Tentrem je zamestnanych viac ako 600 zamestnanky a zamestnancov. Yohan Wahyudi je racionalny, systematicky, ale aj
kriticky manazér. Pred jeho vstupom do rodinného podniku Studoval informatiku v Kanade a obhajil magistersky titul Master
in Business Administration (MBA) v ine. Jeho cie : rychlejsia, efektivnejsia a presnejsia vyroba. , Predtym k ndm prichadzali
zakaznici s fotografiou a my sme dovtedy opracovavali plech, pokym nezodpovedali fotografii”, spomina. Nevyhoda: V& sina
oprav si vyzaduje manudlne prace. Kedyko vek potrebovali ndhradny diel pre zdemolovany autobus, za inali zamestnanci
stale od nuly. , Dnes chceme automatizovari torko, ko ko je len mozné. Umenie spo-iva v najdeni rovnovahy medzi
standardnymi produktmi a individudlnymi poziadavkami zakaznikov"”, vysvet-uje pan Wahyudi.

)) Aby mohli by ' nase zamestnankyne a zamestnanci inovativni
a kreativni, podporujeme ich v tom pomocou novych strojov
a vhodného softvéru.

Yohan Wahyudi, riadite ' Tentrem Sehjatera

V predbiehacom pruhu

S Yohanom Wahyudim rastie Tentrem ralej. No s tymto rastom narastaju aj poziadavky. Zékaznici pozaduju va Sie po ty
kusov a pan Wahyudi ich chce dodava 1. Chcel by zmeni firmu Tentrem na vyrobcu originalnych dielov, ktory dodava
karosérie v nemennej kvalite a v konstantnych po toch kusov. ,Chceme pontka  Standardy typické pre vyrobcov
originalneho prisludenstva”, vysvet uje pan Wahyudi. ,Na to potrebujeme vyrobu na linkach, efektivne —asové plany a jasné
ciele kazdodennej vyroby. Najvé Sou vyzvou mojej generacie je zmeni ' remeselné myslenie.”

V roku 2015 sa rodina stretla na ve trhu s firmou TRUMPF. Otec Tatang Wahyudi bol sporiatku skepticky, spomina si jeho
syn: Obrabanie “asti karosérie nie je az také komplikované. Investovanie mnozstva pe azi do novej technologie

a automatizacie sa neoplati. ,,No v tom roku sme mali ve-mi dobré hospodarske vysledky, tak sme si povedali: Opustime nasu
komfortnu zoénu a zainvestujeme do novej technologie”, vravi dnes Yohan Wahyudi. A tak este v tom roku kupili zariadenie
TruLaser 3030, | im sa stali priekopnikmi obrabania plechu v Indonézii.
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L~Automatizacia sa vyplatila hne~ od prvého momentu, napriklad pri vyrobe nasich dveri batozinového priestoru”, vysvetuje.
Predtym potrebovali nasi zamestnanci pa ' az 3es 1 dielcov na to, aby zostavili tieto dvere. Dnes na to pouziju jeden jediny
plech, vyrezt ho v zariadeni TruLaser 5030 a poohybaju ho na stroji TruBend Center 5030. ,, Uz nemusime viac zvéra ; to

ve mi prekvapilo naich zakaznikov”, vysvet uje pan Wahyudi.

<p>Nové moznosti: Predtym zamestnanci museli zvéra 1 a ohyba 1 pa  az <p>Moderny autobus sa sklada z mnoho tisicov jednotlivych dielcov. Oseon
3es ' dielcov, aby vyrobili dvere batozinového priemyslu. V-aka strojom ma v buducnosti efektivne zorganizova ' vyrobu.</p>

TruLaser 5030 a TruBend Center 5030 na to potrebuje firma Tentrem uz

len jeden plech.</p>

<p>V aka modernej technologii TRUMPF dokéaze podnik vyraba  vysoké <p>Dve generacie: V roku 1983 podnik zalozil otec, Tatang Wahyudi. Syn
po ty kusov v konstantnej kvalite.</p> Yohan vnasa do modernej vyroby svoje napady a svoj rukopis.</p>

V nasledujicom roku planuje zainvestova ' do Oseon-u, softvéru firmy TRUMPF. , Autobus sa sklada z mnoho tisicov
jednotlivych dielcov. Ak sa ndm podari efektivne zorganizova 1 vyrobu, udetrime tym as aj peniaze. Pri tom ndm moze
pomdc Oseon.” Je to opd ' ako v roku 2015, pred kupou prvého stroja TRUMPF. ,Vieme, “o dokaze technika. Teraz sa uz
len musime naui s “ou zaobchadza “, vravi. Stroje stéle vyrabaju v konstantne vysokej kvalite. Ponuka to vyhody

v mnohych oblastiach.

.Dokazeme tak vytvori | preh ad v celej vyrobe a stanovi  priority, ktoré diely potrebujeme surne a ktoré eSte mézu po ka .
V-aka novym moznostiam dizajnu a vyrobnym technologidm dokazeme optimalizova - konstrukciu dielcov. Vaka tomu je
vyroba jednoduchsia a lacnejsia — podobne, ako sme to zazili vtedy pri dverach batozinového priestoru.”

Pre pana Wahyudiho znamena inovécia predovietkym efektivitu. Standardizovana vyroba, ktora napriek tomu aj do buducna
ponechéva vo ny priestor aj individudlnym poziadavkam zékaznikov. Napriklad v pripade prémiového dvojpodlazného
autobusu ,, Avante H8 Grand Captain” si mozu zakaznici namiesto luxusnych sedadiel pololeZia ky, objedna ' pridavné rady
sedadiel.

RAMONA HONL

HOVORKY_A PRE OBRABACIE STROJE
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