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Vysoké naroky v Australii: Ako premie a

Freighter Group kova sku diel u na
inteligentny zavod Smart Factory

Este pred nieko kymi rokmi sa zdalo, ze sa vo firme Freighter Group blizi jedna éra ku koncu. Australsky vyrobca

azkotonaznych privesov vazne uvazoval o ukon eni vlastnej vyroby. Firma Freighter Group desa ro ia budovala
vyrobu, pri_om sa vo ve kej miere spoliehala na manualne procesy a kvalifikovanych pracovnikov. Vysoké
mzdové naklady a dlhé dodacie lehoty znizili zisky a prinutili firmu Freighter Group urobi 1 délezité rozhodnutie.
Vedenie sa v herkulovskom usili rozhodlo premeni byvali kova sku diel u na inteligentny zavod Smart Factory.
O akavali sa tri azké a bolestivé roky - teraz stoji firma pred svojimi prvymi uspechmi.

Greg L'Estrange mal prave v zavode v Ballarat nie o na préaci, ke ' mu zazvonil telefén. Na druhej strane telefénnej linky sa
ohlasil vodi ' vysokozdvizného vozika zo zéavodu. ,Pytal sa ma na nejaky konkrétny dielec. Nebol si Uplne isty kam patri, ale
rovno mi aj povedal, ~o by s tym urobil”, vravi Greg L'Estrange, predseda predstavenstva firmy Freighter Group. Nanutena
vymena nazorov medzi pracovnikom a vrcholovym manazmentom méze prekvapi .. Firma Freighter Group nakoniec nie je
Ziadna remeselnicka diel—a ale popredny australsky vyrobca navesov.

Greg L'Estrange a jeho prava ruka, veduci vyroby Brad Givvens, sa spoliehaju na plochu hierarchiu. Nezvy ajné sposoby? Tie
s pre oboch manazérov cudzie. Rozhovor s TRUe viedli priamo vo vyrobnej hale, pri_om mali na sebe pracovné plaste.
Steles uju ducha kova skej dielne, ktorou firma Freighter Group bola, ke ' v3etko zaalo — aj ke 1 samotny L'Estrange je jej
sU-as_ou este len tri roky. Byvald kova ska diel a presla dlhu cestu. Vyrobny podnik zamestnava 700 zamestnancov,

v predoslom roku vytvoril ro-ny obrat vo vyske 400 miliénov australskych dolarov.
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<p>V oblasti presnosti a preh adnosti urobila vyroba firmy Freighter Group <p>Pri predchadzajdcich pokusoch o automatizaciu prpcesov nemala firma
obrovsky krok vpred — z toho sa tesia aj zamestnanci.</p> Freighter Group ve a 3tastia. To sa ma zmeni | v iaka novému strojovému
parku. K tomu patri aj automatizovany skladovy systém.</p>

<p>Softvérom podporované riadenie vyroby je vo firme Freighter Group
takisto zakladnym pilierom automatizacie.</p>

——— | AZISKOVY PRVOK JE K DISPOZICII

No pred nieko—kymi rokmi sa situacia zhorsila. Firma Freighter Group sa prilis dlho drzala vyroby pod-a starej skoly. Vi-aka
neefektivnym metddam rastli naklady. Vietky pokusy o digitalizaciu a automatizaciu procesov zlyhali. Konkurenti sa
zlep3ovali, firma Freighter Group stracala podiel na trhu. Ke pred troma rokmi kupila skupina stkromnych investorov tento
podnik, zrazu $lo o vietko alebo o ni . Zaklad firmy Freighter Group, vyroba, bola na pokraji kolapsu.

Vypo ty novych majite—ov, ku ktorym patril aj Greg L'Estrange, sa zdali by logické a racionalne. Cely pridruzeny vyrobny
zavod, vratane hlavného vyrobného zavodu v Ballarate, 100 kilometrov severozapadne od Melbourne, mal by zatvoreny.
Novou stratégiou mal by dovoz privesov a sustredi sa vylu~ne len na predaj. Peniaze ziskané z predaja vyroby sa zdali by~
lakavé. No veci sa vyvinuli inak. Vlastnici urobili oto—ku o 180 stup—ov Namiesto predaja sa rozhodli rozdeli~ podnik a masivne
zainvestova 1 do vyroby.

)) Vybavenie zavodu je k G om k Gspechu. Pris. ' k nemu ale uz musime
sami.

Greg L'Estrange, predseda predstavenstva firmy Freighter Group

. Stratégia predpokladala, Ze po dobu troch rokov nebudu ziadne vynosy. Cely peiazny tok musel pradi  spad 1 do podniku”,
vravi p. L'Estrange, ktory obhajoval tito moZznos: u investorov. Jeho nazor: Z dlhodobého hadiska by bol vynos vy33i, ako
keby sa podnik predal. ,Na3 astie sme sa vzdali rychlych pe—azi a rozhodli sme sa pre druht moznos—*, spomina si Greg
L'Estrange. Poslanim teraz bolo, v priebehu nieko~kych rokov vytvori z byvalej kovaskej dielne vyznamné najmodernejsie
centrum. Cie: Znizi~ prevadzkové naklady, zdvojnasobi~ produkciu a tak vytvori— dlhodobo ziskovd vyrobu. No ako
postupova—, aby bola zmena Uspe3na? Firma Freighter Group nemala Ziadne skusenosti s vysoko modernou vyrobnou
technoldgiou. Tych nieko ko pokusov, ktoré doteraz podnikli, sa skonilo netdspechom.

Hne bolo jasné: Potrebné je oslovi skiseného partnera. Najlepsou vobou sa stala spolo-nos TRUMPF spolu s lokalnym
partnerom Headland Technology. Firma Freighter Group nastavila kurz smerom na , Priemysel 4.0, pri-iom sa obratila na
stroje a softvér rodinného podniku z Ditzingenu. Firma Freighter Group preinvestovala len do novych zariadeni v hlavhom
vyrobnom centre v Ballarate 50 miliénov australskych dolarov, v prepo-te viac ako 30 miliénov Eur. Zakupila vo firme TRUMPF
TruLaser 5040, TruLaser Tube 7000, dva stroje TruBend 5000 a systém vekého skladu STOPA. Softvérové riesenie Oseon

za lenilo podnik do novej IT architektury podporovanej podnikovym systémom SAP. Vedenie podniku usilovne pracuje na
integracii novych strojov do vyrobnych procesov. Potrva to do za iatku roka 2026, vravi Greg L'Estrange, vtedy sa vyvrcholi
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zmena na inteligentny zavod Smart Factory.

)) Manazéri sa chct aj sami zapoji—, nielen sedie ' v kancelarii.

Brad Givvens, veduci vyroby firmy Freighter Group

ZAKLADOM JE MA  PREH AD

Nové Urove  presnosti je pre Grega L'Estrange ve kym krokom vpred. Stroje TRUMPF vyrébaju diely ove a presnejsie ako tie
staré stroje. Minimalne tolerancie s zdkladnym predpokladom automatizovanych procesov. Greg L'Estrange vravi zo
skusenosti. Prave z toho dévodu v minulosti Zalostne skonili pokusy zavies s robotické zvaranie. Jeho ponau-enie: , Ak
nedokaze$ hne 1 od za iatku presne vyraba ' svoje dielce, ai ne inaj s atomatizaciou

Okrem presnych strojov stavila firma Freighter Group na Oseon, softvér na riadenie vyroby a materidlového toku. V-aka
Oseon-u ziskaju vsetci zU astneni v sprdvnom ase a na spravnom mieste informacie, ktoré su pre nich podstatné. Greg
L'Estrange ozna uje za ,zasadné” ma i tento preh ad. Viiaka tymto informaciam je mozné vidie, ~i procesy funguju alebo
nie.

Pani L'Estrange a Givvens su presved—eni o tom, Ze radikélna zmena prinesie Uspech len vtedy, ke v3etci “ahaju za jeden
povraz. Podari sa to ale len vtedy, ke~ ide vedenie prikladom. ,,Manazéri sa chcl aj sami zapoji—, nielen sedie v kancelarii.
Prijimame rychle rozhodnutia, méame nizku toleranciu vo i byrokracii”, vravi pan Givvens. Vysvet uje, ze tak jeho samotného,
ako aj Grega L'Estrange je mozné [ astejsie stretnl 1 vo vyrobe ako v kancelarii.

<p>Sou pokra uje: Buducnos  firmy Freighter Group ako vyrobcu vysoko <p>Po as nieko kych rokov sa Freighter Group zmenil z kové skej dielne
kvalitnych navesov je zaistena.</p> na vyznamné, vysoko moderné centrum.</p>

<p>Freighter Group mé za cie | dokon i ' zmenu na inteligentny zavod
Smart Factory do za iatku roka 2026.</p>

—— ZAMESTNANCI MUSIA PODPOROVA | ZMENU

Osobne povazuje zmenu za pri-azlivd, no neplati to pre kazdého. Niektori zamestnanci pracuju vo firme desa roia a chcu
vyraba_ len ako za starej $koly. Preto ve_mi zdrzanlivo prijimaji zmenu z kové_skej dielne na Smart Factory. $éfovia maju
preto dvojaky pristup. Podnik poskytuje skolenia zamestnancom, ktori su pripraveni zmeni sa. Pani L'Estrange a Givvens
zarove | zamestnali novych zamestnancov. H adali mladych ( udi, ktori maju nadsenie pre nové technolégie. Chceli
zamestnancov, ktori chdpu, pre o je zmena potrebna. , Greg dosledne vysvetlil personalu, - o sa stane, ke 1 sa nezmenime”,
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vravi pan Givvens.

Mnoho zamestnancov hne ™ pochopilo, o o ide, ke1 zbadali novy stroj TRUMPF na rezanie rur laserom. ,Ke 1 sme
zamestnancom ukézali ~o dokaze, boli z toho nad3eni. To Uplne zmenilo ich poh ad na vec”, vravi pan Givvens. Z poh adu
Grega L'Estrange a Brada Givvensa nie je vhodné prece—ova ddlezitos takychto k—t—ovych momentov. Predstavuju mi-niky
v procese zmien. Pretoze nakoniec o Uspechu ~i netspechu z ich poh—adu nerozhoduju ani stroje ani softvér, ale sami
zamestnanci. L'Estrange vravi: ,Vybavenie zdvodu je kiitom k Uspechu. Pris— k nemu ale uz musime sami.
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