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Goda affarer: Hur MERZ tredubblar sin
platproduktion

Den som fordubblar antalet delar de producerar pa bara nagra ar har gjort en hel del ratt. Precis som Tim Ungerer
pa MERZ GmbH. Med en modern maskinpark, omfattande automatisering och produktionsmjukvaran Oseon fran
TRUMPF tar han blixtsnabbt sin platproduktion mot framtiden.

Manga tycker att det dr bast att utfora forandringar steg for steg, sarskilt nar det galler automatisering och digitalisering av

produktionsprocesser. Det haller inte Tim Ungerer med om. Chefen for produktledning for platteknik pa MERZ GmbH &r en
entusiastisk doer och nar han val har en plan foljer han den - dven nar det inte ar enkelt. "Den som pastar att det ar latt att
infora en ny produktionsstyrning talar inte sanning", sager han. "Alla processer férandras. Vi fick tdnka om helt. Men efter

sex manaders vantan okade framgéngen exponentiellt fran vecka till vecka. Idag bearbetar vi tre ganger mer plat per dag an
tidigare med bara halva teamet. Medarbetarna kan &ntligen &gna sig at andra uppgifter.”

15 ton plat i treskiftsdrift

MERZ GmbH med sitt sate i Gaildorf, Baden-Wurttemberg, ar en ledande tillverkare av mobila stromférdelare, test-,
anslutnings- och forsorjningsteknik samt omkopplingsenheter. Sedan 2005 & MERZ en del av den globalt aktiva PCE-
gruppen med sate i Osterrike. Tillsammans med de tvé& dotterbolagen Merz Schaltgerdte GmbH & Co. KG och Moser
Systemelektrik GmbH har MERZ positionerat sig pa marknaden med ett brett utbud av produkter. MERZ uppnar sin stora
andel produktion inte minst genom sin egen plattillverkning, dar bland annat hus till stromférdelarna tillverkas. Tim Ungerer
ansvarar for cirka 110 medarbetare som bearbetar mellan 10 och 15 ton tunnplat i treskiftsdrift dagligen. En hog varians
bland delar med mangder fran 1 till 1 000 samt en stor press nar det galler deadlines ar vardagsmat fér honom. Hans kunder
ar inte bara kollegor fran foretagets olika omraden, utan aven externa for vilkka MERZ fungerar som jobshop. "For att klara
den har arbetsbelastningen maste allt i produktionen ga smidigt och sa var det inte férran fér nagra ar sedan", sager Ungerer
och tilldgger. "Vi bearbetade bara tre ton plat per dag och var langt ifran transparenta.” Ungerer ar tydlig: “For att gora var
platproduktion hallbar var omfattande automatiserings- och digitaliseringsatgarder absolut nédvandiga. ”
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Han lyckades! Tim Ungerer, chef for produktmanagement platteknik pa Medarbetarna var med pé det redan fran borjan. "Det var viktigt och ratt
MERZ GmbH, har férdubblat produktionen av sin platproduktion pa bara att genomféra en sa omfattande férandring i detta tempo”, forklarar Tim
négra ar med omfattande moderniseringsatgarder och inférandet av Ungerer, chef for produktmanagement platteknik pd MERZ GmbH.

produktionsstyrningen Oesen.

Flaskhals vid bockning finns inte langre pd MERZ. Produktionsstyrningen MERZ GmbH é&r en ledande tillverkare av mobila stromférdelare, test-,
Oseon erbjuder bockningspooler dar alla bockningsjobb samlas. P& sa vis anslutnings- och forsérjningsteknik samt omkopplingsenheter. Sedan 2005
kan varje bockare tilldelas arbetsforrad for flera veckor. ar MERZ en del av den globalt aktiva PCE-gruppen med séte i Osterrike.

——— Automatisering skapar ordning

For att planera det omfattande projektet far Ungerer stéd fran TRUMPF. “De analyserade hela min produktion med
koncentrerad expertis och gav mig ett riktigt bra koncept”, férklarar han. Det och Ungerers ihardighet évertygade slutligen
PCE-dotterbolagen. 2017 investerade MERZ for forsta gangen i flera automatiserade laser- och stansmaskiner fran TRUMPF.
"Fram tills dess hade vi ingen betydande automatisering”, sager Ungerer. “Jag hade tre truckforare och tre till fyra
medarbetare som tog fardiga delar fran lasermaskinerna. Det var inte direkt kaotiskt, men reglerade processer ser annorlunda
ut.” De nya maskinerna stalls upp i produktionshallen pa ett sddant satt att de sedan kan kopplas till ett nytt helautomatiskt
STOPA-lager med 400 lagerplatser. Detta foljer tolv ménader senare och glader Ungerer redan fran dag ett: “Hoglagret var
en milstolpe. Det gor oss mycket mer flexibla. Tidigare var det en riktig organisatorisk utmaning nar en medarbetare var
franvarande. Nu forses maskinerna med material helt obemannade. Var produktion ‘har accelererat enormt och processerna
har blivit betydligt lugnare.”

——— Ny mjukvara kréver starka nerver

Tim Ungerer 6nskar sig detta dven for alla andra processer i sin produktion. Med introduktionen av produktionsmjukvaran
Oseon fran TRUMPF vill han aven sékerstélla ordnade materialfléden och effektiva, transparenta processer pa platsen. Till dess
arbetade MERZ med ett foraldrat ERP-system. For Ungerer ar produktionsprocessen till stor del en svart 1dda medger han:
“Det var inte sa latt att avgora var ett jobb lag och i vilket skede det var och var de halvfardiga delarna fanns. Vi kunde inte
heller saga exakt hur Iang tid ett arbetssteg, till exempel att rigga en maskin, tar. Sammantaget var situationen extremt
otillfredsstéllande for mig.”

Darfor gor Ungerer inte nagra kompromisser med Oeson. Hans mal ar ett problemfritt material- och informationsfléde langs
hela produktionskedjan. Han véljer darfor ett omfattande paket - fran arbetsférberedelse och produktionsplanering till
automatiserad programmering av jobb med programvaran TruTops Boost och digitalt meddelande om att en bestéllning &r
genomford. Varje arbetsplats ar utrustad med surfplattor och varje arbetssteg registreras via app fran borjan till slut. “Mobil
atkomst till all information underlattar vardagen for alla medarbetare. Och att nér som helst med bara ett knapptryck veta var
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ett jobb finns och nar det kommer att slutféras ar en drom fér varje produktionsledare”, sager Ungerer glatt.

Tills allt fungerade utan problem var det visserligen ibland jobbigt for honom och hans medarbetare, men nar man ser tillbaka

var det vart det, sager Ungerer. Processerna har blivit mer transparenta och genom Oseon har han dven upptackt flaskhalsar i
sin produktion som tidigare har bromsat dem. “For oss var det till exempel sa med bockning. Med Oseon har vi mojligheten
att hantera sa kallade bockningspooler. Alla bockningsjobb samlas dar och jag kan tilldela varje bockare arbetsférrad under

flera veckor. Det gor det har arbetssteget mycket Iattare att planera.” Ungerer ar ocksa entusiastisk ¢ver mangden
information som Oseon tillhandahaller: “Jag har hela tiden en 6verblick 6ver maskintillgangligheten och informeras om
maskinstopp. Detta hjdlper mig att kontinuerligt optimera min produktion.”

Tim Ungerer, chef for produktmanagement for platteknik pad MERZ, och
Stefan Pollanka, chef for avdelningen prefabricering, samarbetade alltid

under omstallningen till den nya produktionsstyrningen Oseon. Detta var
det enda sattet att gora foretaget redo for framtiden i ett hogt tempo.

P& varje arbetsplats registrerar medarbetarna varje arbetssteg fran bérjan till
slut pa surfplattor i en app. Mobil tillgang till all information underlattar det
dagliga arbetet och ger insyn i processer.

B

For Tim Ungerer ar det helautomatiska STOPA-lagret med 400 lagerplatser
en av hojdpunkterna i de omfattande automatiseringsatgarderna.

Med introduktionen av produktionsmjukvaran Oseon har Tim Ungerer, chef
for produktmanagement platteknik pa Merz, aven sakerstéllt ordnade
materialfloden och effektiva, transparenta processer pa platsen.

I'sin egen plattillverkning bearbetar MERZ mellan 10 och 15 ton tunnplat i
treskiftsdrift dagligen. En hog varians bland delar med méngder fran 1 till 1
000 samt en stor press nar det galler deadlines &r utmaningar som hor till
arbetsvardagen.

Stillestand? Knappast!

Det har nu blivit lugnare i plattillverkningen hos MERZ. “Jag har fortfarande en parkeringsplats reserverad framfor min
produktionshall for specialisterna fran TRUMPF, men mina medarbetare klarar de nya processerna och programmen sa bra nu
och &r glada dver att mycket har blivit [attare och allt & mer hanterbart , sdger Ungerer med ett leende. Den turbulenta
introduktionen av Oseon avskrackte honom inte alls — tvdartom. “Jag forstar att TRUMPF vanligtvis genomfér sddana projekt i
sma steg. "Da blir en sddan har férandring definitivt smidigare", medger Ungerer och fortsatter med en blinkning. "Men vi ar
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extrema anvandare. Vi ville ha hela paketet pd mycket kort tid, och det var en ny upplevelse aven for TRUMPF.”

DANIEL KURR
TRUMPF GROUP COMMUNICATIONS
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