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Varfor platindustrin tjanar pa Al-boomen
— en intervju med TRUMPF och ZIEHL-
ABEGG

Boomen inom artificiell intelligens 6ppnar upp nya tillvaxtméjligheter for den tyska industrin. Joachim Ley, VD
for flakttillverkaren ZIEHL-ABEGG, och Stephan Mayer, VD for TRUMPF Werkzeugmaschinen, diskuterar
mojligheterna med datacenterboomen for plattillverkare och maskintillverkare, fordelarna med automatiserad
platproduktion och hur lange efterfragan kommer att besta.

Herr Mayer, nar vi pratar om artificiell intelligens tanker de flesta pa chip och programvara. Vad har det med plat
att gora?

Stephan Mayer: "Datacenter bestar till stor del av plat. Dar finns serverrackar, i vilka datorerna ar inrymda. Sedan
ventilations- och kylsystemen, och slutligen stromférsérjningen med kopplingsskap, transformatorstationer och andra
anlaggningar. For TRUMPF som tillverkare av verktygsmaskiner &r detta en enorm tillvaxtmarknad eftersom plattillverkare
anvander vara maskiner for att producera en mangd olika delar till datacenter — och efterfragan ar for narvarande hog.”

Herr Ley, ZIEHL-ABEGG tillverkar flaktar. Vilken roll spelar datacenter nu for ert foretag?

Joachim Ley: "En valdigt stor roll. Var traditionella verksamhet ar ventilation, luftkonditionering och kylning av byggnader.
Under senare ar har kylningen av datacenter kat kraftigt. Bada affarsomradena star nu for ungefar en tredjedel av vara
intakter vardera. Jag forvantar mig att datacenter kommer att bli vart storsta marknadssegment inom de kommande tva aren.
Vi ar marknadsledande inom denna sektor i flera regioner i varlden. Detta aterspeglas aven i vara tillvaxtsiffror: Forra dret
vaxte vi med tolv procent, i ar forvantar vi oss runt 20 procent.”
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Flaktar fran ZIEHL-ABEGG spelar en viktig roll i kylningen av datacenter.

Vad innebér denna tillvaxt for er produktion?

Ley: "Vi behover utoka var kapacitet avsevart. For detta andamal har vi godkant ett ytterligare investeringspaket pa 90
miljoner euro for de kommande 24 manaderna. Det handlar dock inte bara om att satta upp fler maskiner. Vi vill framfér allt
producera mer genom automatisering och 6kad effektivitet. De integrerade I6sningarna fran TRUMPF spelar en viktig roll i
detta — fran programvaran till automatiserade lagersystem till sjalva maskinerna.”

Vilka specifika delar tillverkar ni med TRUMPF teknologi?

Ley: "I vara tyska fabriker tillverkar vi en stor del av vara platkomponenter sjalva. Detta inkluderar till exempel
monteringsplattor som fldktarna ar monterade pa, och sa kallade inloppsdysor, vilka ar viktiga for luftflodet. Palitlighet,
flexibilitet och god service ar avgérande for oss. For vara kunder forvantar sig att vi ska kunna leverera palitligt aven nar
efterfragan okar kraftigt.”

)) Jag forvantar mig att datacenter kommer att bli vart storsta
marknadssegment inom de kommande tva aren.

Joachim Ley, VD Ziehl-Abegg

Herr Mayer, vilka maskiner behévs fér sddana komponenter?

Mayer: “| datacenter arbetar vi ofta med stora, platta komponenter gjorda av ganska tunn plat. Stansmaskiner och
stans/lasermaskiner ar sarskilt Iampliga for detta andamal. De kan inte bara skara plat, utan &ven till exempel forma
ventilationsdéppningar eller tillféra gangor. Detta eliminerar efterféljande arbetssteg. Dessutom finns det svangbara
bockningsmaskiner som bockar stora metallplatar automatiskt och med hog precision. Idag kan vi koppla samman dessa
processer. Fran raplaten till den fardiga bockade komponenten &r produktionsprocessen till stor del automatiserad. "

Automatisering ar sarskilt vardefullt for stora produktionsserier. ZIEHL-ABEGG levererar till en mangd olika
kunder. Hur hénger detta ihop?

Ley: "Det &r just detta som &r en av de stora styrkorna med TRUMPF I6sningarna. En datacenterkund kan behéva 2 000

identiska flaktar. Daremot kanske en varme- och ventilationstekniker bara bestéller tre eller fem enheter. Vi maste kunna
producera bada bestéllningarna sa ekonomiskt som mgjligt. Fér detta behdver vi anldggningar som kan anpassas till olika
komponenter utan betydande riggningsarbete. Det som sarskilt imponerade pa mig under ett besok pa TRUMPF Smart
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Factory i Chicago for nagra ar sedan var hur sémlést programvaran fungerar med maskinerna — fran produktionsplanering
och programskapande till lagerhantering och optimalt materialutnyttjande.”

Mayer: "Forr i tiden anvandes automatisering framst dar samma delar tillverkades under manga ar, till exempel inom
biltillverkning. Men om du vaxlar mellan olika komponenter flera ganger om dagen blir automatiseringen mycket utmanande.
Det ar precis det vi arbetar intensivt med. Vi investerar cirka 40 miljoner euro arligen i programutveckling. Vart mal ar att
kunna tillverka nya komponenter med s lite programmerings- och installationsarbete som mojligt. Detta sékerstéller att dven
sma produktionsserier forblir ekonomiskt [bnsamma.”

Stephan Mayer: "Plattillverkare anvander vara maskiner for att tillverka delar till datacenter.
Och efterfragan ar hog fér narvarande.”

Herr Ley, efterfragan pa datacenter véaxer for narvarande snabbt. Finns det inte en risk f6r att en Al-bubbla bildas
och att branschen far 6verkapacitet?

Ley: “Detta tanker vi mycket pa. Varje exceptionell tillvaxtcykel kommer s smaningom att ta slut, ofta med 6verkapacitet.
Den avgoérande fragan ar nar det kommer att ske. Optimisterna forvantar sig att tillvaxten kommer att avta, men att den
kommer att fortsatta under en lang tid. Mer forsiktiga uppskattningar tyder pa en tidsram pa tva till fyra ar. Vi sjélva férvantar
oss att boomen kommer att vara i minst tre ar till. Annars skulle vara investeringskalkyler inte ga ihop. Detta stdds ytterligare
av det faktum att manga aviserade investeringar faktiskt genomférs. Anda ser vi till att férbli brett positionerade och inte bli
beroende av en enda marknad.”

Mayer: "Jag ar ockséa optimistisk. Att bygga datacenter kraver enorma investeringar i infrastruktur och energiférsorjning.
Naturligtvis kan politiska beslut eller andra ovantade handelser féréndra marknaden. Men vi &r fortfarande i bérjan inom
manga omraden av Al - till exempel bildbehandling eller robotik. Darfor tror jag att denna utveckling kommer att folja oss
under lang tid framoéver.”

Vad maste Tyskland gora for att sékerstélla att sa stor del som majligt av detta vardeskapande sker inom landet?

Ley: “Vi far inte underskatta vara styrkor. Tyskland har fortfarande utmérkta forskningsinstitutioner, universitet och
innovativa foretag. Sjalvklart maste vi ta itu med utmaningar som héga arbetskraftskostnader, byrakrati och brist pa
kvalificerad arbetskraft. Men vi borde fokusera mer pa mojligheterna och samarbeta for att utnyttja dem pa basta satt.”

Mayer: “Framfor allt maste vi fortsatta investera i innovation, automatisering och effektivitet. Nar det galler arbetskostnader
ar vi inte konkurrenskraftiga jamfort med Kina. Det gor det desto viktigare att se till att avstandet inte blir for stort. Att bara
fortsatta som tidigare racker inte langre. Darfér maste vi vara tekniskt dverlagsna och oka var produktivitet. Pa ZIEHL-ABEGG
ser vi hur detta kan uppnés: Genom att investera i modern tillverkning forblir industriellt vardeskapande konkurrenskraftigt
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aven i Tyskland.”

Intervjun genomférdes av Ramona Hénl.
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