Cesur kararlarla Smart Factory dondsim

Airforce Laser'in Tayvan'daki Uretim tesisine tek bir bakis bunu gérmek icin yeterli: Sac imalatinin gelecegi
bu sirkette zaten her gn yasaniyor. Airforce Laser 2004 yilinda Larrisa Chang, esi ve deneyimli bir
yoneticileri tarafindan hayata gecirilmis. Yoneticinin sirketten cekilmesiyle birlikte Larrisa Chang kendini
Genel Midar roltinde bulmis. Gosterdigi azim ve gayretle, hem yénetim uzmanligi hem de sac imalati
alanindaki bilgi dagarcigini genisletmis. An itibariyle, sirkette lojistik ve makinelerin programlanmasindan
sorumlu olarak calisan kizi Grace Chiang'in da destegini aliyor. Kendisini rakiplerinden ayirmak amaciyla
Chang Airforce Laser'i piyasada tam kapsamli bir hizmet saglayici olarak konumlandirmaya ve bireysel
musteri ihtiyaclarina uygun kicuk serilerin Gretiminde uzmanlasmaya karar vermis. O glinden bu yana da
sirketin bu yondeki otomasyon ve dijitallesme sureci icin TRUMPF'un destegini aliyor.

Airforce Laser
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¢ AIR FORCE 2004 yilinda kurulan Air Force Laser, tim sac proses zincirini
kapsayan Urtn ve hizmetler sunuyor. Sirket, modern makine
parkinin yani sira yiksek kalite ve teslimat gtvenilirligi
standartlariyla, musterilerini komponent tasariminda da destekliyor
ve hem parcalar hem de komple modulleri tek bir kaynaktan
sa@liyor. Otomasyon ve dijitallesme sayesinde Air Force Laser,
bireysellestiriimis ktcuk serilerin Uretimi aracilidiyla kendini Tayvan
pazarinda énemli bir oyuncu olarak konumlandirmis durumda.
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Zorluklar

Larrisa Chang, yénetim ve sac isleme alanindaki bilgi ve tecrtibe eksikligini angaje, caliskan ve azimli is
karakteriyle telafi ediyor. Bu da yalnizca birkag yil iginde erkek egemen bu sektérde kendine yer edinmek
icin yeterli. Ancak Chang'in daha buyutk hedefleri var. Rakiplerinden daha yuksek bir performans
gostererek sirketini gelecege hazirlamak istiyor. "Buytk 6lcekli Gretimden bilingli olarak uzaklasarak
mUsterinin isteklerine gore kicuk seri Griin Gretiminde uzmanlasmayi tercih ettik. Bu bize gére yuksek
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potansiyel tasiyan bir pazar nisiydi" seklinde aciklyor.

Bu konudaki rakiplerden erken 6nsezisi Airforce Laser'a acik bir Gsttinluk saglayarak Chang'in yillar icinde
bir dizi yeni musteri kazanmasini mimkan kilmis. Bununla birlikte, Manufacturing Execution System
(MES, sirketin Uretim kontrol sistemi), gorev sayisi arttikca sinirlarina ulasmis. Bunun bir nedeni de:
Galisanlar, munferit calisma adimlarina yonelik is akisi fislerini manuel olarak giriyormus. "Bu da cok
sayida hataya yol agiyordu. Sorunun kaynaginda dil becerilerindeki yetersizlikler yatiyordu”, Chang boyle
acikhyor. "Tayvan'da iyi egitimli uzmanlar bulmak kolay bir is degil. Buna gére, calisanlarimizin cogu
Vietnam'dan geliyor. Bircogu Cince okuyamiyor ve anlayamiyor.”

Chang bu noktada sirketi dijitallestirmeye ve otomatiklestirmeye karar vermis. Genel Mudur bu kapsamda
da alisilmadik bir yaklasimla hareket ederek sirketin yoninu daha erkenden Enduistri 4.0'a dogru
yoneltmis. daha ilk adimdan itibaren kendilerine danismanlik hizmeti sunan TRUMPF, TruConnect
danismanlidi sirasinda TruConnect ¢ézdmlerini tanitmis.

"Hem munferit calisma adimlarinin
programlanmasinda hem de Uretimde verimliligimizi

ylzde 50 oraninda artirmayi basardik."

LARRISA CHANG
GENEL MUDUR, AIRFORCE LASER

Coziimler

Larrisa Chang, TRUMPF Uretim kontrol ¢co6zimi Oseon Quickjob ve Oseon Production'a yatirim yapiyor.
Uretim kapsaminda gorev yénetimi ve raporlama hizli bir degisim gosteriyor. Makineler artik miinferit
Uretim adimlarindaki gelismeleri otomatik olarak rapor edebiliyor. Calisanlar, gorev ve Gretim durumunun
yani sira makinelerin ¢alisma durumu ve malzeme stogu hakkinda da gercek zamanli verilere erisim
imkanina sahip. Yeni seffaflik anlayisi, Gretimdeki darbogazlar veya sorunlarin erkenden tespit edilmesine
ve proseslerin uygun sekilde optimizasyonuna firsat taniyor.

"Kendimizi zifiri karanlikta parlak bir 1sigi yakmis gibi hissettik: Calismalarimiza yonelik cok daha derin bir
kavrayis edindik", Chang boyle vurguluyor. "Bu da bize hangi alanlarda hala gelisim saglayabilecegimizi
gosterdi. Ayni sekilde, kalite dizeyimizin artirimasina ve Uretim surelerinin kisaltiimasina yardimci oldu. "
Sirket, 2020 yili sonuna kadar bu sekilde hem munferit calisma adimlarinin programlanmasinda hem de
Uretimde verimliligi yizde 50 oraninda artirmayi basardi. "TruTops Fab, Gretim gorevlerini otomatik
olarak makinelerimize dagitiyor. Boylelikle makinelerden sonuna kadar faydalanabiliyoruz", Chang boyle
acikliyor. TruTops Fab sayesinde musteri siparisleri Gretime paralel olarak kisa strede islenebiliyor ve
yazilim, sac Uzerine etiket basiimasi gibi Gretim proseslerini de ydnetiyor.

Airforce calisanlari da baslangictaki kuskular sonrasinda Smart Factory konusunda tamamen ikna
olmuslar. Chang'in sézleriyle: "Yazilim, is ekipmaninin diizenlenmesinde yardim sagliyor. Ornegin biikme
ihtiyaclari icin... Ge¢miste bunun icin hala kagida basili taslak cizimler kullaniyorduk. Simdi ise bunlara
dijital olarak ve dogrudan sistem Gzerinden erisebiliyoruz"



Uygulama

Chang, "TRUMPF Cin'in Taicang'daki sac imalati tesisini ziyaret ettikten sonra tercihimi TruConnect
¢6zimunden yana kullanmaya karar verdim" diyor. "Buradaki Gretim anlayisi beni ¢ok etkiledi ve ilk kez
sac imalatimizin gelecekte nasil ilerleyebilece@ini gézimde canlandirabildim." Yazilim mevcut
programlama ve TRUMPF makineleriyle zaten uyumlu oldugu icin Oseon moddlleri Airforce Laser Uretim
srecine kolayca entegre edilebildi; bu da Smart Factory'ye giden yolu nispeten kolaylastirdi,.

De erlendirme

. TRUMPF calisanlari sac dunyasini anliyor ve ilk fikirden son uygulamaya kadar cok degerli fikir partnerleri
oldular.,” Bayan Chang boyle acikliyor. "Daha hizli ve daha dustik fire ile Gretim yapiyoruz. Boylelikle,
kisa teslim sureleri icin dahi musterilerimizin bireysel isteklerine daha iyi yanit verebiliyoruz. Bu da, yeni
¢6zimu daha da genisletmek icin tek basina yeterli bir neden... Malzeme akis kontrolimuzu iyilestirmek
istiyoruz: Bunu, Oseon Logistics yaziiminin hayata gecirilmesi ve ikinci bir TruStore Sisteminin
entegrasyonu ile mimkdn kilacagiz." Bu noktada Larrisa Chang, sirketin énidndeki parlak gelecekten ve
zamani geldiginde sirketi i¢ rahathgiyla kizina devredebileceginden emin
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