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Haritanin asa@ilarindan bir yikselis

hikayesi: Freighter Group bir demirhaneyi
nasil bir akilli fabrikaya déntstirda?

Daha birkag yil 6nce Freighter Group'ta bir donem bitiyor gibi gériiniiyordu. Avustralyali a ir hizmet tipi treyler
tireticisi, Uretim bolimiini sonlandirmayi ciddi ciddi dii Giniiyordu. Freighter Group, onlarca yil boyunca tiretimini
blyiik 6lcude elle i leme prosesleri ve kalifiye i _giicii temelli olark yuriitmii ti. Yuksek i cilik maliyetleri ve
zorlayia teslim sureleri karlili 1 dii—trdii ve Freighter Group'l bliyiik bir karar vermeye zorladi. Yonetim,
Herkiilvari bir eforla eski demirhaneyi akilli bir fabrikaya donii tiirme karari aldi. Zorlu gegen li¢ yila de mi
goriiniiyor: ' irket ilk ba arilarinin e i inde.

Greg L'Estrange, telefonu caldiginda Ballarat'taki fabrikada mesgul durumdaydi. Telefonun diger ucunda fabrikadaki bir
forklift operatort vardi. “Bana bir parcayi sordu. Parcanin nerede olmasi gerektiginden tam olarak emin degildi, ama kendi
distincesini de bana hemen soyledi,” diyor Freighter Group CEO'su Greg L'Estrange. Calisanlar ile Ust yonetim arasindaki bu
gayri resmi diyalog kimileri icin sasirtici olabilir. Sonugta Freighter Group bir el sanatlari isletmesi degil, Avustralya'nin lider yari
romork Ureticileri arasinda yer aliyor.

L'Estrange ve sag kolu olan Uretim Muduri Brad Givvens, diiz hiyerarsilerin etkinligine gliveniyor. Peki ya fazladan nezaket?
Bu iki yoneticinin de yabanci oldugu bir kavram. TRUe ile dogrudan Uretim salonunda goristyor ve mesai boyunca is 6nltagu
giyiyorlar. L'Estrange yalnizca U¢ yildir Freighter Group'in blnyesinde olsa da, Freighter Group'in ilk zamanlarindaki demirhane
ruhunu yansitiyorlar. Eski demirhauzun ne o guinlerden bu yana bir yol kat etmis. Sirketin Uretim b&élimunde 700 kisi calisiyor
ve gecen yil 400 milyon Avustralya dolari yillik ciroya ulasildi.
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<p>Hassasiyet ve seffaflik bakimindan Freighter Group'taki tretim buyuk <p>Freighter Group'in ge¢misteki proses otomatiklestirme girisimleri
bir ilerleme kaydetti ve bu durum calisanlar fazlasiyla memnun etti.</p> basarili olmamisti. Yeni donanim bu durumu degistirecek gibi gérintyor.
Kuruluma bir otomatik depo sistemi de dahil durumda.</p>

<p>Benzer sekilde, yaziim destekli Gretim kumanda sistemi de Freighter
Group igin otomasyonun temel taslarindan birini olusturuyor.</p>

——— TEMEL ' ALANININ | PTEN DONU U

Ancak birkag yil 6ncesinde ortam daha karanlik bir durumdaydi. Freighter Group uzun bir sire eski Uretim anlayisina bagh
kaldi. Verimsiz yontemler maliyetlerin artmasina yol acti. Prosesleri dijitallestirme ve otomatiklestirme girisimleri basarili olmadi.
Rakiplerin arayi kapatmasi sonucunda Freighter Group pazar payini kaybetmeye basladi. Sirket Gi¢ yil éncesinde bir grup &zel
yatinmci tarafindan satin aldiginda, aniden bir "ya hep ya hic" durumu ortaya cikti.Freighter Group'in en kritik bileseni olan
Uretim, bir cokustn esigindeydi.

Greg L'Estrange de dahil olmak Uzere yeni sahiplerin yaptigi hesaplamalar mantikli ve rasyonel gérinityordu. Melbourne'un
100 kilometre kuzeybatisindaki Ballarat'ta konumlu ana tretim tesisi de dahil olmak tzere, zor durumdaki tGretim bolumunin
tamaminin kapatiimasi séz konusuydu. Yeni strateji, ticari odagin tamamini treyler ithaline ve satisina yoneltmekti. Uretim
boluminin satisindan elde edilecek kazang cazip gortntyordu. Ama isler farkli ilerledi. Sirket sahipleri 180 derecelik bir
donds yaptl. Satmak yerine sirketi bdimeye ve Uretim alanina devasa bir yatirim yapmaya karar verdiler.

Donanim, kapinin anahtari niteli indedir. Ancak hepsini kendimiz gercek
kilmak durumundayiz.

Greg L'Estrange, Freighter Group Yonetim Kurulu Baskani

" Gegerli strateji, U¢ yiIl boyunca hicbir geri dénus olmayacagini 6ngériyordu. Tum nakit akisinin sirkete geri akmasi
gerekiyordu” diyen L'Estrange, yatinmcilar karsisinda da bu secenegdi savundu. Yaklasimi, uzun vadede getirinin satistan daha
yiksek olacagi yonindeydi. Greg L'Estrange bu dénemi, “lyi ki hizli para yerine ikinci secenegi tercih ettik,” ifadesiyle
hatirliyor. Bu noktada misyonlari, eski demirhaneyi yalnizca birkag yil icinde son teknoloji Griint bir mikemmeliyet merkezine
dénustirmekti. Hedef: isletme maliyetlerini distirmek, Gretimi ikiye katlamak ve bu sayede uzun vadede karlilik elde etmek.
Peki ama bu geri donus beklentisi nasil karsilanabilirdi? Freighter Group modern tretim teknolojisi alaninda neredeyse hic
deneyime sahip degildi. Gecmisteki birkag girisim de basarisizlikla sonuglanmisti.

Deneyimli is ortaklarina ihtiya¢ duyuldugunun anlasiimasi uzun stirmedi. Bu noktada TRUMPF, yerel is ortagi Headland
Technology ile birlikte en iyi tercih oldugunu kanitladi. Freighter Group, “Demirhane 4.0"a ilerleyen yolunda Ditzingen
merkezli aile sirketinin makine ve yazilimlarini tercih ediyor. Freighter Group yalnizca Ballarat'ta bulunan ana tretim
merkezindeki yeni tesislere 50 milyon Avustralya dolari, yani 30 milyon avronun tzerinde yatirim yapti. TRUMPF binyesinden
TruLaser 5040, TruLaser Tube 7000, iki adet TruBend 5000 ve STOPA buytk depo sistemi satin alindi. Oseon yazilim ¢6zuma,

sirketi SAP ile sekillenen yeni bir BT mimarisine entegre ediyor. Sirket yénetimi, yeni makineleri mevcut proseslere entegre
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etmek icin buyuk bir efor sarfediyor. L'Estrange, akilli fabrikaya gegis strecinin tamamlanmasinin 2026 basina kadar strecegini
ifade ediyor.

)) Yoneticiler sadece ofiste oturmak de il, i in icinde olmak ister.

Brad Giwens, Freighter Group Uretim Mudurt

—— [ EFFAFLIK ESASTIR

Yeni hassasiyet 6lgutu, L'Estrange igin ileriye dogru atilmis blyUk bir adimi temsil ediyor. TRUMPF makineleri, eski makinelere
kiyasla cok daha hassas sekillendirilmis parcalar Uretebiliyor. Dusik toleranslar, otomatiklestiriimis prosesler igin temel
kosuldur. L'Estrange kendi tecriibelerine dayanarak konusuyor. Ge¢miste, robot destekli kaynaklama girisimleri tam da
bundan dolayi basarisizlikla sonuclanmis. Aldigi ders: “Bilesenlerinizi ilk adimdan itibaren hassas bir sekilde Uretemiyorsaniz,
otomasyona hi¢ baslamayin bile.”

Freighter Group, hassas makinelerin yani sira, Uretim ve malzeme akisinin kontrolt igin de Oseon yazilimi ile ilerliyor. Oseon
sayesinde strecin tum katilimcilar gerekli bilgileri dogru yerde ve dogru zamanda aliyor. L'Estrange bu seffafligi bir “esas”
olarak tanimliyor. Zira bu, proseslerin dogru isleyip islemediginin gértlmesini mdmkin kiliyor.

L'Estrange ve Givvens, mevcut radikal degisimin ancak isgticinin de uyum saglamasi durumunda basarili olacagina ikna
olmus durumda. Ve bu da ancak yonetim kademesinin akisa énculik etmesiyle gerceklestirilebilir. “Yoneticiler sadece ofiste
oturmak degil, isin icinde olmak ister. Kararlarimizi hizli bir sekilde aliyoruz, burokrasiye toleransimiz distik” diyor Givvens.
Hem kendisi hem de Greg L'Estrange'in ofisten cok Uretim alaninda vakit gecirdiklerini dile getiriyor.

<p>Durmak yok: Yuksek kaliteli bir treyler Ureticisi olarak Freighter <p>Freighter Group, eski demirhaneyi yalnizca birkag yil icinde son teknoloji
Group'in gelecegi guivence altinda.</p> Urtna bir mtkemmeliyet merkezine donustirdu.</p>

<p>Freighter Group, akilli fabrikaya gecis strecini 2026 basina kadar
tamamlamayi hedefliyor.</p>

——— GALI ANLARIN DE 111 M N YUKUNU USTLENEB LMES GEREK YOR

Kendisinin bu degisimle ilgili kisisel olarak duydugu heyecan herkes icin ayni sekilde gecerli degil. Onlarca yildir sirkette calisan
bazi calisanlar isleri sadece eski yontemlerle yurttmek istiyor. Bunlar, demirhaneden akilli fabrikaya déntstima pek de
benimsemek istemiyor. Patronlar bu noktada iki hat Uzerinde ilerliyor. Sirket, degisime istekli olan calisanlara egitim sagliyor.
Diger yandan, L'Estrange ve Givvens yeni personel alimi da yapiyor. Bu kapsamda, teknoloji alaninda hevesli geng personel
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arayisinda olmuslar. Degisimin neden gerekli oldugunu anlayan calisanlarla ilerlemek istemisler. Givvens, “Greg, bu degisimi
benimsemezsek neler yasanacagini isglicine net bir sekilde acikladi” diyor.

Bircok ¢alisan bunun ne anlama geldigini TRUMPF'un yeni lazer boru kesme makinesini ilk gérduklerinde kavramis.
“Calisanlara makinenin neler yapabilecedini gosterdigimizde cok heyecanlandilar. Ve bu da tutumlarini tamamen degistirdi”
diyor Givvens. Greg L'Estrange ve Brad Givvens boyle kilit donim noktalarinin hafife alinmamasi gerektigini dustintyor. Bunlar
degisim surecindeki kilometre taslarini temsil ediyor. Onlara gore basariyi ve basarisizligi belirleyen makineler ya da yazilimlar
degil, calisanlarin kendisi. L'Estrange: “Donanim, kapinin anahtari niteligindedir. Ancak hepsini kendimiz gercek kilmak
durumundayiz.
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