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铁幕落下前不久，波兰的天花板上仍然高悬着电缆。Kazimierz Sielski 制造出首批电缆架，以保护这些电缆。为了将 BAKS 公司发展为全球性企业，他和儿子 Tomasz 押注于智能联网。

卡尔切夫，位于华沙东南 30 公里处，毗邻维斯瓦河。Tomasz 和 Kazimierz Sielski 一起走过公司车间。从外面完全看不出，这里就是人机协作为全世界生产电缆架的地方。59 岁的公司创始人 Kazimierz

Sielski 每天依然工作长达 13 个小时，了解一切是否正常，而 34 岁的 Tomasz Sielski 则负责出口业务，因为他是受过训练的生产工程师。

公司创始人 Kazimierz Sielski 和儿子 Tomasz 领导着电缆架专业企业 BAKS。
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萨尔茨堡火车站，墨西哥乐高工厂

随着铁幕於 1989 年落下，波兰的中央计划经济宣告结束，自由的全球化市场也迎来了发展。生产急剧增长，并在千禧年之后保持了上涨势头。如今，该公司拥有 550 名员工，产品品类多达 27000 种，其中包括用于工业、基

础设施和住宅建筑的电缆架与安装解决方案。BAKS 向世界各地提供产品。来自卡尔切夫这座万人城镇的电缆架广泛应用于萨尔茨堡火车站、图卢兹的空中客车公司、墨西哥的乐高工厂和卡塔尔的医院。在德国，该公司向戴姆勒和保时捷

供货。拜耳药业集团也十分依赖 BAKS 产品。在华沙，Narodowy 国家体育场、肖邦机场或当地地铁隧道均可看到 BAKS 电缆架的身影。

» 1999 年，我购买了第一件通快产品——Trumatic 235，以后几乎每年都会购买一件新产品。

波兰 BAKS 公司首席执行官 Kazimierz Sielski

有数十台机床服役于 BAKS 的全自动制造。其中包括激光加工机床和冲床、折弯机以及连接至机床的自动仓库。通快的 38 台设备也在两班制下运转。该公司最新购置的设备是激光切割机 TruLaser 5030。Sielskis

选择这台机床是因为其切割速度快。快速是 BAKS 的重要考量因素。由此，这家电缆架专业企业得以成功地解决多种特定产品在一周时间内集中订购的难题，并完成了大批量生产。客户对此赞赏不已。

这些年来，Sielski 早已被通快产品的高质量和通快机床的可靠性折服。 “通快的机床对我们的成功居功至伟。1999 年，我购买了第一件通快产品——Trumatic 235，以后几乎每年都会购买一件新产

品”，Kazimierz Sielski 表示。

3000 吨钢：这是 550 名 BAKS 员工在一个月内加工电缆架所用的耗材。
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波兰团结工会带来进步

Kazimierz Sielski 的创业生活让人联想到“美国梦”——当然这是在波兰语境中。“有时我会思考：我能够创立一家拥有这么多人的公司吗？”，他表示。 当还是电工的他在 1986 年冒出自主创业的想法时，那时的波

兰共和国还是一个社会主义国家。他注意到，很多企业的电线都不安全地在天花板上悬荡。Sielski 很快明白，它们需要保护。提供电缆架的想法油然而生。但波兰，特别是华沙彼时正处于变革的时代大潮中。大量小商店如雨后春笋般涌现，

周末集市上的货架供不应求。当时波兰钢材短缺。因此，Sielski 从一些工厂购买了废钢带，开始制造货架。得益于这些货架的出售，他在 30 年前购置了自己的第一台机器——一台简单的单张纸印刷机，来自当时的捷克斯洛伐克。

1989 年，波兰团结工会发起的自由工人运动革命 终结了波兰的共产主义。这场政治革命破除了波兰的进步藩篱，BAKS 也不例外。自 1999 年起，该公司逐渐将生产转移到通快 机床上。2004 年的欧盟东扩为

BAKS 带来了更多机遇。该公司得以投资新的机器，招聘新的员工，并对生产进行现代化升级。
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“通快机床对我们的成功居功至伟。”
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为未来做好准备

Tomasz Sielski 与父亲共同致力于为家族企业的未来做好准备。除出口之外，他还负责确保生产适应数字化， 并且已朝这个方向迈出第一步。借助 ERP 系统，该公司所有的生产过程未来都将网络化。BAKS 还为客户展示

了创新成果：凭借内部 CAD 软件 BAKSCAD，客户可以下载并重新设计电缆架模型。BAKS 目前正在建立一个数据库，其中包含最受欢迎产品的 3D 模型。特点：所有电缆架模型均开源，任何人都可以自由访

问。BAKS 也受益于客户的想法。这些想法启示了该公司的新解决方案。

有数十台机床服役于 BAKS 的全自动制造。其中包括激光加工机床和冲床、折弯机以及连接至机床的自动仓库。
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当被问及 BAKS 如何产生新研发成果时，Tomasz Sielski 微微一笑：“通过开发部门。这个部门只有我父亲和我。”当两个人谈及未来计划和投资时，其亲密关系显而易见。功夫不负有心人。BAKS 终于发展 成为业内

广受追捧的专业企业。同时，这位企业家的态度无疑有助于其将潜在的困难视作进步的机会。Tomasz Sielski 将续写公司的成功故事，并充分应对未来的挑战。

BAKS 向世界各地提供产品。来自卡尔切夫这座万人城镇的电缆架广泛应用于萨尔茨堡火车站、图卢兹的空中客车公司、墨西哥的乐高工厂和卡塔尔的医院。在德国，该公司向
戴姆勒、保时捷和拜耳供货。
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