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鐵幕落下前不久，波蘭的天花板上仍然高懸著電纜。Kazimierz Sielski 製造出首批電纜架，以保護這些電纜。為了將BAKS公司發展為全球性企業，他和兒子Tomasz押注於智慧聯網。

卡爾切夫，位於華沙東南30公里處，毗鄰維斯瓦河。Tomasz和Kazimierz Sielski一起走過公司車間。從外面完全看不出，這裡就是人機協作為全世界生產電纜架的地方。59歲的公司創辦人Kazimierz

Sielski每天依然工作長達13個小時，瞭解一切是否正常，而34歲的Tomasz Sielski則負責出口業務，因為他是受過訓練的生產工程師。

公司創始人Kazimierz Sielski和兒子Tomasz領導著電纜架專業企業BAKS。
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全自動製造的電纜架
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薩爾斯堡火車站，墨西哥樂高工廠

隨著鐵幕於1989年落下，波蘭的中央計劃經濟宣告結束，自由的全球化市場也迎來了發展。生產急劇增長，並在千禧年之後保持了上漲勢頭。如今，該公司擁有550名員工，產品品類多達27000種，其中包括用於工業、基礎設施

和住宅建築的電纜架與安裝解決方案。BAKS向世界各地提供產品。來自卡爾切夫這座萬人城鎮的電纜架廣泛應用於薩爾斯堡火車站、圖盧茲的空中客車公司、墨西哥的樂高工廠和卡達的醫院。在德國，該公司向戴姆勒和保時捷供貨。拜耳

藥業集團也十分依賴BAKS產品。在華沙，Narodowy國家體育場、蕭邦機場或當地捷運隧道均可看到BAKS電纜架的身影。

» 1999年，我購買了第一件TRUMPF產品——Trumatic 235，以後幾乎每年都會購買一件新產品。

波蘭BAKS公司執行長Kazimierz Sielski

有數十台機床服役於BAKS的全自動製造。其中包括雷射加工機床和沖床、折彎機以及連接至機床的自動倉庫。TRUMPF的38台設備也在兩班制下運轉。最新購置的設備是雷射切割機TruLaser 5030。Sielskis選擇

這台機床是因為其切削速度快。快速是BAKS的重要考量因素。由此，這家電纜架專業企業得以成功地解決多種特定產品在一周時間內集中訂購的難題，並完成了大批量生產。客戶對此讚賞不已。

這些年來，Sielski早已被TRUMPF產品的高品質和TRUMPF機床的可靠性折服。 「TRUMPF的機床對我們的成功居功至偉。1999年，我購買了第一件TRUMPF產品——Trumatic 235，以後

幾乎每年都會購買一件新產品」，Kazimierz Sielski表示。

3000公噸鋼：這是550名BAKS員工在一個月內加工電纜架所用的耗材。
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波蘭團結工會帶來進步

Kazimierz Sielski的創業生活讓令人聯想到「美國夢」——當然這是在波蘭語境中。「有時我會思考：我能夠創立一家擁有這麼多人的公司嗎？」，他表示。 當還是電工的他在1986年冒出自主創業的想法時，那時的波蘭

共和國還是一個社會主義國家。他注意到，很多企業的電線都不安全地在天花板上懸蕩。Sielski很快明白，它們需要保護。提供電纜架的想法油然而生。但波蘭，特別是華沙彼時正處於變革的時代大潮中。大量小商店如雨後春筍般湧現，

週末集市上的貨架供不應求。當時波蘭鋼材短缺。因此，Sielski從一些工廠購買了廢鋼帶，開始製造貨架。得益於這些貨架的出售，他在30年前購置了自己的第一台機器——一台簡單的單張紙印刷機，來自當時的捷克斯洛伐克。

1989年，波蘭團結工會發起的自由工人運動革命 終結了波蘭的共產主義。這場政治革命破除了波蘭的進步藩籬，BAKS也不例外。自1999年起，該公司逐漸將生產轉移到TRUMPF 機床上。2004年的歐盟東擴

為BAKS帶來了更多機遇。該公司得以投資新的機器，招聘新的員工，並對生產進行現代化升級。

https://www.trumpf.com/de_INT/produkte/maschinen-systeme/2d-laserschneidmaschinen/trulaser-5030-5040-5060/
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「TRUMPF機床對我們的成功居功至偉。」
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為未來做好準備

Tomasz Sielski與父親共同致力於為家族企業的未來做好準備。除出口之外，他還負責確保生產適應數位化， 並且已朝這個方向邁出第一步。藉由ERP系統，該公司所有的生產過程未來都將網路化。BAKS還為客戶展示了創

新成果：藉由內部CAD軟體BAKSCAD，客戶可以下載並重新設計電纜架模型。BAKS目前正在建立一個資料庫，其中包含最受歡迎產品的3D模型。特點：所有電纜架模型均開放原始碼，任何人都可以自由存取。BAKS

也受益於客戶的想法。這些想法啟示了該公司的新解決方案。

有數十台機床服役於BAKS的全自動製造。其中包括雷射加工機床和沖床、折彎機以及連接至機床的自動倉庫。
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當被問及BAKS如何產生新研發成果時，Tomasz Sielski微微一笑：「透過開發部門。這個部門只有我父親和我。」當兩個人談及未來計畫和投資時，其親密關係顯而易見。功夫不負有心人。BAKS終於發展 成為業內廣受

追捧的專業企業。同時，這位企業家的態度無疑有助於其將潛在的困難視作進步的機會。Tomasz Sielski將續寫公司的成功故事，並充分應對未來的挑戰。

BAKS向世界各地提供產品。來自卡爾切夫這座萬人城鎮的電纜架廣泛應用於薩爾斯堡火車站、圖盧茲的空中客車公司、墨西哥的樂高工廠和卡達的醫院。在德國，該公司向戴姆
勒、保時捷和拜耳供貨。
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